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6.  นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1    ภาพรวมของนโยบาย  และแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของหลักการบริหารและการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล
ท่ีดีเป็นข้อพึงปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน  เพื่อทำ�ให้บริษัทฯ เติบโตอย่างย่ังยืน รวมท้ังเสริมสร้าง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ตลอดจนสาธารณชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำ�
ไปสู่การสร้างคุณค่าให้กิจการได้เติบโตอย่างย่ังยืน จึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการการกำ�กับดูแลกิจการรับผิดชอบในกลไกบรรษัทภิบาล
ของบริษัท โดยทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแลหลักการบริหารและการดำ�เนินงานของบริษัทฯให้สอดคล้องกับนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ 
หลกัเกณฑ์ของหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดตีามแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) 
ภายใต้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการบูรณาการประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าไปอยู่ในกระบวน 
การทางธุรกิจ ตั้งแต่การกำ�หนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ กระบวนการดำ�เนินงาน การติดตาม และการรายงาน เพื่อให้
คณะกรรมการสามารถใช้เป็นกรอบในการกำ�กับดูแลให้บริษัทดำ�เนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม และเป็นไปเพื่อ
การสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

ท้ังนี้เพื่อให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทุกฝ่ายนั้นมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีหลักการบริหารกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบในการจัดการอย่างโปร่งใส  
เท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้อันนำ�ไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจท่ีคำ�นึงถึงสิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social, Governance: ESG) ซ่ึงถือเป็นรากฐานสำ�คัญในการเสริมสร้างศักยภาพให้ธุรกิจม ี
ความเข้มแข็งและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนสร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน

เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณา และทบทวนแล้วจึงได้มีมติให้นำ�หลักปฏิบัติในหลัก 
การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code )  
ฉบับใหม่ท่ีออกโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ (Apply) ตามท่ีเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของ
บริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาทบทวนตามความเหมาะสมของการนำ� CG Code ไป
ปรับใช้ และนำ�เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เป้าหมายเพื่อให้คณะกรรมการของบริษัท
ได้พิจาณาและทบทวนการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทให้นำ�ไปสู่ผล (Governance Outcome) ดังต่อไปนี้

1.	 สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำ�นึงถึงผลกระทบในระยะยาว
2.	 ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
3.	 เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม
4.	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

แผนงานการดำ�เนินด้านการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ (ปี 2566 - 2570)

ผลของมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบริษัทดงักลา่วข้างตน้ กำ�หนดให้ยึดหลกัปฏบัิต ิ8 ข้อหลกัใน  CG Code โดยคณะกรรมการบรษัิท
จะต้องนำ�ไปปฏิบัติ เพื่อปรับใช้ (Apply) ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท นั้น คือ

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 2  กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน   
หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ท้ังนี้ใน 8  ข้อดังกล่าวคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการได้นำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำ�ทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา และได้พิจารณาร่วมกันแล้วเห็นว่า บริษัทฯ มีการนำ�หลักปฏิบัติดังกล่าวมาปรับใช้ครบท้ัง 8 ข้อแล้วตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) ซึ่งสอดคล้องกับหลัก CG 
Code ฉบับใหม่นี้
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การกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำ�นโยบายกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน และมีการทบทวน แก้ไข
ปรบัปรงุเปน็ประจำ�ทุกปี หรือตามความเหมาะสม ท้ังนีเ้พ่ือให้มีความเป็นปัจจบัุนเหมาะสมกบัภาวการณแ์ละสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ รวมท้ัง
สอดคลอ้งกบัแนวทางท่ี ตลท. หรอืหนว่ยงานกำ�กบัดแูลตา่ง ๆ  รวมท้ังสำ�นกังาน ก.ล.ต. ไดก้ำ�หนดข้ึนเพิม่เตมิ ซ่ึงเป็นการยกระดบัแนวทาง
การกำ�กับดูแลกิจการ (Corporate Governance: CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อสร้างผลประกอบการที่ดีในระยะยาว สามารถปรับ
ตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สร้างคุณค่า และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมได้ดียิ่งขึ้นต่อไป

	
เพื่อให้การดำ�เนินการตามแผนงานการดำ�เนินด้านการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทดังกล่าวข้างต้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสบความสำ�เร็จ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2568 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัติให้ทบทวน 
และแก้ไขปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ  เพื่อให้สอดคล้องกับหลัก CG Code ฉบับใหม่ เพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงจะเป็นปัจจัยสำ�คัญในการเพ่ิมมูลค่าและผลตอบแทน
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยได้กำ�หนดหลักปฏิบัติแก่คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำ�สูงสุดขององค์กรได้ถือปฏิบัติอย่างเหมาะสม 

	
ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น รวมทั้งจรรยา

บรรณธรุกจิ และข้อพงึปฏบัิติในการทำ�งาน ไดอ้ย่างถกูตอ้งเหมาะสม บรษัิทฯ ไดด้ำ�เนนิการจดักจิกรรม และฝกึอบรมให้ความรูแ้กพ่นกังาน
อย่างต่อเนื่อง แต่ทั้งนี้ก่อนดำ�เนินการจัดฝึกอบรม และให้พนักงานได้จัดทำ�แบบทดสอบเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งจรรยาบรรณ
ธรุกจิฯ ดงักลา่ว และนำ�ผลท่ีไดม้าประเมินระดบัความรู้ และความเข้าใจของพนกังานมาปรบัปรงุการสือ่สาร และการอบรมให้พนกังานมีความ
เข้าใจอยา่งท่ัวถงึ และตระหนกัในหนา้ท่ีของตน ซ่ึงผลแบบทดสอบดงักลา่วถอืเป็นสว่นหนึง่ของตวัช้ีวัดผลการปฏบัิตงิานประจำ�ปีของพนกังาน

		
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังส่งเสริมให้เผยแพร่วัฒนธรรมในการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึง

ปฏิบัติในการทำ�งาน ให้เป็นท่ีเข้าใจท่ัวทุกระดับในองค์กร และมีผลในทางปฏิบัติภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและการดำ�เนินธุรกิจ
ภายใต้หลักจริยธรรม โดยให้จัดทำ�คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น E-mail 
อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้จัดอบรมความรู้พื้นฐานเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการให้กับพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานเข้าใหม่ เพื่อให้ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนรับทราบ ทำ�ความเข้าใจ และยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซ่ือสัตย์ ระมัดระวังและ 
มีจริยธรรม ท้ังต่อตนเอง องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมท้ังส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้  
ความเข้าใจ จิตสำ�นึกในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริตภายใต้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ  
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในข้อ 7.2 และ เอกสารแนบ 5)
1)   การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร (ซ่ึงเท่ากับจำ�นวนกรรมการสูงสุดเท่าใดก็ได้ไม่ได้กำ�หนดไว้เพียงแต่ต้องห้าม
น้อยกว่า 5 คน)

การเลือกตั้งกรรมการกำ�หนดให้เฉพาะที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้ง โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้
(1)   ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(2)   ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3)	 บุคคลซ่ึงไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจำ�นวนกรรมการท่ี

จะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการไม่ได้กำ�หนดไว้แต่ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้งให้กรรมการออกจาก
ตำ�แหน่งเปน็จำ�นวน 1 ใน 3 เปน็อตัรา ถ้าจำ�นวนกรรมการทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามส่วนไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจำ�นวนใกล้เคียงทีสุ่ดกับส่วน 
1 ใน 3 ของกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตำ�แหนง่ในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบรษัิทนัน้ให้จบัสลากกนัวา่ผูใ้ดจะออกสว่นปีหลงั ๆ  
ตอ่ไป และกำ�หนดให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำ�แหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตำ�แหนง่และกรรมการท่ีออกจากตำ�แหนง่แลว้ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น 
อาจจะเลือกให้เป็นกรรมการอีกก็ได้

นอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำ�แหน่ง เมื่อ
(1)   ตาย
(2)  ลาออก โดยให้กรรมการคนนั้นย่ืนหนังสือลาออกต่อบริษัทฯ และการลาออกให้มีผลทันทีนับแต่วันท่ีหนังสือ 

ลาออกไปถึงบริษัทฯ
(3)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัทฯ นั่นคือกรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และ

บรรลุนิติภาวะ ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ คนเสมือนไร้ความสามารถไม่เคยรับโทษจำ�คุกโดย 
คำ�พิพากษาถึงท่ีสุดในความผิดเก่ียวกับทรัพย์ท่ีได้กระทำ�โดยทุจริตและไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออก
จากราชการ หรือองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่

(4)	 ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นลงมติให้ออกตามข้อบังคบันัน่คอือาจมมีติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหนง่กอ่นถงึคราวออก
ตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้น
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(5)	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อย
กว่า 2 เดือน มติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งดังกล่าวข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่
ยังเหลอือยู่ บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหนง่กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทนแตห่ากปรากฏวา่ 
ในกรณท่ีีตำ�แหนง่กรรมการว่างลงจนเหลอืนอ้ยกวา่จำ�นวนท่ีจะเป็นองคป์ระชุมได ้กรรมการท่ีเหลอือยู่จะทำ�การในนามของคณะกรรมการได้
เฉพาะการจดัให้มีการประชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่เลอืกตัง้กรรมการแทนตำ�แหนง่ท่ีว่างลงท้ังหมดเท่านัน้ การประชุมดงักลา่วให้กระทำ�ภายใน 1 เดอืน 
นับแต่วันที่จำ�นวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจำ�นวนที่จะเป็นองค์ประชุม

บุคคลซ่ึงจะเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน
•	 กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้
•	 ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง จึงจะเป็นองค์ประชุม
•	 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าประชุม
•	 กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 

ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นการชี้ขาด
•	 อำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการอ่ืนท่ีทำ�หน้าท่ีแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่มีข้อ

บังคับของบริษัทฯ กำ�หนดไว้แต่อย่างไร

2)   กรรมการอิสระ
สำ�หรับการเลอืกตัง้กรรมการอิสระนัน้ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนจะดำ�เนนิการสรรหาคดัเลอืกบุคคล

ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และสำ�นักงาน ก.ล.ต. กำ�หนด เพื่อนำ�เสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

กรรมการอิสระแต่ละคนของบริษัท ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้
(ก)	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง1ของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

108    /  แบบ 56-1 one report 2568

(ข)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน  2 ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู ้
มอีำ�นาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลำ�ดบัเดยีวกนั 3 ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอื
ของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่
ย่ืนคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงานท้ังนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ
หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

(ค)	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคล
ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ง)	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็น
หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมนียั หรือผูมี้อำ�นาจควบคมุของผูท่ี้มคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าท่ีกระทำ�เป็น
ปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ การให้หรือ
รับความช่วยเหลอืทางการเงนิดว้ยการรบัหรอืให้กูยื้ม ค้ำ�ประกนั การให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึ
พฤตกิารณอ์ืน่ทำ�นองเดยีวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บรษัิทหรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท่ี้ตอ้งชำ�ระตอ่อกีฝา่ยหนึง่ ตัง้แตร่อ้ยละ 
สามของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ท้ังนี้ 
การคำ�นวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศ 
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลมแต่ในการพิจารณา
ภาระหนีด้งักลา่วให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกดิข้ึนในระหวา่งหนึง่ปีกอ่นวนัท่ีความสมัพนัธท์างธรุกจิกบับุคคลเดยีวกนั

(จ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี  ซ่ึงมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

(ฉ)	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้
บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

(ช)	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ซ)	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(ฌ)	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้วกรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้
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ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บรกิารทางวชิาชีพเกนิมูลคา่ท่ีกำ�หนดตามวรรคหนึง่ (ง) หรอื (ฉ) คณะกรรมการบรษัิทอาจพจิารณาผอ่นผนัให้ได ้หากเห็นวา่การแตง่
ต้ังบุคคลดงักลา่วไม่มีผลกระทบตอ่การปฏบัิตหินา้ท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอสิระและบรษัิทไดเ้ปิดเผยข้อมูลตอ่ไปนี้ในหนงัสอืนดัประชมุ
ผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว

(1)   หลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่ทำ�ให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำ�หนด

(2)   เหตุผลและความจำ�เป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
(3)	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

หมายเหตุ
(1)	 ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายความว่า บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
(2)	 กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน หมายความว่า กรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีทำ�หน้าท่ี

รับผิดชอบเยี่ยงผู้บริหาร และกรรมการท่ีมีอำ�นาจลงนามผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตาม
รายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น

(3)	 บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หมายถึงบริษัทย่อยตั้งแต่สองบริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน
(4)	 ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หมายความว่า ผู้ถือหุ้นในกิจการใดเกินกว่าร้อยละสิบของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด

ของกิจการนั้น และการถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
(5)	 หุ้นส่วน หมายความว่า บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากสำ�นักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็น 

ผู้ลงลายมือช่ือในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของ
นิติบุคคลนั้น

3)   การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
คณะกรรมการบริษัทไดก้ำ�หนดนโยบายให้กรรมการแตล่ะคนสามารถดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอืน่ได ้

โดยเมือ่รวมบรษัิทแลว้ไม่เกนิจำ�นวน 5 บริษัทจดทะเบียน ท้ังนีเ้พือ่ให้เกดิประสทิธภิาพในการทำ�หนา้ท่ี และเพือ่ให้กรรมการสามารถอุทิศเวลา
ในการปฏบัิตหินา้ท่ีกรรมการของบรษัิทไดอ้ย่างเตม็ท่ี และกรรมการไม่ควรรบัเป็นกรรมการในบรษัิทจดทะเบียนอ่ืนท่ีกอ่ให้เกดิความขัดแยง้ 
ทางผลประโยชน์กับบริษัทและการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

4)   การดำ�รงตำ�แหน่งของผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการบริษัท ไดก้ำ�หนดนโยบายในการไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการท่ีบรษัิทอ่ืนของกรรมการผูอ้ำ�นวยการจะตอ้ง

ขออนมัุตจิากคณะกรรมการบริษัทกอ่น และกำ�หนดให้กรรมการผูอ้ำ�นวยการไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการผูอ้ำ�นวยการในบรษัิทจดทะเบียนรวม
ถงึบรษัิทย่อยของบรษัิทจดทะเบียนไดไ้มเ่กนิ 5 บริษัท และเพือ่ให้การทำ�หนา้ท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยของบรษัิทฯ มีความเป็นอิสระอย่าง
แท้จริง ดังนั้น ประธานกรรมการ และกรรมการผู้อำ�นวยการจะไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

การดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษัิทอืน่ในปัจจบัุนบรษัิทฯ ไมมี่ขอ้กำ�หนดเกีย่วกบักรณขีองการท่ีกรรมการแตล่ะท่าน
จะไปดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืน เนื่องจากเห็นว่าหากกรรมการยังสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มท่ี กล่าวคือสามารถกำ�หนด
นโยบาย ให้คำ�ปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ในการดำ�เนินธุรกิจในขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัทฯ ได้ จะไม่มีผลกระทบ
ต่อบรษัิทฯ หากกรรมการท่านนัน้จะดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการในบรษัิทอืน่ แตถ่งึอย่างใดกต็ามตอ้งผา่นการพจิารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทแล้ว เห็นว่าไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท สามารถเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้เป็นที่น่าพอใจ และสามารถสนับสนุนให้การประชุมดำ�เนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

5)   การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อย
บริษัทมีบริษัทย่อย ซ่ึงบริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม คือบริษัท สยามสตีล

เวียดนาม จำ�กัดเพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการทำ�รายการต่าง ๆ  ให้ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์
ของกฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพยแ์ละประกาศของตลาดหลักทรัพย ์คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลทีบ่ริษทัส่ง
ไปเป็นกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูในบรษัิทย่อยตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา  โดยพจิารณาจากคณุสมบัตขิองกรรมการในดา้นตา่ง ๆ  
ท่ีเห็นวา่บุคคลท่ีบรษัิทสง่ไปนัน้มคีวามเหมาะสมดา้นคณุวฒุ ิความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และผลการปฏบัิตงิานท่ีผา่นมาเป็นอย่างดี
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นอกจากนั้น กรรมการผู้อำ�นวยการของบริษัทย่อยที่เป็นผู้ควบคุมดูแล และปฏิบัติงานประจำ�อยู่ในประเทศเวียดนาม
นัน้ จะตอ้งรายงานผลการดำ�เนนิงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทพจิารณารบัทราบทุก ๆ  ไตรมาส เพ่ือให้คณะกรรมการของบรษัิทมัน่ใจ
วา่จะดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิทไดเ้ป็นอย่างด ีแตท้ั่งนีค้ณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งกำ�กบัดแูลบรษัิทย่อยให้สามารถจดัทำ�
งบการเงินได้ทันตามกำ�หนดระยะเวลา

6)   การแบ่งแยกหน้าที่และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อประโยชน์

ในการกำ�กับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้
•	 มีการจัดโครงสร้างเพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในระดับต่าง ๆ ไว้อย่าง

ชัดเจน ซ่ึงจะทำ�ให้การดำ�เนินการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการพิจารณาและการตัดสินใจเรื่องท่ี
สำ�คัญ ๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อถ่วงดุลและสอบทาน เปิดเผยความโปร่งใสและ
เป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

•	 คณะกรรมการจดัให้มนีโยบายกำ�กบัดแูลกจิการของบรษัิทเป็นลายลกัษณอ์กัษร และปฏบัิตติามนโยบายดงักลา่ว
•	 คณะกรรมการตอ้งมคีวามเป็นอสิระในอำ�นาจหนา้ท่ีตดัสนิใจวนิจิฉัยแสดงความคดิเห็นและออกเสยีงคณะกรรมการ

ตอ้งไม่ตกอยูภ่ายใตแ้รงกดดนัจากการมีสว่นไดเ้สยี หรอืการมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในเรือ่งนัน้ ๆ  เพราะ
จะทำ�ให้เป็นการตัดสินใจท่ีขาดความเป็นอิสระและไม่เป็นกลางเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของบริษัทและทุกฝ่าย
ท่ีเกี่ยวข้องบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนเป็นอย่างย่ิงจึงได้มีนโยบายว่า
กรรมการที่ขาดความเป็นอิสระไม่ควรตัดสินใจในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสีย

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการดำ�เนินงาน ด้านรายงานทางการเงินการปฏิบัติงาน 
การดำ�เนินการให้เป็นไปตามระเบียบและนโยบาย โดยมีหน่วยงานท่ีมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้รับ 
ผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมดังกล่าว

•	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงาน
ประจำ�ปี ท้ังนีง้บการเงนิดงักลา่วจดัทำ�ข้ึนตามมาตรฐานบัญชีท่ีรบัรองท่ัวไปในประเทศไทย รวมท้ังมีการเปิดเผย
ข้อมูลสำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

•	 คณะกรรมการบรษัิทฯ จดัให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงนิและการสอบบัญชีท่ีมคีวามนา่เช่ือถอืรวมท้ังดแูล
ให้มกีระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสทิธภิาพ
และประสิทธิผล

7)   การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ คณะกรรมการบริษัทท้ังคณะ และ 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ดียิ่งขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวน
ว่าได้มีการกำ�กับดูแลให้มีการกำ�หนด และ / หรือดำ�เนินการต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารนำ�ไปปรับปรุง /
พฒันา การบรหิารจดัการให้มีประสทิธภิาพมากย่ิงข้ึนโดยใชแ้บบฟอรม์ท่ีบรษัิทฯ ปรบัปรงุจากตวัอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้แจ้งผลประ
เมินฯ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และวิเคราะห์ผลการประเมิน เพื่อนำ�ไปสู่การดำ�เนินการของฝ่ายบริหารในการปรับปรุงแก้ไขอย่าง
เป็นรูปธรรมและจะปฏิบัติเป็นประจำ�ทุกปีเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในปีต่อ ๆ ไป 

การจดัทำ�แบบประเมินโดยใช้แนวทางแบบประเมนิท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ แตม่กีารปรบัปรงุเพือ่ให้เหมาะสม 
กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯและสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร ซึ่งเกณฑ์การประเมินผล คือ

คะแนน			  ระดับ
5			   ดีเยี่ยม
4-4.99			   ดี
3-3.99			   มาตรฐาน
2-2.99	    		  พอใช้
1-1.99			   ต้องปรับปรุง
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การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ พิจารณาจาก
1)	 ความเป็นผู้นำ�  	
2)	 การกำ�หนดกลยุทธ์ 
3)	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
4)	 การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน
5)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6)	 ความสัมพันธ์กับภายนอก
7)	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8)	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
9)	 คุณลักษณะส่วนตัว
10)	 ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานด้วยการพัฒนาองค์กร สู่ความย่ังยืนใน ด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม โดยยึดถือตามหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทาง

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ ในรอบบัญชีปี 2568 ได้คะแนนเฉลี่ย 4.63 จากคะแนน
เต็ม 5  ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลงานเป็นรายบุคคล โดยการประเมินตนเอง และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั้งคณะ สรุปดังนี้

การประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ

โดยพิจารณาจาก

(1)   คุณสมบัติของกรรมการ  
(2)   บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  
(3)   การทำ�หน้าที่ของกรรมการ  
(4)   ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  
(5)   การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
(6)   ความรู้ ความสามารถหรือทักษะในการวางแผนและควบคุม
      การปฏิบัติงาน ในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
      (ESG)

โดยพิจารณาจาก

(1)   โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  
(2)   บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
(3)   การประชุมคณะกรรมการ  
(4)   การทำ�หน้าที่ของกรรมการ 
(5)   ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
(6)   การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคลได้
คะแนนเฉลี่ย 4.96 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะได้
คะแนนเฉลี่ย 4.92 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

การประเมินการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชดุยอ่ย จำ�นวน 4 คณะจดัให้เป็นการประเมนิโดยตนเองโดยพจิารณาจาก
1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติ 	
2)	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
3)	 การประชุม	
4)	 การทำ�หน้าที่
5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6)	 การพัฒนาตนเอง
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สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 5 คณะ ในรอบบัญชี ปี 2568

คณะกรรมการชุดย่อย สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

(1)   คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย  4.93 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

(2)   คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้คะแนนเฉลี่ย  4.91 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

(3)   คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ / บรรษัทภิบาล ได้คะแนนเฉลี่ย  4.94 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

(4)   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้คะแนนเฉลี่ย  4.95 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

(5)   คณะกรรมการด้านความยั่งยืน ได้คะแนนเฉลี่ย  4.94 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย   
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯโดยเช่ือม่ันว่าการท่ีบริษัทยึดมั่น

ในระบบและกระบวนการของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโต ก้าวหน้าด้วยความมั่นคงอย่างย่ังยืน และ เพ่ือ
เป็นการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติด้านการกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานการกับดูแลกิจการที่สูงขึ้น 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ/บรรษัทภิบาล ได้กำ�หนดนโยบายโดยนำ�หลักปฏิบัติในหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017:CG Code) ฉบับใหม่ ที่
ออกโดยสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์มาปรบัใช ้(Apply) ตามท่ีเหมาะสมกบับรบิทธรุกจิของบรษัิท รวมท้ัง 
หลักเกณฑ์การสำ�รวจโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท และ 
หลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) มาเป็นกรอบแนวทางปฏบัิติในการพฒันา  และปรบัปรงุ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาทั้ง 5 หมวดดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ ดังนี้

1)   สิทธิของผู้ถือหุ้น                                                      
2)	  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
3)	  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย                         
4)	  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5)	  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	
(ทั้ง 5 หมวดโปรดดูรายละเอียดใน เอกสารแนบ 5)

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย มีดังนี้
(1)   สิทธิของผู้ถือหุ้น

1)   บริษัทฯ ได้ยึดถือหลักการในการกำ�กับดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยมุ่งปกป้องคุ้มครองและส่งเสริมการใช้สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น ดังนี้ คือ

•	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำ�หน้าที่แทนตน
•	 ถือหุ้นมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัทฯ
•	 ผู้ถือหุ้นควรมีโอกาสเสนอวาระการประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนตน
•	 ผู้ถือหุ้นควรมีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมและส่งคำ�ถามล่วงหน้า
•	 ผู้ถือหุ้นควรได้รับเอกสารและรายละเอียดหรือข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการเข้า

ประชุมตามเวลาอันสมควร
•	 ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมตามเวลาอันควร
•	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น และไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่าจะเป็น

สิทธิขั้นพื้นฐาน การได้รับข้อมูลที่เหมาะสม เพียงพอ และทันเวลา ตลอดจนการได้เข้าร่วมออกเสียง และ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ และมีการกำ�หนดนโยบายในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดิ ตามหลักการของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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2)   บริษทัฯ ยังได้คำ�นึงถึงสิทธิและความเทา่เทยีมกันของผู้ถือหุน้ทกุราย โดยได้ดำ�เนินการในเรื่องต่าง ๆ  ที่เป็นการ
ส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลท่ีจำ�เป็นและเพียงพอเกี่ยวกับวันประชุม และวาระการประชุมเป็นการ 
ล่วงหน้า บริษัทได้มีการสื่อสารเอกสารและข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัทที่  www.ssscth.com ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2568 เป็นต้นไปเป็นระยะเวลา  60  วัน ก่อนวันประชุม
ผูถ้อืหุ้น (ประชมุผูถ้อืหุ้นวนัท่ี 30 เมษายน 2568) โดยข้อมลูดงักลา่วนัน้เป็นขอ้มูลชุดเดยีวกนักบัเอกสารท่ี
บริษัทได้นำ�ส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

•	 ในหนงัสอืเชญิประชุมนัน้มขีอ้มูลเกีย่วกบัวาระการประชุมพรอ้มเหตผุลและความเห็นของคณะกรรมการใน
เรือ่งท่ีเสนอ วนั เวลาและสถานท่ีประชุม พรอ้มหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และเอกสารประกอบในการลงทะเบียน
เข้าร่วมประชุม

•	 เพ่ือประโยชน์ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามท่ีต้องการให้บริษัท
ช้ีแจงในประเด็นของระเบียบวาระท่ีนำ�เสนอในการประชุมนั้นสามารถจัดส่งคำ�ถามล่วงหน้าได้ท่ี  
e-mail: nawaratc@ssscth.com หรือ hiran@ssscth.com หรือโทรสารหมายเลข 02-754-5747-48   

ท้ังนี้ประกาศหลักเกณฑ์และระบุขั้นตอนท่ีชัดเจนแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และลงประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ssscth.com ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2568 เช่นเดียวกัน

ในการประชุมผูถ้อืหุ้นสำ�หรับ ปี 2568 บรษัิทฯ ไดเ้ลอืกสถานท่ีสำ�หรบัจดัประชุมนอกเหนอืจากการคำ�นงึถงึความ
สะดวกในการเดนิทางของผูถ้อืหุ้นแลว้ บรษัิทฯ ยังคำ�นงึถงึความปลอดภยัดา้นชีวอนามยัของผูถ้อืหุ้นเป็นสำ�คญั โดยภายใตส้ถานการณก์าร
แพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมห้องประชุมท่ีมีขนาดเหมาะสม มีการเว้นระยะห่าง และสามารถรองรับผู้เข้าร่วม
ประชุมได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายและมาตการป้องกันการติดเชื้อไวรัสโควิด-19 อย่างเคร่งครัด

นอกจากนัน้การประชุมไดด้ำ�เนนิไปตามลำ�ดบัตามระเบียบวาระการประชมุท่ีกำ�หนดไวใ้นหนงัสอืเชิญประชุมท่ีได้
แจง้ให้ผูถ้อืหุ้นทราบลว่งหนา้ ซ่ึงไมมี่การเพ่ิมวาระการประชุม หรอืเปลีย่นแปลงข้อมลูสำ�คญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถ้อืหุ้นทราบลว่งหนา้ และเปิด
โอกาสให้ผู้ถอืหุ้นแสดงความคดิเห็นและซักถามเร่ืองตา่ง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องในแตล่ะวาระนัน้ ๆ  โดยมกีรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารระดบัสงูเข้ารว่ม
ประชุมอย่างพรอ้มเพยีงกนั เพ่ือท่ีจะตอบปัญหาตา่ง ๆ  ตอ่ผูถ้อืหุ้นในท่ีประชุมซ่ึงรายละเอยีดไดม้กีารบันทึกไวใ้นรายงานการประชมุผูถ้อืหุ้น

3)   ก่อนเริ่มการประชุมประธานในท่ีประชุมได้ช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นทราบวิธีลงคะแนนเสียงและสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่าง
ชัดเจน ดังนี้

•	 หุ้นหนึ่งหุ้นมีเสียงหนึ่งเสียง สำ�หรับวาระที่ขอมติต้องผ่านด้วยเสียงข้างมาก วาระเพื่อทราบไม่มีการลงมติ
วาระการลดทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียน แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และแก้ไขข้อบังคับ ต้องผ่าน
ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง 
ส่วนวาระการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการต้องผ่านด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม

•	 สว่นการลงมตเิลอืกตัง้กรรมการผูถ้อืหุ้นแตล่ะคนมีสทิธิใช้คะแนนเสยีงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามท่ีกลา่วข้างตน้เลอืก
ตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

•	 ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะและออกเสียงลงคะแนนมาแล้ว เจ้าหน้าที่จะทำ�การรวบรวมคะแนนไว้ในคอมพิวเตอร์ 
สำ�หรับผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมไม่ต้องออกเสียงลงคะแนน ท้ังนี้บริษัทฯ มอบหมายให้ท่ีปรึกษา
กฎหมาย และฝ่ายตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบการ
ลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับ 

สำ�หรับผูถ้อืหุ้นท่ีมาประชุม เจา้หนา้ท่ีไดจ้ดัเตรยีมบัตรลงคะแนนให้ เพ่ือใช้ในกรณท่ีีไมเ่ห็นดว้ยหรอืงดออกเสยีง 
เพื่อคำ�นึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกรายบริษัทฯให้สิทธิผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุม ภายหลังจากท่ีการประชุมได้เร่ิมไปแล้ว 
โดยสามารถใช้สิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้ลงมติกับทั้งมีการแจ้งคะแนนเสียงในการ
ผ่านมติในแต่ละวาระให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบผลการลงมติอย่างทันท่วงที
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บรษัิทไดน้ำ�สง่รายงานการประชุมให้กบัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมและได้
มีการเผยแพร่รายงานการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทไปพร้อมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและตรวจสอบได้ 
โดยไม่จำ�เป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป

			 
ผูถ้อืหุ้นมสีทิธิในการพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการโดยบรษัิทไดน้ำ�เสนอคา่ตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบ ไดแ้ก ่

คา่ตอบแทนประจำ� เบ้ียประชุม โบนสั / บำ�เหนจ็ และสทิธปิระโยชนอ่ื์น ๆ  ให้ผูถ้อืหุ้นพจิารณาอนมัุตเิป็นประจำ�ทุกปีซ่ึงรอบปีท่ีผา่นมาบรษัิท
ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ผู้บริหารในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส เบี้ยประชุม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามที่กล่าวไว้
ชัดเจนแล้วในข้อ 7 เท่านั้นส่วนสิทธิประโยชน์อื่น ๆ บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายให้แก่กรรมการแต่อย่างใด

(2)   การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย ดังนั้นจึงกำ�หนดไว้ในนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน โดยให้การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการของ 
บริษัทฯ อย่างน้อยต้องผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และหากมีการตกลงเข้าทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกันและเข้าข่ายเป็น
รายการตามท่ีกำ�หนดในข้อกำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยวา่ดว้ยการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบัิตกิารของบรษัิทจดทะเบียนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ / หรือในรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำ�หน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยซ่ึงกำ�หนดให้ตอ้งผา่นความเห็นชอบและ/หรอืผา่นการอนมุตัจิากฝา่ยบรหิารและ/หรอืท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไม่มีสิทธิออกเสียง

ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในระเบียบอำ�นาจ
อนุมัติและดำ�เนินการ และ / หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังมีการปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
อย่างสม่ำ�เสมอ

หลักการการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์
คณะกรรมการบรษัิทประสงคท่ี์จะป้องกนัความขัดแย้งของผลประโยชนส์ว่นตวัของบุคลากรของบรษัิท และผลประโยชน์

ของบริษัทในการติดต่อ กับคู่ค้าและบุคคลอื่น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัตให้
พิจารณาทบทวน และแก้ไขปรับปรุงนโยบายดังนี้

1.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทกําหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อดูแลและป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง

ซื้อขาย หลักทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ดังนี้
•	 กรรมการและพนักงานจะปฏิบัติตามข้อกําหนดของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย(ตลท.), คณะกรรม

การกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซ่ึงรวมถึง 
การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือต่อสาธารณชน โดยเท่าเทียมกัน

•	 กรรมการและพนักงานจะไม่ใช้ข้อมูลท่ีได้รับในฐานะกรรมการหรือพนักงานบริษัทในทางท่ีมิชอบ หรือก่อ
ให้เกิด ความเสียหายแก่บริษัท

•	 การเปดิเผยขอ้มูลทีม่ีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุน้จะต้องได้รับความเหน็ชอบจากกรรมการผู้อำ�นวยการ 
หรือกรรมการรองผู้อำ�นวยการ โดยบุคคลท่ีสามารถเปิดเผยข้อมูลได้ คือบุคคลท่ีทําหน้าท่ีเป็นนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัท และ/หรือเลขานุการบริษัทเท่านั้น

•	 กรรมการและและพนักงานท่ีเกี่ยวข้องและรู้ข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงินซ้ือและ/หรือขายหุ้น 45 วันก่อน 
การเปิดเผยข้อมูลและ 24 ช่ัวโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล สําหรับสารสนเทศท่ีมีนัยสําคัญอ่ืนๆ ห้ามมิให้
กรรมการและพนกังาน ท่ีรู้ขอ้มลูซ้ือขายหุ้นนบัตัง้แตว่นัท่ีทราบข้อมูลและ 24 ช่ัวโมงภายหลงัเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวต่อ ตลท. หากมีการ ซื้อและ/หรือขายหุ้นหรือหลักทรัพย์ของบริษัท
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2.	 การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์
บริษัทมีนโยบายท่ีจะมิให้มีการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัท โดยได้กําหนด

เป็น หลักการไว้ ดังนี้
•	 กรรมการหรอืพนกังานท่ีประสงคจ์ะเปน็กรรมการหรอืท่ีปรกึษาในบรษัิท องคก์รหรอืสมาคมทางธรุกจิอ่ืน จะ

ต้อง ไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติหน้าทีโดยตรง รวมทั้งต้องแจ้งให้คณะกรรมการทราบก่อน
•	 กรรมการต้องแจ้งรายละเอียดของความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์ (ถ้ามี) ให้คณะกรรมการทราบ รวมทั้งให้ 

พิจารณางดเว้นจากการร่วมอภิปรายให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระดังกล่าว หรือจะไม่
เข้าร่วม ประชุมในระเบียบวาระดังกล่าวเลย หรือขอไม่รับเอกสารระเบียบวาระการประชุมที่เกี่ยวข้อง หรือ
ลาออกจาก ตําแหน่งกรรมการ

•	 เปิดเผยรายช่ือผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท นอกจากน้นั กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการเปลีย่นแปลง 
การถือหลักทรัพย์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมาย และให้เลขานุการบริษัทแจ้งผลการรายงานพร้อม
การประชุมคณะกรรมการ

•	 พนกังานตอ้งไม่กูยื้มเงนิจากคูค่า้ของบรษัิท บุคคลหรอืนติบุิคคลท่ีดาํเนนิธรุกจิกบับรษัิท ยกเวน้สถาบันการเงนิ 
เนื่องจากอาจมีอิทธิพลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนบริษัท

•	 กําหนดข้ันตอนการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและอํานาจอนุมัติ รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลท่ีชัดเจน ตาม
ประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศคณะกรรมการ ตลท. โดยฝา่ยเลขานกุารบรษัิททําหนา้ท่ีสอบทานประเภท
ของรายการและ อํานาจอนมุตัแิตล่ะประเภทและเสนอรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบทุก 6 เดอืน 
รวมทั้งได้มีการ เปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1)

3.	 การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย
บริษัทกําหนดแนวปฏบัิตเิร่ืองการเปิดเผยข้อมูลสว่นไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้รหิารเพือ่ความโปรง่ใสและป้องกนั    

ปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้

กรรมการและผู้บริหาร
กรรมการและผูบ้รหิารจะตอ้งแจง้ให้บรษัิททราบโดยไม่ชักชา้ เม่ือกรรมการและผูบ้รหิารและบุคคลท่ีเกีย่วข้อง มี

สว่นรว่มหรอืเป็นผูถ้อืหุ้นในกจิการใดๆ ซ่ึงอาจมผีลประโยชนห์รอืเกดิความขัดแย้งกบับรษัิท มสีว่นไดเ้สยีโดยตรงหรอืโดยอ้อมในสญัญาใดๆ 
ที่บริษัททําขึ้น หรือเข้าถือหลักทรัพย์ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ ภายใต้หลักการดังนี้

1.	 บุคคลที่เกี่ยวข้อง
การรายงานข้อมูลของบุคคลท่ีเก่ียวข้องให้เป็นไปตามนิยามของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องตามมาตรา 89/1 

ของ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ ได้แก่
•	 บคุคลที่มีอํานาจควบคุมกิจการของบริษทั และในกรณีทีบ่คุคลน้ันเป็นนิติบคุคล ใหห้มายความรวมถึง

กรรมการของนิติบุคคลนั้นด้วย
•	 คู่สมรส บุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารหรือบุคคลตาม 1
•	 นิติบุคคลที่บุคคลตาม 1 และ 2

2.	 นิติบุคคลที่ต้องรายงาน
การรายงานข้อมลูของนติบุิคคลให้รายงานเฉพาะขอ้มลูของนติบุิคคลท่ีมหีรอืคาดว่าจะมีธรุกรรมท่ีเกีย่วขอ้ง

กับบริษัท หรือบริษัทย่อยตามมาตรา 89/14 ของ พรบ. หลักทรัพย์ฯ เท่านั้น

3.	 กําหนดการรายงานข้อมูล
เลขานกุารบริษัทจะสง่แบบรายการให้กรรมการและผูบ้รหิารพจิารณาสอบทานเป็นรายไตรมาส โดยกรรมการ

จะต้องแจ้งยืนยันความถูกต้องของข้อมูลหรือแจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลภายใน 7 วันหลังสิ้นไตรมาส หรือภายใน 7 วันหลังทราบ ว่ามีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล

4.	 การเก็บรักษาเอกสาร
เลขานกุารบริษัทเป็นผูจ้ดัเกบ็เอกสารตน้ฉบับ และจดัสง่สําเนารายงานการมีสว่นไดเ้สยีให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
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พนักงาน
ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์

หรอื กอ่ให้เกดิความขัดแยง้ทางธรุกจิตอ่บรษัิท จะตอ้งแจง้ให้กรรมการผูอ้ำ�นวยการ / กรรมการรองผูอ้ำ�นวยการทราบเป็นลายลกัษณอ์กัษร

บริษัทไม่มีนโยบายท่ีจะทำ�รายการกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงกนัยกเวน้ในกรณท่ีีบรษัิทฯเห็นวา่จะไดร้บัผลตอบแทนสงูสดุ
ซ่ึงเป็นไปในราคาและเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปท่ีไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอกซ่ึงบริษัทฯจะกำ�หนดให้ผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหาร 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ / หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

	
การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องน้ัน ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 

4/2552 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2552 ได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และแบบฟอร์มให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึง
การมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัท
ย่อยได้ และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติอนุมัติ ทบทวน 
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการ และแบบฟอร์มดังกล่าว

	
ท้ังนี้เพ่ือให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำ�เนินการ ตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึง

เป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนำ�ไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ และเพื่อ
ประโยชน์ในการติดตามดูแลถึงการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยต้องรายงาน
การเปลีย่นแปลงข้อมูลทุกคร้ังท่ีมกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูตา่งไปจากเดมิท่ีเคยรายงานไว ้และครัง้ตอ่ไปเป็นประจำ� ทุก 1 ปีตามปีปฏทิิน โดย
ส่งภายใน  30 วันนับแต่วันสิ้นเดือนธันวาคม 

	
หากในการประชุมคณะกรรมการบริษัทมีวาระท่ีเกี่ยวข้องกับการมีส่วนได้เสียของกรรมการท่านใดแล้ว กำ�หนด

ให้กรรมการท่านท่ีเกีย่วข้องนัน้ตอ้งไมอ่ยู่ในสถานท่ีประชุม เพือ่ให้กระบวนการตดัสนิใจไดด้ำ�เนนิการอย่างโปรง่ใสและยุตธิรรมตอ่ประโยชน์
ส่วนรวม

ปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีการกระทำ�ใดที่มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ใด ๆ ที่ ก.ล.ต. และ 
ตลท. กำ�หนด ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซื้อขายทรัพย์สินและไม่มีการ
ทำ�รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยสำ�คัญ รวมทั้งไม่มีรายการที่เป็นการให้
ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทแต่อย่างใด

(3)  แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติในการดำ�เนินงานต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชั่นในปี 2568
การดำ�เนินงานตลอดปี 2562 - 2568 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการผลักดันให้คู่ค้าในห่วงโซ่ธุรกิจดำ�เนินนโยบายและ

แนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น
		
อีกทั้งเชิญชวนลูกค้า คู่ค้าหรือคู่ธุรกิจ เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกขนไทนในการต่อต้านทุจริตใน

โครงการ CAC SME Certification กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นอกเหนือจากการท่ีบริษัทอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจกับบุคลากรทุกระดับของบริษัท รวมท้ังพนักงานใหม่ ในการ
ทำ�ความเข้าในเกี่ยวกับ จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และมาตรการการดำ�เนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแล้ว บริษัทผลัก
ดันให้คู่ค้าในห่วงโซ่ธุรกิจดำ�เนินนโยบาย และแนวปฏิบัติท่ีจะไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริต ทำ�ข้อตกลงร่วมกับคู่ค้าในการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน และอบรมให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ(Supplier) ท้ังหมดท่ีเข้ามาให้บริการบรรทุกสินค้าให้บริษัท เข้าใจมาตรการ และร่วมต่อ
ตา้นการทุจรติ อกีท้ังเชญิชวนให้คูค่า้ ลกูคา้และผูร้บัเหมาช่วงของบรษัิทฯ เข้ารว่มประกาศเจตนารมณเ์ป็น แนวรว่มปฏบัิตขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) และขอการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมดังกล่าว
ต่อไป โดยบริษัทฯ รับเป็นที่ปรึกษาให้คำ�แนะนำ�
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การร้องเรียน และแจ้งเบาะแส
บริษัทฯ ยังไดใ้ห้ความสำ�คญักบัการตดิตอ่สือ่สารกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ เพือ่การแลกเปลีย่นข้อมลูระหวา่งกนั ตลอด

จนรับฟังความคิดเห็นและคำ�แนะนำ�ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพ่ือผลประโยชน์ร่วมกันในการสร้างความมั่งคั่ง ความมั่นคงทางการเงิน 
และความยัง่ยืนของกจิการ โดยไดก้ำ�หนดให้มช่ีองทางการรบัข้อรอ้งเรยีนดา้นบรรษัทภบิาลจากท้ังกลุม่ลกูคา้ผา่นฝา่ยการตลาด และถงึแม ้
บริษัทยังไม่ได้จัดต้ังหน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ เนื่องจากเห็นว่ากิจกรรมเก่ียวกับการติดต่อกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ 
หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานอื่น ๆ  ยังมีไม่มากนัก แต่ได้มอบหมายให้ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบและ
ดูแลในเรื่องดังกล่าว 

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสในการกระทำ�ความผิด มีดังนี้
•	 กรรมการอิสระ e-mail: id@ssscth.com
•	 นายเนาวรัตน์  ชนะมูล ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหาร   

e-mail:  nawaratc@ssscth.com
•	 นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์ รองผู้จัดการทั่วไปฝ่ายกฎหมาย / เลขานุการบริษัท 

e-mail: hiran@ssscth.com
•	 ทางไปรษณีย์มาที่ฝ่ายกฎหมาย บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำ�กัด (มหาชน)   

เลขท่ี 51/3 หมู่  2 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำ�บลบางหญ้าแพรก อำ�เภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

กระบวนการดำ�เนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
บรษัิทเปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางการรอ้งเรยีนและแสดงความเห็นอยา่งเป็นอสิระ เพ่ือเป็นแนวทางสูก่ารพฒันา

และสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ดังนี้
•	 ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
•	 ผูรั้บข้อรอ้งเรยีนรายงานข้อเท็จจรงิตอ่กรรมการกำ�กบัดแูลกจิการ ปฏบัิตหินา้ท่ีสอบสวนข้อเท็จจรงิ  เพือ่พจิารณา 

การร้องเรียน โดยแยกแยะเรื่องที่เกี่ยวข้องออกเป็นประเด็น ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาความรู้ การ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง เป็นต้น

•	 มาตรการดำ�เนินการผู้รับข้อร้องเรียนนำ�เสนอกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อสอบสวนข้อเท็จจริง และกำ�หนด
มาตรการดำ�เนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

•	 การรายงานผล:ผูร้บัข้อรอ้งเรยีนมหีนา้ท่ีแจง้ผลให้ผูร้อ้งเรยีนทราบ หากผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง ในกรณท่ีีเป็น
เรื่องสำ�คัญให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัททราบ

ระยะเวลา
การสอบสวนจะเร่ิมดำ�เนินการโดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถทำ�ได้ โดยคำ�นึงถึงลักษณะและความร้ายแรงของข้อกล่าวหา 

/ ข้อร้องเรียน และจะดำ�เนินการด้วยความระมัดระวังเพื่อที่จะไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพและรายละเอียดของการสอบสวน การตรวจสอบ
ข้ันตน้จะคน้หาข้อสรปุของการไตส่วน และให้ความคดิเห็นแกค่ณะกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำ�กบัดแูลกจิการภายใน 
2 สัปดาห์

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
บริษัทกำ�หนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังน้ี
•	 ผูร้อ้งเรยีนสามารถเลอืกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองไดห้ากเห็นวา่การเปิดเผยนัน้จะไม่ปลอดภยั แตห่ากมีการเปิดเผย

ตนเองก็จะทำ�ให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ
•	 ผูรั้บข้อรอ้งเรียนจะเกบ็ข้อมูลท่ีเกีย่วข้องไวเ้ป็นความลบั/คำ�นงึถงึความปลอดภยั โดยไดก้ำ�หนดมาตรการคุม้ครอง

พนักงานท่ีร้องเรียน และ/หรือผู้ท่ีให้ข้อมูล และ/หรือความร่วมมือในการ ตรวจสอบข้อมูล โดยจะได้รับความ
คุม้ครองจากการปฏบัิตท่ีิไมเ่ป็นธรรม เช่น การเปลีย่นตำ�แหนง่งาน ลกัษณะงาน สถานท่ีทำ�งานสัง่พกังาน ขม่ขู่ 
รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน

•	 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะไม่ลดตำ�แหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการ 
กระทำ�นัน้จะทำ�ให้บรษัิทสญูเสยีโอกาสทางธรุกจิ ซ่ึงไดม้กีารประชาสมัพนัธ ์และรณรงคผ์า่นกจิกรรมตา่ง ๆ  อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้พนักงานรับทราบ 
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การแจ้งข้อกล่าวหาอันเป็นเท็จ
หากพนักงานคนใดเจตนาร้องเรียนด้วยข้อกล่าวหาอันเป็นเท็จหรือมีเจตนาไม่สุจริตต่อผู้ถูกร้องเรียก บริษัทจะถือว่า

การร้องเรียนดังกล่าวเป็นการละเมิดจริยธรรมธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทจะจัดให้มีการดำ�เนินการสอบสวน เพื่อพิจารณาลงโทษตามระเบียบบริษัท

มาตรการลงโทษผู้ฝ่าฝืน
ผู้ใดกระทำ�การโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายน้ี รวมท้ังมีพฤติกรรมกล่ันแกล้งข่มขู่ ลงโทษทางวินัย 

หรือเลือกปฏิบัติ ด้วยวิธีการอันไม่ชอบเน่ืองมาจากการร้องเรียนต่อผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองร้องเรียนตามนโยบายน้ี 
ถือว่าผู้น้ันกระทำ�ผิดวินัย และต้องรับผิดชอบชดใช้ความเสียหายแก่บริษัท หรือผู้ท่ีได้รับผลกระทบจากการกระทำ�ดังกล่าว ตลอดจนอาจต้องรับ
ผิดในทางกฎหมายต่อไปด้วย

การตรวจประเมินและติดตามการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชั่น
สำ�หรับปี 2568 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตรวจประเมินและติดตามการปฏิบัติของคู่ค้าในห่วงโซ่ธุรกิจในดำ�เนิน

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน ร่วมท้ังการปฏิบัติของพนักงานและ/หรือคู่ค้าธุรกิจในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
ว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า หรือ การต่อต้านการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม ท้ังวิธีเข้าไปการตรวจประเมินและติดตามหน้าหน่วยงาน 
ขณะปฏิบัติงานไม่พบการฝ่าฝืนนโยบายและแนวปฏิบัติในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริตหรือคอร์รัปช่ันรวมท้ังจรรยาบรรณดังกล่าวแต่อย่างใด

กระบวนการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ

สำ�หรับปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้องเรียนแต่อย่างใด

ผู้ร้องเรียน
(พนักงาน / ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

   -   กรรมการอิสระ
   -   ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริการ
   -   เลขานุการบริษัท

  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 

รับแจ้งโดยผ่านอีเมลล์ที่แจ้งไว้

ส่งเรื่องให้กรรมการผู้อำ�นวยการ
รับเรื่องไปดำ�เนินการ

ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร / แหล่งที่มาของการแจ้งเบาะแส
1.	 เว็บไซต์ของบริษัท
2.	 คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน
3.	 รายงานประจำ�ปีแบบ 56-1 One Reportวิธีการแจ้ง 

1.	 จดหมาย
2.	 E-mail
3.	 เว็บไซต์บริษัท

E-mail : id@ssscth.com
         nawaratc@ssscth.com
         hiran@ssscth.com

แจ้งประธานกรรมการ และ/ หรือคณะกรรมการบริษัท
รับทราบในการประชุมครั้งตถัดไป

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำ�กับดูแลกิจการ
นำ�ขอร้องเรียนหารือร่วมกัน

รายงานกลับภายใน 5 วัน 

แจ้งกลับให้ผู้ร้องเรียน
ทราบภายใน 15 วัน
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(4)  ด้านลูกค้า
บริษัทตระหนักถึงการพัฒนาและการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในด้านต่าง ๆ จึงได้ผูกพันตนเองต่อการ

จัดตั้งระบบคุณภาพซ่ึงอ้างอิงตามข้อกำ�หนดในระบบมาตรฐานคุณภาพ  ISO9001:2015 และระบบมาตรฐานการจัดการคุณภาพสำ�หรับ
อุตสาหกรรมรถยนต์ IATF 16949:2016 ฉบับปัจจุบันที่พัฒนาปรับปรุงขึ้นใน ปี 2560  โดยกำ�หนดนโยบายคุณภาพ ที่ใช้ต่อเนื่องดังนี้

		
“สร้างความพึงพอใจ เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร”

ท้ังนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นอย่างยิ่งถึงการสร้างคุณภาพและความพึงพอใจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า
ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจดังนั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวบริษัทฯ จึงได้กำ�หนดแนวนโยบายดังนี้

•	 ให้ความสำ�คัญสูงสุดในด้านคุณภาพเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า
•	 ตอ้งทำ�ความเข้าใจอย่างชัดเจนกบัความตอ้งการของลกูคา้เพือ่จดัหาสนิคา้และบรกิารท่ีมีคณุภาพตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า
•	 มุง่มัน่ท่ีจะพัฒนาคณุภาพของสนิคา้และการให้บรกิารอยา่งตอ่เนือ่งโดยเนน้ถงึประสทิธภิาพสงูสดุของกระบวนการ

ผลิตขั้นตอนการปฏิบัติงานและการส่งมอบสินค้าให้ครบถ้วนตรงต่อเวลา
•	 จัดทำ�คงไว้และดำ�เนินการอย่างมีประสิทธิภาพต่อระบบการบริหารงานคุณภาพซ่ึงสอดคล้องกับความต้องการ

ของลูกค้าและมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2015 และ IATF16949:2016 
•	 ดำ�เนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
•	 บริษัทจดัให้มรีะบบการควบคมุดแูลการปฏบัิตติามข้อตกลงท่ีไดใ้ห้ไวก้บัลกูคา้อย่างเครง่ครดัและดว้ยความซ่ือสตัย์

สุจริตเอาใจใส่ และสม่ำ�เสมอ 
•	 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าเสมือนเป็นความลับของบริษัทและ

ระมัดระวังมิให้มีการนำ�ความลับดังกล่าวไปใช้โดยมิชอบ
•	 นอกจากนั้นการให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์ การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อ

ลูกค้าอย่างเคร่งครัด ตลอดจนการจัดให้มีระบบและกระบวนการท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ 
ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ  รวมถึงการให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด นอกจากนี้ ยังเน้นถึงการรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�
ไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ

ความพึงพอใจของลูกค้า
ภายใต้นวัตกรรม “ความพึงพอใจมาเป็นอันดับหนึ่ง” บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเฝ้าระวังความพึงพอใจของลูกค้าผ่าน 

การประเมินผลการดำ�เนนิงานของกระบวนการจดัหาการผลติอย่างตอ่เนือ่ง ตวัช้ีวัดผลการดำ�เนนิงานไดก้ำ�หนดให้สอดคลอ้งกบัวัตถปุระสงค์
	    		
บรษัิทฯ ไดเ้ฝา้ระวงัผลการดำ�เนนิการของกระบวนการผลติ เพือ่แสดงให้เห็นความสอดคลอ้งกบัข้อกำ�หนดของลกูคา้ 

สำ�หรับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และประสิทธิภาพของกระบวนการ
	    			 
บริษัทฯ ได้สำ�รวจความพึงพอใจของลูกค้า โดยใช้แบบฟอร์มประเมินผู้ขาย / ผู้รับจ้างช่วงต่างประเทศในการจัดหา

วัตถุดิบเหล็ก  ซึ่งได้ทำ�การประเมิน 2 ครั้งต่อปี จาก 4 หัวข้อ คือ
•	 คุณภาพสินค้า 
•	 การจัดส่งมอบสินค้า
•	 การให้ความร่วมมือและบริการหลังการขาย 
•	 ราคา 

โดยสง่แบบสำ�รวจผา่นระบบอิเลก็ทรอนกิส ์และใช้คอมพวิเตอรจ์ดัเกบ็โดยใช้ฐานขอ้มลูลกูคา้ของบรษัิท ท้ังนีบ้รษัิทได้
กำ�หนดให้การประเมนิความพงึพอใจของลกูคา้เป็น KPI ของฝา่ยการตลาดตอ้งไดร้บัการประเมนิความพงึพอใจของลกูคา้ ไมต่่ำ�กวา่รอ้ยละ 
90 ในทุกด้าน เว้นแต่หัวข้อด้านราคาซึ่งถือเป็นกลไกทางการตลาดที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อกำ�หนดทิศทางสำ�หรับการดำ�เนินงาน รวม
ทั้งแนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการ สินค้า และบริการให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้ามากยิ่งขึ้น
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สรุป ผลการประเมินระดับความความพึงพอใจของลูกค้า

หัวข้อ
ลูกค้าทั้งหมด

2567 2568 เปรียบเทียบ ระดับ

      คุณภาพ 96.30 95.09 ลดลง 4.75

      จัดส่ง 94.16 92.30 ลดลง 4.62

      บริการ 93.25 91.62 ลดลง 4.58

      ราคา 85.17 84.84 ลดลง 4.24

(ระดับ : 5 = พึงพอใจมาก, 4 = พึงพอใจ, 3 = พอใช้, 2 = ไม่พึงพอใจ, 1 = ไม่พึงพอใจอย่างมาก)

(5)  คู่ค้า
•	 บริษัทกำ�หนดให้มีการปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรมในการทำ�ธุรกิจ
•	 บริษัทไม่เรียก ไม่รับและไม่จ่ายผลประโยชน์ใดอันอาจก่อให้เกิดการกระทำ�ที่ไม่สุจริตและไม่โปร่งใสกับคู่ค้า
•	 บริษัทยึดม่ันในคำ�สัญญาท่ีให้ไว้ต่อคู่ค้าและจะปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดซ่ึงเมื่อใดท่ีค้นพบว่าไม่สามารถปฏิบัติ

ตามได้ ก็จะต้องแจ้งให้ทราบอย่างเป็นระบบโดยพลันเพื่อร่วมกันหาทางแก้ไข
•	 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการนำ�ข้อมูลความลับของคู่ค้าไปเปิดเผยหรือนำ�ไปใช้เพ่ือดำ�เนินธุรกิจโดย

วิธีการที่ผิดกฎหมาย
•	 ร่วมมือกับคู่ค้า ในการร่วมพัฒนาคู่ค้า ให้มีการดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืน เพ่ือส่งเสริมให้คู่ค้าสามารถเติบโตไป

พร้อม ๆ กับการทำ�ธุรกิจร่วมกับบริษัทในระยะยาว

ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา

ในการคัดเลือกบริษัทที่จะมาเป็นคู่ค้ากับบริษัทฯ ได้มีกระบวนการพิจารณาที่ชัดเจน โปร่งใส โดยดำ�เนินการตามระเบียบและวิธีปฏิบัติ

เกีย่วกบัการจดัซ้ือจดัจา้ง ซ่ึงไดมี้การกำ�หนดไวอ้ย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคนในองคก์รรบัทราบและถอืปฏบัิตติามอย่างเครง่ครดั

ทั้งนี้ กระบวนการในการพิจารณาคัดเลือกบริษัทที่จะมาเป็นคู่ค้ากับบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

•	 จะประเมินผูข้ายหรอืผูใ้ห้บรกิารโดยดจูากผลการดำ�เนนิงานดา้นคณุภาพ การสง่มอบตามกำ�หนด การสง่มอบตามจำ�นวน การจดั

ส่งเอกสาร การจัดส่ง และการบริการหลังการขายรวมทั้งราคาปริมาณ และขีดความสามารถในการจัดการซึ่งบริษัทฯ จะทำ�การ

ประเมินปีละ 2 ครั้ง

•	 จะสื่อสารกับผู้ขายสินค้าหรือบริการของบริษัทฯอย่างซื่อสัตย์สุจริตและเท่าเทียมกัน

•	 การจัดหา การจัดซื้อ การเช่า และการจัดจ้าง จะดำ�เนินการตามคู่มือขั้นตอนการทำ�งานด้านการสรรหา คัดเลือก ประเมินผู้รับ

จ้างช่วงอย่างเคร่งครัด  และให้คำ�นึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก

•	 เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันในระหว่างผู้ค้าตามควรแก่กรณี โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรม และการรักษาความลับของ 

คู่ค้าอย่างเคร่งครัด ตลอดจนไม่นำ�ข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

•	 ห้ามมิให้พนกังานท่ีรบัผดิชอบงานดา้นการจดัหา จดัซ้ือ เช่า หรอืจดัจา้งเข้าไปดำ�เนนิการกบัคูส่ญัญาท่ีมีความเกีย่วข้องกบัตนเอง 

อาทิ เป็นครอบครัวเดียวกัน ญาติสนิทหรือเป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วน

•	 จัดให้มีการพัฒนาระบบการดำ�เนินงานให้โปร่งใสถูกต้องและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีทางธุรกิจการค้าได้อย่างต่อเนื่อง
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(6)  คู่แข่งทางการค้า
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ดังนี้

•	 สนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรมโดยไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับ
ทางการค้าของคู่แข่ง

•	 บริษัทปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการ
แข่งขันทางการค้า

•	 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลมิให้มีการดำ�เนินการใด ๆ เพ่ือให้ได้มาหรือใช้ข้อมูลความลับทางการค้าของคู่
แข่งขันโดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย

•	 บริษัทฯ ยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีกำ�หนดไว้ในจริยธรรมธุรกิจ
อย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

(7)  เจ้าหนี้
บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้
•	 จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลงและเงื่อนไขข้อผูกพันท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด 

ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการใช้เงิน การชำ�ระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน หรือเรื่องอื่นใดที่ให้ไว้กับเจ้าหนี้
•	 รายงานฐานะทางการเงนิของบรษัิทแกเ่จา้หนีด้ว้ยความซ่ือสตัย ์ถกูตอ้งและตรงเวลาให้แกเ่จา้หนีอ้ย่างสม่ำ�เสมอ
•	 แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบทันทีหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกัน

ไม่ให้เกิดความเสียหาย โดยคำ�นึงถึงชื่อเสียงของบริษัทเป็นสำ�คัญ
•	 กำ�หนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุน เพ่ือความม่ังคง และแข็งแกร่ง มีสภาพคล่องเพ่ือเตรียมความพร้อมใน 

การชำ�ระหนี้คืนเจ้าหนี้ของบริษัทอย่างทันท่วงที และตรงตามระยะเวลาครบกำ�หนด

(8)  ภาครัฐ
•	 บริษัทมุ่งรกัษาความสมัพันธท่ี์ดกีบัภาครฐัภายใตข้อบเขตท่ีเหมาะสม รวมท้ังให้ความรว่มมือกบัภาครฐัและองคก์ร

ที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลอย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ของประเทศและส่วนรวม
•	 ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดต่อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ ท้ังความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 

สภาพแวดลอ้มในการทำ�งานของพนกังาน การจดัการดา้นภาษีอากรและบัญชี  ฯลฯ รวมท้ังประกาศตา่ง ๆ  ของ
ทางราชการท่ีเกีย่วข้องกบัการดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิทฯ โดยพนกังานทุกระดบัจะตอ้งศกึษาและทำ�ความเข้าใจใน
กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของตนเอง เพื่อที่จะไม่ดำ�เนินการใดๆ อันเป็นการขัดต่อกฎหมายนั้นๆ 

•	 จดัรวบรวมให้มทีะเบียนกฎหมายซ่ึงเป็นข้อมูลดา้นกฎหมายท่ีเกีย่วข้องของทุกหนว่ยงานในบรษัิท เพือ่ใช้อ้างอิง
และคอยติดตามปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัยอยู่เสมอ โดยพนักงานและผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงข้อมูลด้าน
กฎหมายนั้นได้โดยสะดวก 

•	 มุ่งปลูกฝังจิตสำ�นึกของพนักงานทุกระดับให้เกิดความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อ
บังคับของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

(9)  ชุมชนและสังคม
บริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและชุมชน ฉะนั้นเพ่ือเป็นการตอบแทนสังคมและชุมชน บริษัทจึงมีความมุ่งม่ันท่ีจะ

พัฒนา และปรับปรุงระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้ความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมกับ
องค์กรต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมไว้ ตามท่ีกล่าวไว้ในหัวข้อ 3.5 
พนักงาน  (7)
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นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน
บริษัทยังมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งมีผลในการพัฒนาระบบมาตรฐานต่าง ๆ 

ได้อย่างยั่งยืนดังนั้น บริษัทฯ จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะทำ�งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อความ
ย่ังยืนซ่ึงเป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กรร่วมประสานการทำ�งานให้บรรลุสำ�เร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนดไว้โดย
คณะทำ�งานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบด้วย 7 คณะ คือ

1.	 คณะทำ�งานด้านการกำ�กับดูแลองค์กร
2.	 คณะทำ�งานด้านสิทธิมนุษยชน
3.	 คณะทำ�งานด้านการปฏิบัติด้านแรงงาน		
4.	 คณะทำ�งานด้านสิ่งแวดล้อม
5.	 คณะทำ�งานด้านการดำ�เนินงานอย่างเป็นธรรม	
6.	 คณะทำ�งานด้านการปฏิบัติด้านผู้บริโภค
7.	 คณะทำ�งานด้านการมีส่วนร่วม และพัฒนาชุมชน

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้คำ�นึงถึงผลกระทบต่อตัวองค์กรเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในสังคมไกลและใกล้ จึงได้กำ�หนด
นโยบายดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มเพือ่ความยัง่ยืน เพือ่เป็นแนวทางในการดำ�เนนิงานดว้ยความรบัผดิชอบตอ่ผลกระทบ
ในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจากการประกอบกิจการขององค์กร โดยได้มีการทบทวน ปรับปรุงแก้ไข ปี 2566  (ตามที่กล่าวไว้ในส่วนที่ 3 การ 
ขับเคลือ่นธรุกจิ เพือ่ความยัง่ยืน ข้อ 3.3 การจดัการดา้นความย่ังยนืในมติสิิง่แวดลอ้ม และ ข้อ 3.4 การจดัการดา้นความย่ังยืนในมิตสิงัคม)

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
•	 เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้ในแบบ 56-1 One Report อย่างชัดเจน ท้ังนี้ 

ในการพจิารณาคา่ตอบแทนของกรรมการนัน้ คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาจากการเปรยีบเทียบกบัระดบัท่ีปฏบัิติ
อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนัผลประกอบการของบรษัิทฯ และหนา้ท่ีความรบัผดิชอบของกรรมการ โดยการพจิารณา
กำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในอำ�นาจอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

•	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ท้ังท่ีเกี่ยวกับการเงินและท่ีไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท จึงได้กำ�ชับให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการใน 
เรื่องท่ีเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีครบถ้วน ตรงต่อความเป็นจริง เช่ือถือได้ สม่ำ�เสมอ และทันเวลา ซ่ึงฝ่าย
บริหารของบริษัท ได้ให้ความสำ�คัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด

•	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้บริษัทจัดทำ�คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management  
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้เพื่อให้นักลงทุน
ไดร้บัทราบขอ้มูลและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงท่ีเกดิข้ึนกบัฐานะการเงนิ และผลการดำ�เนนิงานของบรษัิทในแตล่ะ
ไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

•	 งบการเงนิของบริษัทฯ  ไมม่รีายการท่ีผูส้อบบัญชแีสดงความคดิเห็นอย่างมเีงือ่นไข และบรษัิทฯ  ไม่มีประวตักิาร
สง่รายงานทางการเงนิรายไตรมาสและประจำ�ปีลา่ช้า และไมมี่ประวตักิารถกูสัง่ให้แกไ้ขงบการเงนิ ตามท่ีหนว่ยงาน 
ภายนอกกำ�กับดูแล

 
งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)
•	 งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้มอบหมายให้นายเนาวรัตน์  ชนะมูล ผู้จัดการท่ัวไปอาวุโสฝ่ายบริหาร เป็นตัวแทน

บริษัทฯ ในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ท่ีสนใจท่ัวไป ให้ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ เช่น การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน 
(Press Conference) เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เก่ียวกับกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจท่ีสำ�คัญ ๆ การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting หรือ Opportunity Day) การ
จัดโครงการนักวิเคราะห์เย่ียมชมกิจการ (Analyst Site Visit) และการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจัดโดย ตลท.  
โดยสม่ำ�เสมอ เป็นต้น 
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•	 บริษัทฯ ได้มีการจัดส่งรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและรายปี ภายในระยะเวลา และเป็นไปตามหลัก
เกณฑ์ท่ี ตลท. ประกาศกำ�หนด และไม่ได้รับแจ้งจาก ก.ล.ต. ให้มีการแก้ไขงบการเงินท่ีจัดทำ�ขึ้น อีกท้ังได้มี
การสื่อสารข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) ถึงฐานะทางการเงินของบริษัทบนเว็บไซต์ www.ssscth.com 
และ  www.set.or.th 

•	 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้นักลงทุนรายย่อยเข้าเย่ียมชมกิจการได้ตามโอกาสและความเหมาะสม  โดยกำ�หนดให้
ปฏิบัติตามระเบียบ และมาตรการรักษาความปลอดภัยของบริษัท

6.2    จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณ / วัตถุประสงค์ ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัทำ�นโยบายกำ�กบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิ และข้อพงึปฏบัิติในการทำ�งาน และมีการทบทวน และ

แกไ้ขปรบัปรงุ เป็นประจำ�ทุกปี หรอืตามความเหมาะสม ท้ังนีเ้พ่ือให้มีความเป็นปัจจบัุนเหมาะสมกบัภาวการณแ์ละสภาพแวดลอ้มทางธรุกจิ 
รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางที่ ตลท. หรือหน่วยงานกำ�กับดูแลต่าง ๆ รวมทั้งสำ�นักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ได้กำ�หนดขึ้นเพิ่มเติม ซึ่ง
เป็นการยกระดบัแนวทางการกำ�กบัดแูลกจิการ (Corporate Governance: CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพือ่สรา้งผลประกอบการท่ีดีใน
ระยะยาว สามารถปรบัตวัไดเ้ท่าทันการเปลีย่นแปลง สร้างคณุคา่ และรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุ้นผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมไดด้ย่ิีงข้ึนตอ่ไป

นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษัิทยังไดน้ำ�มาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอตุสาหกรรม (มอก. 9999 
เล่ม 1-2556) มาเป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และมีความมั่นคงเติบโตได้อย่าง
ยั่งยืน และมีความสุข ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำ�คัญในการนำ�มาซึ่งความสำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าอย่างสมดุล มั่นคง ยั่งยืน 
และ มีความสุข รวมทั้งเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

			 
ดงันัน้ เพือ่ให้บุคลากรทุกคนของบรษัิท ไม่วา่คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัทุกสว่นงาน ไดด้ำ�เนนิธรุกจิและ

ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำ�หนดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการ เพื่อให้บุคลากรทุกคนของบริษัท เป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติ ในการดำ�เนินงานอย่างถูกต้องตามหลักจริยธรรม เคารพสิทธิและ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ที่บริษัทให้ความสำ�คัญ ประกอบด้วย

1.	 ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
2.	 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
3.	 การมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกัน
4.	 การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
5.	 การรักษาความลับ การเก็บข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
6.	 การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้ารวมทั้งแนวทางการปฏิบัติของคู่ค้า
7.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมโดยรวม
8.	 การปฏิบัติต่อพนักงาน
9.	 การสนับสนุนภาคการเมือง
10.	 การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 
11.	 การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
12.	 การป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน
13.	 ความปลอดภัย สุขอนามัย และการสิ่งแวดล้อม
14.	 ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
15.	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
16.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
17.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
18.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน
19.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ( SSSC Disclosure Policy)

ทั้งนี้ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และ ข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน ฉบับปรับปรุงปี 2564 ได้รับการอนุมัติ โดยมติคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการในการประชุม เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564
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แนวทางปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และ ข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานฉบับดังกล่าว ประกอบด้วย
1.	 จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร แยกเป็น

•	 แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อผู้ถือหุ้น
•	 แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อพนักงาน
•	 แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อลูกค้า
•	 แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อคู่ค้า
•	 แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อเจ้าหนี้
•	 แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อทางการ/ภาครัฐ
•	 แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและส่วนรวม

2.	 จรรยาบรรณของพนักงานทุกคน
•	 แนวปฏิบัติของพนักงานต่อบริษัท
•	 แนวปฏิบัติของพนักงานต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน 
•	 แนวปฏิบัติของพนักงานต่อตนเอง
•	 แนวปฏิบัติของพนักงานต่อลูกค้า
•	 แนวปฏิบัติของพนักงานต่อทางการ

3.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า หรือ การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
4.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสีย และผลประโยชน์ขัดกัน
5.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
6.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ การเก็บข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
7.	 จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า
8.	 จรรยาบรรณ และ แนวทางการปฏิบัติของคู่ค้า

จรรยาบรรณ และ แนวทางการปฏิบตัิของคู่ค้านี้มุง่หวงัใหคู้่ค้าทีป่ระกอบธุรกิจกับบริษทัฯ ยดึถือเปน็แนวปฏิบตัิครอบคลุมการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทคู่ค้าและพิจารณาประยุกต์ใช้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องของคู่ค้าตามความเหมาะสมดังนี้

1.	 จริยธรรมทางธุรกิจ(Business Integrity)
1.1  ความซื่อสัตย์สุจริตการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการไม่กีดกันทางการค้า (Business Honesty, Anti-corruption, 
     Anti-trust) 
1.2  การเก็บรักษาความลับ (Information Confidentiality) 
1.3  การเปิดเผยข้อมูล (Information Disclosure) 
1.4  การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property)

2.	 สวัสดิการแรงงานและหลักสิทธิมนุษยชน (Labour Welfare & Human Rights)
2.1  การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair and Equal Treatment) 
2.2  การคุ้มครองสิทธิของแรงงาน (Protection of Labor or Worker Rights) 
2.3  การไม่บังคับใช้แรงงาน (Do Not Use Forced Labor) 
2.4  ผลตอบแทนระยะเวลาการทำ�งาน (Wages, Benefits and Working Hours) 

3.	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health & Safety)
3.1  สภาพแวดล้อมปลอดภัยในที่ทำ�งาน (Work Safety Environment) 
3.2  คุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและการบริการ (Products & Services Quality and Safety Standards) 

4.	 ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม (Environmental Sustainability)
4.1  หลีกเลี่ยงวัตถุอันตรายและคำ�นึงถึงความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม (Avoidance of Hazardous Materials and Product 
     Safety Oriented) 
4.2  ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดขยะและมลพิษ (Efficient Use of Resources and Reduction Waste & Pollution)  

5.	 ปรับปรุงประสิทธิภาพ / การพัฒนานวัตกรรม (Efficiency Improvement / Business Innovation)
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9.   จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม
10.  จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน
11.  จรรยาบรรณว่าด้วยการสนับสนุนภาคการเมือง
12.  จรรยาบรรณว่าด้วยการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
13.  จรรยาบรรณว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
14.  จรรยาบรรณว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน
15.  จรรยาบรรณว่าด้วยความปลอดภัย สุขอนามัย และการสิ่งแวดล้อม
16.  จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
17.  จรรยาบรรณว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
18.  จรรยาบรรณว่าด้วยการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
19.  จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
20.  จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน
21.  จรรยาบรรณว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ( SSSC Disclosure Policy)

(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เอกสารแนบ 5 - นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม)

6.3     การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา

บริษัทฯ ได้ทบทวน จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย และนำ�หลักการกำ�กับดูแลที่ดีมาปรับใช้

ในการดำ�เนินงาน โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจนเสริมสร้างองค์กร
ให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำ�ไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2.	 คณะกรรมการบรษิทัเคารพสทิธิและปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกันและเปน็ธรรม ตลอดจนอำ�นวยความสะดวกแก่
ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ

3.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย พร้อม
ทั้งกำ�หนดช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน

4.	 คณะกรรมการบรษัิท กำ�หนดนโยบาย จรรยาบรรณธรุกจิ และข้อพงึปฏบัิติในการทำ�งาน เพือ่เป็นแนวปฏบัิตติา่ง ๆ  ตอ่ผูมี้สว่นได้
เสยีทุกฝา่ย อาทิ ผูถ้อืหุ้น พนกังาน ลกูคา้ และผูบ้รโิภค คูค่า้ คูแ่ข่งทางการคา้ เจา้หนี ้ทางการ ชุมชน สงัคม และสิง่แวดลอ้ม

5.	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และพิจารณาอนุมัติแนวทางการกำ�หนดกลยุทธ์ นโยบาย แผน
ธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนกำ�กับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำ�เนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

6.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง 
ระบบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

7.	 คณะกรรมการบริษัทกำ�กับดูแลให้จัดทำ�งบการเงินและสารสนเทศทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
และมกีารเปิดเผยข้อมลูสำ�คญัอย่างเพียงพอและเชือ่ถอืได ้ตลอดจนจดัให้มผีูส้อบบัญชท่ีีมีความสามารถและมีความเป็นอสิระ

8.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัท มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูล
ที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ โปร่งใสทั่วถึงและทันเวลา ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายสามารถ เข้าใจ เข้าถึงได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน

9.	 คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการเป็นคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือช่วยพิจารณากลั่นกรองงานท่ีมี
ความสำ�คัญและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงรายงานการปฏิบัติงานเพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ

10.	 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการกำ�กบัดแูลกจิการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นตน้ เพือ่ใช้
เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏบัิตงิานในระหวา่งปีท่ีผา่นมา เพือ่สามารถนำ�มาแกไ้ขและเพิม่ประสทิธภิาพการทำ�งาน  โดย
นำ�เสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
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11.	 คณะกรรมการบริษัท จดัให้มรีะบบการคดัสรรบุคลากรในตำ�แหนง่บรหิารท่ีสำ�คญัทุกระดบัอยา่งเหมาะสม โปรง่ใส และเป็นธรรม
12.	 คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำ�คัญในการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานเป็นลายลักษณ์อักษร 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ทำ�ความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และมีมาตรการใน 
การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

นอกจากนั้น เพื่อให้กระบวนการตรวจติดตาม (Process of mornitoring)  ที่ “ ฝ่ายกฎหมาย” เป็นผู้รับผิดชอบในหน่วยงานตรวจ
ติดตาม (Compliance Unit) มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่า กฎหมาย และกฎระเบียบข้อกำ�หนดต่าง ๆ รวมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจ และ
มาตรการการดำ�เนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการปฏิบัติอย่างครบถ้วน 

		
คณะกรรมการบริษัท ยังได้มีการทบทวน นโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance Policy)  

รายละเอียดปรากฏตามที่กล่าวไว้แล้วในหัวข้อ 6.1.1 นโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ - กระบวนการตรวจติดตาม 
		
ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวถือเป็นหน้าที่ความรับผิดโดยตรงของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ตลอดจนบุคคลอื่น ๆ 

ที่รับทำ�งานในนามของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามนโยบาย ดังต่อไปนี้
1.	 ปฏิบัติตามกฎหมายการป้องกันการผูกขาด (Antitrust Law) และกฎหมายการแข่งขันทางการค้า (CompetitionLaw) และ

สนับสนุนการแข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ หรือเอาเปรียบผู้อื่น
2.	 ปฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัช่ัน (Anti-Corruption) การให้หรอืรบัสนิบน (Anti-Bribery) 

กับเจ้าหน้าที่หน่วยงานของรัฐและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาคเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ
3.	 ปฏบัิตติามกฎหมายว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงนิแก ่การกอ่การรา้ย 

(Anti-Money Laundering and Combating the Financing of Terrorism ; AML/CFT)
4.	 ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยเรื่องแรงงาน สิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ รวมถึงเคารพในเสรีภาพและความเสมอภาค

ของบุคคลที่ได้รับการรับรองคุ้มครอง
5.	 ปฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ยทรพัยส์นิทางปัญญา เคารพและไมล่ะเมิดทรพัย์สนิทางปัญญาของบุคคลอ่ืนสง่เสรมิการสรา้งสรรค์

ผลงานที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนคุ้มครองดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ มิให้ถูกละเมิดโดยบุคคลอื่น
6.	 ไม่อาศัยการดำ�เนินคดีเชิงยุทธศาสตร์เพื่อระงับการมีส่วนร่วมของสาธารณชน ท่ีได้แสดงความคิดเห็นหรือ กระทำ�การใด ๆ 

ในประเด็นอันเป็นการปกป้องประโยชน์สาธารณะ (Anti-Strategic Litigation Against Public Participation ; Anti-SLAPP)
7.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในทุกประเทศที่มีการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ \
8.	 ปฏิบัติตามนโยบายด้านต่าง ๆ  ของบริษัท มาตรฐาน จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งานอย่างเคร่งครัด (Code 

of Conduct) รวมถึงการดำ�เนินการที่ถูกต้องเหมาะสมสำ�หรับธุรกิจของบริษัทฯ แม้ว่านโยบายจะมิได้กล่าวครอบคลุมถึงกรณี
ดังกล่าวไว้ด้วยก็ตาม

สรุป ผลการตรวจติดตามในปี 2568 ไม่พบการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ / หรือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติ
ในการทำ�งาน (Code of Conduct) รวมท้ัง การไม่ปฏบัิตติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดแีตอ่ย่างใด  เวน้แตเ่รือ่งท่ีจะกลา่วตอ่ไปนีเ้ท่านัน้ 
นั่นคือ
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สำ�หรับ ปี 2568 ส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ บริษัทจะนำ�ไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ได้แก่

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

1.	 บรษัิทควรพจิารณาแตง่ตัง้กรรมการอิสระ
เป็นประธานกรรมการ

•	 ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อำ�นวยการ เพื่อเป็นการแบ่ง
แยกหน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล และการบริหารงานประจำ� โดยมี
การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างบริหาร และการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

•	 ประธานกรรมการจะรว่มพจิารณากำ�หนดวาระการประชุมกบัประธานกรรมการอิสระ 
(Lead Independent Director)

•	 ประธานกรรมการไม่เป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นอิสระอย่างแท้จริง

2.	 คณะกรรมการควรระบุวาระการดำ�รง
ตำ�แหนง่ของกรรมการอิสระไวอ้ย่งชัดเจน
ในนโยบายกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท
โดยควรกำ�หนดไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อ
ยกเว้น

3.	 บริษัทไม่ควรมีกรรมการอิสระท่ีดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการเกิน 9 ปี

4.	 คณะกรรมการควรพิจารณาจัดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการมากกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี

•	 คณะกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ กรรมการ และกรรมการชุดย่อย
ไม่มีการกำ�หนดวาระ เนื่องจากบริษัทเชื่อมั่นว่ากรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ และ
ความสามารถ ประสบการณข์องกรรมการจากการดำ�รงตำ�แหนง่เป็นเวลานานจะช่วย
ให้กรรมการเข้าใจการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี

•	 อีกท้ังกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับข้อกำ�หนดท่ี
เกีย่วกบักรรมการอสิระ และสอดคลอ้งกบันยิามกรรมการอิสระของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย และของบริษัท ซึ่งสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง แม้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระติดต่อมาเกิน 9 
ปีแล้วก็ตาม

•	 บรษัิทฯ กำ�หนดให้มกีารประชุมขัน้ต่ำ�ไมน่อ้ยกวา่ 4 ครัง้ตอ่ปี และอาจจดัการประชุม
วาระพิเศษเพิ่มตามความจำ�เป็นโดยท่ีกรรมการแต่ละคนสามารถเสนอวาระการ
ประชุมไดอ้ย่างอสิระและกำ�หนดให้มีการเปิดเผยจำ�นวนครัง้ของการประชมุและการ
เข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไว้ในรายงานประจำ�ปี 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท

จากการดำ�เนินธุรกิจตามแนวปฏิบัติท่ีดีของหลักการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทได้รับรางวัลชนะเลิศ
และผลการประเมินรวมทั้งผลการสำ�รวจในโครงการที่เกี่ยวข้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นปี 2568
©   จากการประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption Process Indicator) ของบริษัท 

จดทะเบียนไทย โดย ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน ์บริษัทฯไดผ้า่นการรบัรองวา่ มรีะบอบการในการตอ่ตา้นการคอรร์ปัช่ันท่ีด ีนัน่คอื มีนโยบาย 
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ังได้สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้รอบรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติใน 
การต่อต้านคอร์รัปชั่น จนได้รับรองการเป็นสมาชิกของ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” อย่างสมบูรณ์ มาตั้งแต่  
ปี 2558 และปี 2565 ไดร้บัการตอ่อายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวรว่มปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทย ในการตอ่ตา้นการทุจรติ (Collective Action 
Coalition Against Corruption : CAC ) ครั้งที่ 3 (มีอายุการเป็นสมาชิกตั้งแต่ มีนาคม 2565 - 2568) ซึ่งสนับสนุนการจัดทำ�โดยรัฐบาล
และสำ�นักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และดำ�เนินการโดยความร่วมมือของ 8 องค์กร ชั้นนำ� อัน
ได้แก่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หอการค้าไทย หอการค้านานาชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย 
สภาธุรกิจตลาดทุนไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568
©	   ได้รับการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี (Annual General Meeting:AGM) ท่ีสำ�นักงาน 

ก.ล.ต. ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเป็นผู้จัด โดยบริษัทฯ ได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ คะแนนเต็ม 100 คือ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” 15 ปี ติดต่อกัน (ปี 2554-2568)



ส่วนที่ 2 การกำ�กับดูแลกิจการ

128    /  แบบ 56-1 one report 2568

การประเมินการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจำ�ปี 2568
©    ไดร้บัการประเมินผลตามโครงการสำ�รวจการกำ�กบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2013) ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเป็นผู้จัด โดยบริษัทได้รับผลสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ประจำ�ปี 2559 ถึงปี 2568 อยู่ใน
ระดบั “ดเีลศิ (Excellent) หรอืห้าดาว” (มคีะแนนอยูใ่นช่วง 90-100 คะแนน 9 ปี ตอ่เนือ่ง) จากบรษัิทจดทะเบียนท่ีไดร้บัการสำ�รวจ โดยในปี 
2568 ทั้งหมด 844 บริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได้ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 100% ในขณะที่บริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่  83% ตามรายละเอียดดังนี้ 

ผลสำ�รวจโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำ�ปี 2568 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2025)

บริษัทจดทะเบียนโดยรวม กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม Market Cap.1,501-3,000 ลบ.
SSSC

2568

   83 79 81 104

Summary of the Corporate Governance Score,(Each Category),From The Thai Institute of Directors Association (IOD)

ผลประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย

(Corporate  Governance  Report  of  Thai  Listed  Companies) Year 2025

หมวด
บริษัทจดทะเบียน

โดยรวม

กลุ่ม

สินค้าอุตสาหกรรม

Market Cap.

1,500 – 3,000 ลบ

SSSC SSSC

2568 2567

สทิธขิองผูถ้อืหุ้น และการปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน

86 83 86 97 93

 สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 80 76 76 107 103

 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 88 85 88 98 98

 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 73 67 70 87 85

                   สรุป ผลประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (คะแนนแต่ละหมวด)

บริษัทอยู่ใน Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่ 1,501 - 3,000 ล้านบาท

การประเมินการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ประจำ�ปี 2568
©    บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกอยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปี 2565 (8 ปีต่อเนื่อง) และในปี 2566 ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศผลประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings 
ประจำ�ปี 2566 ซ่ึงเป็นการประกาศผลประเมินในรูปแบบเรตติง้ เป็นปีแรก โดยบรษัิทฯ ไดผ้า่นการคดัเลอืก และไดร้บัการประกาศผลประเมนิ
หุ้นยังยืน SET ESG Ratings ระดับ BBB และ ในปี 2567-2568 ได้รับการประกาศผลประเมินหุ้นยังยืน SET ESG Ratings ระดับ A ใน
ฐานะท่ีดำ�เนินงานด้าน ESG โดดเด่นมีการคำ�นึงผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมท้ังในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม มีกระบวนการบริหารจัดการ
เพ่ือสร้างความย่ังยืน และ เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯให้มีมาตรฐานการกับ
ดูแลกิจการที่สูงขึ้น และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ตลอดปี 2568


