


กิจกรรมของบร�ษัท SSSC Activities



 สารบัญ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

2 1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

19 2. การบริการจัดการความเสี่ยง

32 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

81 4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

91 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

93 6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

116 7. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ

     คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ 

136 8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

152 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

159 งบการเงิน

เอกสารแนบ

214 เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี เลขานุการบริษัท

และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

233 เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

234 เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

235 เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

236 เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ SSSC

305 เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) ที่ www.sec.or.th หรือ 
www.ssscth.com



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                    ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

2 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1   นโยบาย  และภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บรษัิท ศนูย์บรกิารเหลก็สยาม จำากดั (มหาชน) เป็นบรษัิทในกลุม่สยามสตลี กอ่ตัง้ข้ึนโดยการรว่มทุนระหวา่งไทยและญ่ีปุ่น เม่ือ
วนัท่ี 30 กนัยายน 2528 เพือ่ประกอบธรุกจิผลติและจำาหนา่ยช้ินสว่นเหลก็ข้ันตน้ สำาหรบัใช้ในอตุสาหกรรมตา่ง ๆ  อาทิ อุตสาหกรรมก่อสร้าง 
ยานยนต์ เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ  โดยร่วมทุนระหว่าง บริษัท สยามสตีลอนิเตอรเ์นช่ันแนล จำากดั (มหาชน) กบั
ผู้ร่วมทุนจากประเทศญี่ปุ่น คือบริษัท โอกายา จำากัด, บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั่น จำากัด และบริษัท โตโยต้าทูโช คอร์ปอเรชั่น จำากัด 

บริษัท โอกายา จำากัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นของบริษัทฯ ร้อยละ 31.50 ดำาเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำาหน่ายเหล็ก 
เครือ่งจกัรกลโลหะ ท่อเหลก็ และผลติภณัฑเ์คม ีการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทโอกายา จำากดั ไมไ่ดม้กีารตลาด หรอืมฐีานลกูคา้หรอืดำาเนนิ
ธุรกิจเช่นเดียวกันกับบริษัทฯ ในประเทศไทยแต่อย่างใด

   วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำาเนินงาน
วสิยัทัศนข์องบรษัิทฯ มุ่งสูก่ารดำาเนนิธรุกจิอยา่งมีธรรมาภบิาลดว้ยเข้าใจ เข้าถงึ และเข้ารว่มพฒันา เพือ่สรา้งความพงึพอใจ

ให้แก่ลูกค้า ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และพนักงานอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และความ
ปลอดภัย กับทั้งร่วมต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบ

                  กลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ
• มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานเทียบเท่ามาตรฐานอุตสาหกรรม (มอก.) ของกระทรวงอุตสาหกรรม,  Japanese 

Industrial Standard of Japan (JIS), Underwriters Laboratories Inc. of USA (UL), และ British Standard of England 
(BS) เนื่องจากมีแหล่งวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพดี และผลิตจากเครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภาพสูง การใช้เทคโนโลยีอันทันสมัย 
รวมทั้งมีการควบคุมคุณภาพสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน

• มุ่งม่ันพัฒนาท้ังด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัย และความปลอดภัยในการทำางาน และได้รับการรับรอง
ระบบคุณภาพ ISO 9001:2015, IATF 16949:2016, ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และ BS OHSAS 
18001:2007 และระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2001 จาก TUV NORD (Thailand) Limited เพ่ือสร้างความม่ันใจ
กับลูกค้าว่าสินค้าของบริษัทฯ มีคุณภาพดี และจัดส่งทันเวลาตามความต้องการของลูกค้า

• มผีลติภณัฑ์หลายประเภท โดยมรีะบบควบคมุสนิคา้คงคลงัท่ีมปีระสทิธภิาพ  และมีวตัถดุบิให้เลอืกไดม้าก ทำาใหส้ามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในการสำารองวัตถุดิบไว้อย่างเพียงพอ

• ให้บรกิารไดห้ลายรปูแบบและครบวงจรโดยการผลติท่ีมปีระสทิธภิาพ จงึทำาให้สามารถจดัสรรเหลก็ให้ไดข้นาดตามรปูแบบ 
ที่ลูกค้าต้องการ

• จัดส่งผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าได้ทันต่อความต้องการ โดยมีการวางแผนการจัดเก็บสต๊อกวัตถุดิบ ตลอดจนการวางแผน
การผลิตอย่างเหมาะสม จึงทำาให้กระบวนการผลิตดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผลิตภัณฑ์ต่างๆ จะได้รับการบรรจุ
หีบห่อตามมาตรฐานที่กำาหนดเพื่อจัดส่งให้แก่ลูกค้าได้ตรงเวลา

• ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ท่ีทันสมัยในการควบคุมระบบงาน โดยเฉพาะในการจัดเก็บ สต๊อกสินค้าและการผลิต จึงทำาให้ 
มีการสำารองวัตถุดิบได้อย่างเพียงพอในระดับท่ีเหมาะสม รวมท้ังมีปริมาณเศษเหล็กท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิตใน
ปริมาณน้อย

• มีทีมงานวิศวกรและผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศที่มีประสบการณ์ให้คำาปรึกษาและแนะนำา จึงทำาให้เลือกสรรวัตถุดิบที่มี
คุณภาพ และใช้กรรมวิธีการผลิตที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการยอมรับและความมั่นใจในการผลิตผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ 
ให้แก่ลูกค้าเป็นอย่างดี

• มีบริการหลังการขาย โดยมีทีมงานผู้เชี่ยวชาญให้คำาปรึกษาในกรณีที่ลูกค้ามีปัญหาด้านการผลิต

..
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ                    

2537 • เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 100 ล้านบาท เป็น 224 ล้านบาท โดยได้รับอนุมัติและจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์

     เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2537

• แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในนาม บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) และได้เปลี่ยนแปลงหุ้นที่

      ตราไว้จากหุ้นละ  100 บาท เป็นหุ้นละ 10 บาท พร้อมท้ังได้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 224 ล้านบาท เป็น 320 ล้านบาท

     โดยบริษัทฯ ได้รับอนุมัติและจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2537

2538 • ขยายการลงทุนโดยการสร้างโรงงานแห่งท่ี 3 ท่ีเขตอุตสาหกรรมสยามอีสเทิร์นอินดัสเตรียลพาร์ค เขต3 จังหวัดระยอง บน

     เนื้อที่ 80-2-40 ไร่ ซึ่งเริ่มก่อสร้างในช่วงต้นปี 2538 สามารถผลิตและจำาหน่ายในไตรมาสที่ 4 ปี 2538 และได้รับ

    สิทธิประโยชน์สูงสุดจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

• เข้าร่วมก่อตั้งและลงทุนในบริษัท สยามนิปปอนสตีลไพพ์ จำากัด ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างไทยและญี่ปุ่นในสัดส่วน

     ร้อยละ 51 และ 49  ของทุนจดทะเบียน 122 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 6 หรือคิดเป็นเงินลงทุน

    ทั้งสิ้น 7.32 ล้านบาท เพื่อทำาการผลิตท่อเหล็กชนิดพิเศษสำาหรับอุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยเน้นอุตสาหกรรมยานยนต์และ

     อุตสาหกรรมต่อเนื่อง

• ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ในการนำาหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 9.6 ล้านหุ้น

    เพื่อจำาหน่ายแก่ประชาชนทั่วไปในราคาหุ้นละ 120 บาท ในช่วงวันที่ 10-13 ตุลาคม 2538

2539 • ได้รับอนุมัติให้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและนำาหุ้นเข้าทำาการซื้อขายในตลาด

    หลักทรัพย์ได้ตั้งแต่วันที่ 15 มกราคม 2539 เป็นต้นไป ภายใต้ชื่อ “SSSC”

2549 • เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 160 ล้านบาท จากเดิม 320 ล้านบาท รวมเป็น 480 ล้านบาท (แบ่งเป็น 48 ล้านหุ้น มูลค่า

    หุ้นละ 10 บาท) เพื่อใช้ในการรองรับการจ่ายหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น

• จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2549 และจดทะเบียนทุนที่ได้รับชำาระแล้ว

    จำานวน 479,999,910 บาท เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2549

• ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยรบัหุ้นเพิม่ทุนดงักลา่วเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียนและให้ทำาการซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัย์ฯ

    ได้ตั้งแต่วันที่ 30 พฤษภาคม 2549 เป็นต้นไป

• มิถุนายน 2549 บริษัทฯ ได้ร่วมลงทุนกับบริษัท โอกายา แอนด์ คอมปานี จำากัด (ประเทศญี่ปุ่น) ก่อตั้ง

    บริษัท สยามสตีลเวียดนาม จำากัด

2552 • ลดทุนจดทะเบียนโดยตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังมิได้นำาออกจำาหน่าย จำานวน 9 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท รวมเป็นจำานวน

    เงิน 90 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 480,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำานวน 479,999,910 บาท แบ่งออกเป็น

    หุ้นสามัญจำานวน 47,999,991 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

• เพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 159,999,970 บาท จากทุนเดิม 479,999,910 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 639,999,880 บาท

     โดยการออกหุ้นสามญัใหมจ่ำานวน 15,999,997 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 10 บาท เพือ่รองรบัการจา่ยหุ้นปันผล บรษัิทฯ จดทะเบียน

    ลดทุนและเพิ่มทุนดังกล่าวต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 4 และ 6 พฤษภาคม 2552 ตามลำาดับ

• จดทะเบียนเปล่ียนแปลงเพ่ิมทุนชำาระแล้วของบริษัทฯ จากทุนเดิม 479,999,910 บาท เป็นทุนใหม่ 639,997,880 บาท

    ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่  29 พฤษภาคม 2552

• ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยรบัหุ้นเพิม่ทุนดงักลา่วเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบียน และให้ทำาการซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัย์

     ได้ตั้งแต่วันที่ 4 มิถุนายน 2552 เป็นต้นไป
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2560 • ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2560 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ

     บริษัทจากราคาหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท และบริษัทได้ดำาเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้

    ดังกล่าวต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2560

2564 • ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์

    ของบริษัทอีก 8 ข้อ เป็นข้อที่ 26-33 และแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิข้อ 3 จากเดิมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ มี 25 ข้อ

     แก้ไขเป็นวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ มีจำานวน 33 ข้อ

รายการ ก่อน หลัง

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 10 บาท หุ้นละ 1 บาท

จำานวนหุ้นสามัญของบริษัท

• หุ้นสามัญจดทะเบียน 63,999,988 หุ้น 639,999,880 หุ้น

• หุ้นสามัญที่ออก และชำาระแล้ว 63,999,788 หุ้น 639,997,880 หุ้น

จำานวนทุนของบริษัท

• ทุนจดทะเบียน 639,999,880 บาท 639,999,880 บาท

• ทุนที่ออก และชำาระแล้ว 639,997,880 บาท 639,997,880 บาท

วันที่มีผล 29 พฤษภาคม 2560

 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น มีรายละเอียด ดังนี้
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      1.2   ลักษณะการประกอบธุรกิจ

                  โครงสร้างรายได้ 

สายผลิตภัณฑ์ 2562 2563 2564
พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ พันบาท ร้อยละ

ชิ้นส่วนเหล็กที่ใช้ในอุตสาหกรรมการผลิต

1. ตัดเหล็กเพื่อจำาหน่าย 2,955,342 67.60 2,270,827 65.65 3,528,974 75.27
2. บริการรับจ้างตัดเหล็ก 325,995 7.46 237,998 6.88 303,641 6.48

ชิ้นส่วนวัสดุก่อสร้าง 841,595 19.25 780,468 22.56 639,595 13.64
ผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูปโลหะ และอื่น ๆ 180,676 4.13 120,179 3.48 155,924 3.33
ค่าขนส่ง 68,218 1.56 49,362 1.43 60,212 1.28
รวมมูลค่าการจำาหน่ายทั้งหมด 4,371,826 100.00 3,458.834 100.00 4,688,346 100.00

การจำาหน่ายในประเทศ 4,371,826 100.00 3,458.834 100.00 4,688,346 100.00

ประเภทอุตสาหกรรมของลูกค้า 2562 2563 2564

อุตสาหกรรมยานยนต์ 45% 41% 46%

อุตสาหกรรมการก่อสร้าง 19% 23% 14%

อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ 15% 16% 18%

อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์  1%  1% 1%

อุตสาหกรรมอื่น ๆ 20% 19% 21%

รวม 100% 100% 100%

หมายเหตุ: การจัดประเภทอุตสาหกรรมของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมการก่อสร้าง ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนวัสดุก่อสร้างและผลิตภัณฑ์อื่น ๆ ที่     
            ใช้เป็นส่วนประกอบอาคาร และงานที่เกี่ยวกับการก่อสร้าง

สัดส่วนการจำาหน่ายตามประเภทของอุตสาหกรรมตามข้อมูลของรายได้จากการขายและบริการ ดังนี้

ส่วนแบ่งการตลาด บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็ก และอื่น ๆ ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนวัสดุก่อสร้าง

ปี ส่วนแบ่งการตลาด มูลค่าตลาดรวม ส่วนแบ่งการตลาด มูลค่าตลาดรวม

(ร้อยละ) (โดยประมาณ) (ร้อยละ) (โดยประมาณ)

2564 4 72,000 ล้านบาท 31 2,200 ล้านบาท

2563 5 65,000 ล้านบาท 28 2,600  ล้านบาท

2562 4 88,000  ล้านบาท 18 5,600  ล้านบาท

มูลค่าตลาดโดยรวม ประมาณจากยอดรายได้ของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน - งบการเงินจากกระทรวงพาณิชย์

ส่วนแบ่งการตลาด
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ผลิตภัณฑ์และบริการ 

(1)        ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

ผลิตภัณฑ์และบริการหลักของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังต่อไปนี้
1. ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็กที่ใช้ในอุตสาหกรรม

ได้แก่ การนำาเหล็กม้วนมาตัดจำาหน่ายและการให้บริการรับจ้างตัดเหล็กของลูกค้า โดยผลิตภัณฑ์ที่ได้จะมี 2 ลักษณะ คือ 
เหล็กแผ่น (Cutting Sheet) และเหล็กม้วน (Slitting Coil)

เหล็กที่ใช้ในอุตสาหกรรมการผลิต เป็นผลิตภัณฑ์และบริการหลักที่ทำารายได้ให้แก่บริษัท แบ่งเป็น 2 กรณี ดังต่อไปนี้
• การตดัเหลก็จำาหนา่ย บรษัิทจะเป็นผูน้ำาเข้าหรอืซ้ือเหลก็ในประเทศมาตดั หรอืแปรรปูตามขนาดท่ีตอ้งขนาดท่ีตอ้งการ

และจำาหน่ายเป็นชิ้นส่วนเหล็กขั้นต้นให้แก่ลูกค้า 
• การบริการรับจ้างตัดเหล็ก บริษัทมีการให้บริการรับจ้างตัดเหล็กของลูกค้า โดยที่ลูกค้าจะเป็นผู้สั่งซื้อเหล็กเองและนำา

มาให้บรษัิทตดัหรอืแปรรปูเป็นช้ินสว่นโลหะเหลก็ตามตอ้งการ โดยบรษัิทจะคดิเฉพาะรายไดจ้ากการให้บรกิารตดัเหลก็
บรษัิทสามารถจดัสรรเหลก็ทุกขนาดและทุกประเภทโดยใช้เครือ่งจกัรอันทันสมัยและมีประสทิธภิาพสงู ซ่ึงแปรรปูไดท้ั้งเหลก็

แผ่นและเหล็กม้วนที่มีความหนา ตั้งแต่ 0.25-12 มิลลิเมตร และความกว้างได้ถึง 2,000 มิลลิเมตร โดยไม่จำากัดความยาว ผลิตภัณฑ์ที่
ได้มี 2 ลักษณะ คือ

เหล็กแผ่น (Cutting Sheet) ได้แก่ การนำาเหล็กม้วนท่ีมีขนาดความกว้างตามท่ีต้องการมาตัดเพื่อให้ได้เหล็กแผ่น 
ตามขนาด หน้ากว้างและความยาวที่ลูกค้าต้องการ

เหล็กม้วน (Slitting Coil) ได้แก่ การนำาเหล็กม้วนใหญ่ (Mother Coil) ตามชนิดท่ีลูกค้าระบุมาตัดตามขนาดหน้ากว้าง 
ของเหล็ก และม้วนกลับเพื่อที่จะจำาหน่ายเป็นเหล็กม้วนเล็กตามความกว้างที่ต้องการ โดยลูกค้าที่สั่งซื้อเหล็กม้วนนี้จะต้องไปตัดหรือขึ้น
รูปเพื่อผลิตชิ้นงานต่อไป

สำาหรบัผลติภณัฑเ์หลก็ท่ีไดท้ั้งเหลก็แผน่ (Cutting Sheet) และเหลก็ม้วน (Slitting Coil) ขนาดตา่งๆ นำาไปใชใ้นอตุสาหกรรม
ต่อเนื่องต่าง ๆ ที่สำาคัญ ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์, เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์, เฟอร์นิเจอร์ และอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่ใช้
เหล็กเป็นวัตถุดิบในกระบวนการผลิต

2. ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนวัสดุก่อสร้าง
ประกอบด้วยช้ินส่วนเหล็กท่ีใช้ในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง ซ่ึงบริษัทฯ เป็นผู้นำาเข้าเหล็กเคลือบ เพื่อนำามาผลิต

พร้อมท้ังให้บริการติดตั้ง โดยผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนวัสดุก่อสร้าง ได้แก่ เหล็กเคลือบผิวขึ้นรูป (Corrugated Coated Sheet) ซ่ึงเป็น
ผลิตภัณฑ์ท่ีใช้เป็นส่วนประกอบของอาคารทุกประเภทท้ังภายในและภายนอก โดยบริษัทฯเป็นผู้นำาเข้าเหล็กเคลือบประเภทต่าง ๆ 
มารีดลอนข้ึนรูป โดยใช้เครื่องจักรท่ีทันสมัยและสามารถผลิตได้ความยาวตามท่ีต้องการและผลิตภัณฑ์ท่ีได้จะมีรูปแบบ 
ตามลักษณะการใช้งาน  ได้แก่ เหล็กแผ่นที่ใช้ทำาหลังคา ผนัง ฝ้าเพดาน บานเกร็ด ช่องลม และแผ่นปูพื้น เป็นต้น โดยผลิตภัณฑ์ดัง
กล่าวมีความสวยงาม แข็งแรง ทนทาน น้ำาหนักเบาและสามารถติดตั้งได้รวดเร็ว

                       โครงสร้างผลิตภัณฑ ์

ผลิตภัณฑ์ช้ินส่วนเหล็กท่ีใช้ในการอุตสาหกรรม
1.   การตัดเหล็กเพื่อจำาหน่าย
2.   การรับจ้างตัดเหล็ก

1.   ผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูป
2.   ผลิตภัณฑ์อื่น ๆ

ผลิตภัณฑ์ชิิ้นส่วน
วัสดุก่อสร้าง

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)
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ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนวัสดุก่อสร้างที่ผลิตจากเหล็กเคลือบผิว และรีดลอนขึ้นรูป โดยใช้เครื่องจักรที่ทันสมัยผลิตได้โดยไม่จำากัด
ความยาว และสามารถผลิตจากเหล็กเคลือบประเภทต่าง ๆ ได้ดังนี้

• เหล็กเคลือบอลูมิเนียม (Aluminized Coating)
• เหล็กเคลือบสังกะสี (Galvanized)
• เหล็กเคลือบสังกะสีเคลือบสี (Galvanized Colored)
• เหล็กเคลือบอลูมิเนียมผสมสังกะสีเคลือบสี (Aluzinc Colored)
• เหล็กเคลือบอลูมิเนียมผสมสังกะสี (Aluzinc)
สำาหรับผลิตภัณฑ์ ช้ินส่วนวัสดุก่อสร้างนั้นเป็นการนำาเหล็กม้วนไปขึ้นรูปและติดตั้งโดยส่วนใหญ่บริษัทจะเป็น 

ผู้ออกแบบและติดตั้งให้ บริษัทจะผลิตช้ินส่วนวัสดุก่อสร้างตามท่ีออกแบบไว้ซ่ึงอาจขายโดยตรงแก่ลูกค้า หรือนำาไปติดตั้งให้ลูกค้ายัง 
สถานที่ต่าง ๆ ด้วย

นอกจากนี้ยังมีผลิตภัณฑ์เหล็กขึ้นรูปชนิดต่างๆ (Structure Steel) ได้แก่ เหล็กกลวงสำาหรับก่อสร้าง ราวเหล็กลูกฟูกกันรถ 
และเสากลมเรียวที่ใช้สำาหรับติดตั้งโคมไฟ เป็นต้น

3. ผลิตภัณฑ์ปั๊มขึ้นรูปโลหะ และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ
ไดแ้กก่ารข้ึนรปูช้ินสว่นเหลก็ในลกัษณะสำาเรจ็รปูหรอืกึง่สำาเรจ็รปู ซ่ึงจะไดช้ิ้นสว่นเหลก็ท่ีจะนำาไปใช้ในการผลติในอุตสาหกรรม

ต่าง ๆ นอกจากนี้ยังมีการแปรรูปท่อเหล็ก (Steel Pipe) เพื่อจำาหน่ายให้แก่ลูกค้าตามขนาดที่ต้องการ
บริษัทมี Blanking Line และ Forming Line โดยมีเครื่อง Press และเครื่อง Bender ไว้สำาหรับข้ึนรูปเหล็กแผ่นให้

ในกรณีท่ีลูกค้าต้องการความสะดวกในการใช้งานซ่ึงสามารถผลิตช้ินงานได้หลากหลายรูปแบบ โดยการป๊ัมช้ินส่วนในลักษณะ
สำาเร็จรูปหรือกึ่งสำาเร็จรูป เช่น ช้ินส่วนยานยนต์ ช้ินส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า แกนกลางเหล็กม้วนและหีบห่อเหล็กม้วน เป็นต้น ท้ังนี้
เพื่อเป็นการเพิ่มการบริการลูกค้าให้ได้หลากหลายรูปแบบสำาหรับลูกค้าท่ีต้องการบริการท่ีครบวงจร โดยการข้ึนรูปเหล็กแผ่น 
ของบริษัทฯ มี 2 กรณี ดังนี้

การข้ึนรปูเหลก็แผน่เพือ่จำาหนา่ย ในกรณลีกูคา้ตอ้งการให้ป๊ัมช้ินสว่นเหลก็ บรษัิทจะนำาเหลก็ของบรษัิทไปเข้าขัน้ตอนข้ึนรปู
ให้ตามแบบที่ต้องการและขายเป็นชิ้นส่วนโดยบริษัทจะคิดค่าเหล็กรวมค่าบริการจากลูกค้า

การรับจ้างขึ้นรูปเหล็กแผ่น ลูกค้านำาเหล็กแผ่นมาให้บริษัทขึ้นรูปตามแบบที่ต้องการ โดยบริษัทจะคิดเฉพาะค่าบริการจาก
ลกูคา้ นอกจากนียั้งมีผลติภณัฑอ่ื์นๆในลกัษณะของท่อเหลก็ซ่ึงบรษัิทจะตดัจำาหนา่ยตามขนาดความหนา เสน้ผา่ศนูย์กลางและความยาว
ที่ลูกค้าต้องการ

ผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็กของบริษัทที่ผลิตตามความต้องการของลูกค้า (Job Order) สามารถนำาไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิต
ของอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่างๆ เช่น

อุตสาหกรรมก่อสร้าง ใช้เหล็กในการทำาหลังคา โครงหลังคา แผ่นปูพื้น ผนัง ฝ้า เพดาน วงกบ ราวลูกฟูก คาน 
เสาไฟฟ้า และสะพาน เป็นต้น

อุตสาหกรรมยานยนต์ ใช้เหล็กเป็นส่วนประกอบการผลิตรถยนต์ รถตู้ รถบรรทุก รถจักรยานยนต์ รถจักรยาน เรือ 
ล้อเลื่อน อากาศยาน รถไฟ และรถราง เป็นต้น

อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า
และอิเล็กทรอนิกส์

ใช้เหล็กเป็นส่วนประกอบในการผลิตเครื่องกำาเนิดไฟฟ้า เครื่องซักผ้า เครื่องป้ิงขนมปัง 
เครื่องบันทึกเสียงและภาพ เครื่องทำาน้ำาอุ่น เครื่องปรับอากาศ เครื่องรับโทรทัศน์ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ ตู้เย็น เครื่องเสียง หม้อหุงข้าว เครื่องคำานวณ เครื่องครัว เตาแก๊ส เตาอบ 
และพัดลม เป็นต้น

อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ใช้เหล็กเป็นส่วนประกอบของเฟอร์นิเจอร์ท่ีใช้ในสำานักงาน สถาบันการศึกษา สถาบันการ
เงิน และห้างสรรพสินค้า ได้แก่ โต๊ะ เก้าอ้ี ฉากกั้น ตู้นิรภัย ตู้ชนิดต่าง ๆ ชั้นวางของ 
และเวทีสำาเร็จรูป เป็นต้น

อุตสาหกรรมอื่น ๆ ใช้เหล็กเป็นชิ้นส่วนในอุตสาหกรรมทุกประเภทตามที่ลูกค้าต้องการ
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(2)       การตลาดและการแข่งขัน 

            การตลาด
1. ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ

ลูกค้าของบริษัทฯ ประกอบด้วยกลุ่มผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่ใช้เหล็กเป็นวัตถุดิบในการผลิต ได้แก่ 

โดยท่ีลูกค้าของบริษัทฯ มีท้ังลูกค้าประจำาและลูกค้าท่ัวไปท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมท้ังขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
นอกจากนี้ยังมีกลุ่มลูกค้าที่อยู่ในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง ได้แก่ บริษัทรับเหมาก่อสร้าง เจ้าของกิจการ หน่วยงานราชการ ตลอดจน 
บริษัทก่อสร้างร่วมทุนระหว่างไทยและญี่ปุ่น เป็นต้น 

ดา้นความสมัพันธก์บัลกูคา้นัน้ บรษัิทฯ มกีารสง่เสรมิการขายให้ลกูคา้ประจำา และลกูคา้ท่ัวไป โดยให้คำาแนะนำาและคำาปรกึษา
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์จากผู้เชี่ยวชาญทางด้านเหล็กท้ังในและต่างประเทศ โดยทีมงานวิศวกรและช่างท่ีชำานาญคอยควบคุมและตรวจสอบ
ผลติภณัฑข์องบรษัิทฯ เพือ่ให้คณุภาพของงานเป็นไปตามมาตรฐานท่ีลกูคา้ตอ้งการ ซ่ึงเป็นผลมาจากการท่ีบรษัิทมีประสบการณ์ในธรุกจิ
การผลติช้ินสว่นเหลก็มานานหลายปี และลกูคา้สว่นใหญ่มีการตดิตอ่และมคีวามสมัพนัธก์นัยาวนานโดยมกีารให้ความรว่มมอืกนัดตีลอดมา 
ทั้งนี้ไม่มีลูกค้ารายใดหรือกลุ่มใดที่บริษัทต้องพึ่งพิงเป็นพิเศษหรือมียอดทางการค้าต่อกันมากกว่า 30 เปอร์เซ็นต์ขึ้นไป

2.  การจำาหน่ายและช่องการทางจำาหน่าย
การจำาหน่ายให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิต
บริษัทมีการจำาหน่ายส่วนใหญ่ให้แก่ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตโดยมีนโยบายเน้นไปท่ีอุตสาหกรรมขนาดใหญ่

และขนาดกลาง ลูกค้าในกลุ่มนี้จะใช้เหล็กในปริมาณมาก และมีปริมาณการใช้ที่แน่นอน และมีการติดต่อกันเป็นประจำา ซึ่งลูกค้าจะแจ้ง
ปริมาณความต้องการใช้เหล็ก และมีคำาสั่งซื้อมายังบริษัทฯ ล่วงหน้าประมาณ 1-2 เดือน เพื่อให้สำารองเหล็กได้ทันความต้องการสำาหรับ
การขายผลิตภัณฑ์จะเป็นการกำาหนดวงเงินเครดิตตั้งแต่ 1-3 เดือน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลูกค้าแต่ละราย โดยการจำาหน่ายจะมีพนักงานขายไป
ติดต่อกับผู้ซื้อโดยตรงหรือลูกค้าติดต่อเข้ามายังบริษัทฯ

การจำาหน่ายให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมการก่อสร้าง
บรษัิทฯ มีการจำาหนา่ยให้ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมกอ่สรา้ง โดยมกีารจำาหนา่ยให้กบักลุม่ลกูคา้ประจำา ไดแ้ก ่บรษัิทกอ่สรา้ง

รว่มทุนระหวา่งไทย-ญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นบรษัิทกอ่สรา้งขนาดใหญ่และขนาดกลาง เป็นบรษัิทท่ีรบัเหมากอ่สรา้งครบวงจรเป็นสว่นใหญ่ นอกจากนี้
ยังมีกลุม่ลกูคา้โรงงานอตุสาหกรรม ตลอดจนคลงัเกบ็สนิคา้ โดยการจำาหนา่ยให้กบัลกูคา้จะเป็นการขายตามโครงการโดยบรษัิทฯจำาหนา่ย
โดยตรงผ่านพนักงานการตลาดของบริษัทฯ

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการจำาหน่ายโดยตรงให้กับกลุ่มลูกค้าท่ัวไป โดยการติดต่อผ่านบริษัทรับเหมาก่อสร้างท่ัวไป 
สถาปนิก บริษัทออกแบบ หรือเจ้าของโครงการโดยตรง หรือหน่วยงานราชการ เพื่อกำาหนดรูปแบบ วัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ให้เหมาะสม 
กบัความตอ้งการแตล่ะของโครงการ ไดแ้ก ่โรงงานอุตสาหกรรม คลงัสนิคา้ ยิมเนเซียม สถานบีรกิารน้ำามนั อาคาร โรงเรยีน โรงพยาบาล 
โรงแรม ห้างสรรพสินค้า บ้านพักอาศัย และโรงเก็บเครื่องบิน เป็นต้น

อุตสาหกรรม

ยานยนต์

อุตสาหกรรม 
เครื่องใช้ไฟฟ้า& 
อิเล็กทรอนิกส์

อุตสาหกรรม 
เฟอร์นิเจอร์

อุตสาหกรรม 
ก่อสร้าง

      อุตสาหกรรมอื่น ๆ 

ลูกค้า
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3.  นโยบายการตั้งราคาขาย
บริษัทฯ พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้
• ต้นทุนเหล็ก ซึ่งรวมถึงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา และอัตราดอกเบี้ย
• ข้ันตอนการผลิต ช้ินงานท่ีต้องผ่านกระบวนการผลิตหลายขั้นตอนจะมีราคาสูงกว่าชิ้นงานท่ีผ่านกระบวนการผลิตท่ี

น้อยขั้นตอนกว่า
• ราคาตลาด เป็นปัจจัยหนึ่งที่บริษัทฯ ใช้เป็นตัวอ้างอิงหรือพิจารณาในการตั้งราคาขาย ทั้งนี้เพื่อให้สามารถแข่งขันใน

ตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กได้

           การแข่งขันในอุตสาหกรรม  
ในช่วงตน้ปี 2564 การระบาดของไวรสัโควดิ-19 สง่ผลกระทบคอ่นข้างมากตอ่ธรุกจิท้ังการอุปโภคและการบรโิภค ภาวะเศรษฐกจิ

ของโลกชะลอตัว และเกิด Supply Chain Disruption ในหลายห่วงโซ่การผลิตทั้งจากการปิดโรงงานในประเทศ และการหยุดการผลิตของ
ประเทศคู่ค้าที่อยู่ในห่วงโซ่อุปทานเดียวกัน

ในช่วงปลายปีอตัราการฉีดวคัซีนของประชากรเพิม่ข้ึน ภาคธรุกจิเกดิความเชือ่ม่ันและเศรษฐกจิขยายตวัเพิม่ขึน้ ภาครฐัไดม้กีาร
อัดฉีดเม็ดเงินเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการใช้จ่ายอุปโภคบริโภคและด้านการลงทุน 

แม้วา่สถานการณก์ารระบาดของไวรสัโควดิ-19 จะมีแนวโนม้ดขีึน้ รฐับาลประกาศเปิดประเทศและผอ่นคลายกจิกรรมทางเศรษฐกจิ
ต่าง ๆ  แต่ภาวะเศรษฐกิจและการครองชพีของประชากรยงัมคีวามเปราะบาง กำาลังซือ้ยงัไมฟ่ื้นตัวด ีนอกจากสถานการณ์การระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ที่ยังคงมีอยู่ ยังมีสถานการณ์น้ำาท่วม และราคาพลังงานที่ปรับสูงขึ้น

ปี 2565 คาดวา่เศรษฐกจิไทยจะมีแนวโนม้เตบิโตจากการฟืน้ตวัของอุปสงคภ์ายในและนอกประเทศ จะเป็นการฟืน้ตวัไปอย่างช้า ๆ  
เนื่องจากในช่วงสองปีท่ีผ่านมาเศรษฐกิจได้รับผลกระทบค่อนข้างมาก แม้ว่าการลงทุนของภาครัฐมีอย่างต่อเนื่อง แต่เป็นการลงทุน 
ภายใต้งบประมาณที่ลดลง

สำาหรับการคาดการณ์ปี 2565 ปัจจัยเส่ียงของเศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลก ท่ีอาจมีผลต่อการใช้เหล็กแผ่น ได้แก่
• การระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ระลอกใหม่
• ความต้องการในการใช้เหล็กจากตลาดในประเทศ
• การปรับราคาทำาได้ยาก
• การแข่งขันเพิ่มขึ้นจากคู่แข่งในประเทศ
• ความไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจและการเมือง
• แนวโน้มราคาน้ำามัน
• ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
• การขาดแคลนวัตถุดิบ 
• นโยบายทางการค้าในต่างประเทศและมาตรการการตอบโต้ทางการค้าระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน

การฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรมเหลก็อาจจะชา้และตอ้งใช้เวลาหลายปี ซ่ึงปัจจยัดงักลา่วข้างตน้ยังสง่ผลตอ่อุตสาหกรรมตอ่เนือ่ง เช่น 
อุตสาหกรรมก่อสร้าง อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุตสาหกรรมยานยนต์ เช่นกัน

คาดวา่ผลกระทบดา้นราคาจะเป็นไปตามกลไกของราคาตลาดโลก และบรษัิทฯไดร้บัผลกระทบจากปัญหาเหลก็ขาดแคลนบ้างจาก
วิกฤตที่เกิดขึ้นดังกล่าว แต่จะเป็นเพียงปัญหาระยะสั้นเท่านั้น เนื่องจาก

• บริษัทฯนำาเข้าเหล็กจากผู้ผลิตรายใหญ่คือ Nippon Steel Corporation และ Nippon Steel Nisshin Co., Ltd. ที่เป็นคู่ค้ากัน
มานานและสามารถขายเหล็กให้บริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่

• บริษัทฯ ซ้ือเหล็กในประเทศจากบริษัท เอ็นเอส-สยามยูไนเต็ดสตีล จำากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมลงทุนระหว่าง  
Nippon Steel Corporation กับบริษัทผู้ผลิตในประเทศไทยท่ีสามารถขายเหล็กรีดเย็นให้กับบริษัทได้อย่างเพียงพอ 
นอกจากนี้บริษัทยังซื้อเหล็กทั้งภายในประเทศและนำาเข้าจากบริษัทอื่น ๆ ด้วย

• ดา้นราคาจะมกีารปรบัตวัตามปัจจยัตา่ง ๆ  อาทิ ปรมิาณการใช้เหลก็ อัตราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ สภาวะเศรษฐกจิ
และการค้าโลก ผู้ประกอบการรับทราบถึงภาวะของตลาด ดังนั้นการปรับราคาของบริษัทฯ จึงเป็นการปรับราคาตามภาวะ
ของตลาดที่เกิดขึ้น
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สรุปภาวะอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ชิ้นส่วนเหล็ก

อุตสาหกรรมยานยนต์ 
อุตสาหกรรมยานยนตเ์ริม่ดข้ึีนตัง้แตป่ลายปี 2563 ท้ังตลาดในประเทศและตลาดโลก ซ่ึงสว่นหนึง่เป็นผลมาจากการฉีดและกระจาย

วัคซีนให้แก่ประชาชนในประเทศ

การผลติรถยนตภ์ายในประเทศ ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของโควิด-19 ระลอกใหม ่ท่ีสง่ผลตอ่การขาดแคลนแรงงาน และ
การหยุดการผลิตของผู้ผลิตชิ้นส่วนต่าง ๆ  รวมทั้งการขาดแคลนชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ ทำาให้ผู้ประกอบการต้องปรับลดกำาลังการผลิต 
ไม่สามารถทำาการผลิตตามแผนท่ีวางไว้ ประกอบกับตลาดเอเชียมีการระบาดของโควิด-19 ท่ีรุนแรง จึงทำาให้การส่งออกรถยนต์ไปยัง
ตลาดในเอเชียลดลง

สาเหตุของการขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ มาจาก
1. Trade War และ  Tech War  ระหว่างสหรัฐอเมริกากับจีน
2. ความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ ที่เพิ่มขึ้นมาจากวิกฤติ Covid-19
3. การฟื้นตัวของอุตสาหกรรมยานยนต์
4. ปัญหา Supply Chain Disruption ที่เกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติ และการแพร่ระบาดระลอกใหม่

ในส่วนของรถยนต์ไฟฟ้า ประเทศไทยได้รับการยกย่องให้เป็นหนึ่งในฐานการผลิตยานยนต์ที่ดี ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลที่
ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นฐานการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าในภูมิภาคอาเซียน สำาหรับการผลิตยานพาหนะไฟฟ้า ชิ้นส่วน อุปกรณ์ และเตรียม
ผลักดันมาตรการต่าง ๆ เพ่ือการผลิตภายในประเทศให้เป็นยานยนต์ไร้มลพิษ ซ่ึงนโยบายและมาตรการต่าง ๆ ของภาครัฐมีส่วนสำาคัญของ
นักลงทุนต่างขาติในการเข้ามาลงทุนสร้างฐานการผลิต และดำาเนินธุรกิจในประเทศไทย

ยอดจำาหน่ายรถยนต์ไฟฟ้าในประเทศน่าจะมีจำานวนเพิ่มข้ึน จากการสนับสนุนจากภาครัฐ โดยกรมสรรพากรลดอัตราภาษี  
การเพิ่มขึ้นของสถานีชาร์จไฟฟ้า และราคาขายที่ไม่สูง ทำาให้ผู้บริโภคสามารถครอบครองได้ง่ายขึ้น

ทั้งนี้ปัจจัยที่มีผลต่ออุปสงค์ในสินค้ายานยนต์ อาทิ การแพร่ระบาดระลอกใหม่ของโควิด-19  สถานการณ์ทางการเมือง การเกิด
อุทกภัย และราคาสินค้าทางการเกษตร 

คาดว่าจากสถานการณ์โควิด-19 ที่คลี่คลาย รัฐบาลผ่อนปรนมาตรการต่าง ๆ การขาดแคลนชิป และชิ้นส่วนยานยนต์ลดน้อยลง 
จะทำาให้อุตสาหกรรมยานยนต์กลับมาฟื้นตัวได้

อุตสาหกรรมการก่อสร้าง
ปี 2564 ผู้ประกอบการก่อสร้างได้รับผลกระทบจากมาตรการควบคุมการระบาดของไวรัสโควิด-19 ในพื้นท่ีก่อสร้างท่ีเข้มงวด 

การทำางานตอ้งหยุดชะงกั ตามประกาศของทางราชการ สง่ผลกระทบตอ่รายไดแ้ละเงนิทุนหมนุเวยีน ซ่ึงตอ่มาไดม้กีารประกาศผอ่นปรน
ให้ทำางานได้ โดยให้ปฏิบัติตามระเบียบที่ทางราชการกำาหนดอย่างเคร่งครัด

นอกจากจะไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของไวรสัโควดิ-19 แลว้ ผูป้ระกอบการตอ้งประสบกบัราคาตน้ทุนเหลก็ และคา่แรงงาน
ที่อยู่ในระดับสูง รวมถึงการขาดแคลนแรงงาน ทำาให้งานก่อสร้างต้องพึ่งพาแรงงานต่างชาติเป็นจำานวนมาก 

แนวโนม้ปี 2565 การดำาเนนิงานกอ่สรา้งท่ีตอ่เนือ่งจากในอดตีของโครงการเมกะโปรเจกตท่ี์สำาคญั ๆ  ของภาครฐั ยังคงเป็นปัจจยั
สำาคญัของการขับเคลือ่นอตุสาหกรรมกอ่สรา้ง สว่นของภาคเอกชนมีแนวโนม้ทรงตวั เนือ่งจากการชะลองานกอ่สรา้ง และชะลอการลงทุน
ในโครงการใหม่ ๆ 
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การวิเคราะห์ (SWOT Analysis) สินค้าวัสดุก่อสร้างของ SSSC

จุดแข็ง โอกาส

1. มีการปรับปรุงและพัฒนาสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของ 1. การขยายตลาดและเป้าหมายสู่กลุ่มลูกค้าภายในประเทศมากขึ้น

     ลูกค้าตลอดเวลา 2. การขยายโอกาสการส่งออกไปยังต่างประเทศ ทั้งในกลุ่ม CLMV

2.   มีประสบการณ์ด้านงานขาย Metal Sheet และติดตั้งมายาวนาน      และที่ไทยร่วมทำาสัญญาการค้าเสรี

3. มีโรงงานผลิตครบวงจรและทีมงานที่มีความรู้ และประสบการณ์

4. มีความหลากหลายของสินค้าและอุปกรณ์การติดต้ังครบถ้วน

จุดอ่อน อุปสรรค

1. การควบคมุตน้ทุนของวตัถดุบิทำาไดย้าก เพราะตอ้งนำาเข้าจากตา่ง 1. ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และช่างฝีมือในวงการก่อสร้างทุก

     ต่างประเทศและซื้อในประเทศ      ภาคส่วน

2. ต้นทุนของสินค้ามีราคาสูง ซึ่งประกอบด้วย วัตถุดิบ ค่าแรงงาน 2.   ปัญหาของภาครัฐ เช่น ไม่มีเสถียรภาพด้านการเมืองทำาให้ต่างชาติ

     และค่าขนส่ง      ชะลอการลงทุน

3.   ปัญหาคู่แข่งที่ร่วมทุนกับผู้ผลิตรายใหญ่ที่มีเทคโนโลยีและช่องทาง

     การตลาดดีกว่า

4.   การแข่งขันด้านราคา

อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์
ต้นปี 2564 โรงงานผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าหลายแห่งลดเวลาทำางาน และให้มีการทำางานจากที่บ้าน เพื่อเป็นการลดการแพร่ระบาด

ของการตดิเช้ือไวรสัโควดิ-19 สว่นใหญ่จงึไม่สามารถผลติไดเ้ตม็กำาลงัการผลติ แตจ่ากการใช้มาตรการควบคมุ การป้องกนัท่ีเข้มงวด และ
การเร่งฉีดวัคซีนต้านโควิด-19 อย่างทั่วถึง ทำาให้สถานการณ์เป็นไปในทางที่ดี กิจกรรมทางเศรษฐกิจทยอยปรับตัวดีขึ้น

การจำาหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าปรับตัวดีข้ึน เน่ืองจากตลาดภายในและต่างประเทศมีการส่ังซ้ือเพ่ิมข้ึนจากการฟ้ืนตัวทางเศรษฐกิจ

ด้านการส่งออกเครื่องใช้ไฟฟ้าบางประเภท เช่น พัดลม ตู้เย็น ไมโคเวฟ เครื่องซักผ้า และเครื่องปรับอากาศ มียอดการส่งออก
เพิ่มขึ้น เนื่องจากการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ทำาให้มีการล็อคดาวน์ และทำางานจากที่บ้าน (work from home)  ประชากรจึงมี
ความต้องการใช้สินค้าเหล่านี้เพิ่มขึ้น

แต่อุตสาหกรรมเครื่องปรับอากาศกำาลังประสบกับปัญหาการกีดกันทางการค้าจากบางประเทศ ซึ่งกำาหนดมาตรการลดการนำาเข้า
สินค้าจากต่างประเทศ มาตรการน้ีส่งผลกระทบต่อการส่งออกเคร่ืองปรับอากาศของผู้ผลิตภายในประเทศไทยเป็นอย่างมาก ซ่ึงภาครัฐได้ดำาเนิน
การเจรจากับรัฐบาลของประเทศคู่ค้าถึงมาตรการกีดกันทางการค้าดังกล่าว เพื่อหารือร่วมกันและเพื่อไม่ให้ไทยต้องสูญเสียโอกาสการส่ง
ออก ซ่ึงการถกูกดีกนัทางการคา้และสญูเสยีโอกาสการสง่ออก อาจทำาให้ผูผ้ลติยา้ยฐานการผลติจากไทยไปลงทุนในประเทศนัน้ ๆ  แทนได้

ในปี 2565 คาดวา่อตุสาหกรรมเครือ่งใช้ไฟฟ้าจะเตบิโต จากการสง่ออกไปยังประเทศคูค่า้ท่ีเริม่ฟืน้ตวั  และจากภาวะเศรษฐกจิโลกท่ี
มแีนวโนม้ดข้ึีน สว่นการเตบิโตภายในประเทศคาดว่าจะมีแนวโนม้ท่ีดข้ึีนเชน่กนัตามกำาลงัซ้ือของผูบ้รโิภค ผูผ้ลติและผูจ้ำาหนา่ยทำาการตลาด 
โดยทำาการโปรโมช่ันเพือ่จงูใจ และกระตุน้การตดัสนิใจซ้ือ โดยผลติเครือ่งใช้ไฟฟา้รุน่ใหมท่ี่พฒันาความสามารถในการควบคมุการทำางาน
ผา่นการเช่ือมตอ่อินเตอรเ์นต็ หรอืผลติเครือ่งใชไ้ฟฟา้ท่ีให้ความสำาคญัดา้นสขุภาพมากขึน้ พรอ้มท้ังเพ่ิมช่องทางการจำาหนา่ยทางออนไลน ์
เพื่อให้ผู้บริโภคเข้าถึงสินค้าได้ง่าย และรวดเร็วยิ่งขึ้น 

อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์   
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์เหล็กในประเทศ ท้ังผู้ผลิตรายใหญ่และรายย่อยจะผลิตสินค้าท่ีมีลักษณะรูปแบบท่ีเหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน 

แตจ่ากการใช้วัตถดุบิอ่ืนทดแทนเหลก็และเทคโนโลยีในการผลติ รวมถงึการพัฒนารปูแบบให้แตกตา่งและเหนอืกวา่ จงึสง่ผลให้เฟอรน์เิจอร์
เหลา่นีม้คีณุภาพและมีรปูแบบหลากหลายรวมถงึมีราคาท่ีตา่งกนั ทำาให้ผูบ้รโิภคสามารถเลอืกรปูแบบของผลติภณัฑต์ามความเหมาะสม
แก่การใช้สอยได้ จึงทำาให้การตลาดของเฟอร์นิเจอร์เหล็กลดลง

คาดว่าอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์เหล็กยังคงขยายตัวไม่มาก การแข่งขันยังคงรุนแรง เนื่องจากมีความหลากหลายในผลิตภัณฑ์ 
ซึ่งใช้วัสดุอื่น ๆ ที่ไม่ใช่เหล็กอย่างเดียว รวมทั้งการขยายตัวของที่อยู่อาศัยอยู่ในอัตราไม่สูงนัก
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(3)       การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
            การผลิต

โรงงาน  จำานวน           3  แห่ง
กำาลังการผลิตเต็มที ่  600,000  ตันต่อปี

ประเภทวัตถุดิบ
1. เหล็กรีดร้อน หรือ เหล็กแผ่นดำา (Hot Rolled Steel Sheet) จัดเป็นเหล็กประเภททรงแบน หรือเหล็กแผ่น (Flat Product) 

ซึ่งนำาไปใช้ในอุตสาหกรรมหลายประเภท เช่น อุตสาหกรรมโครงสร้างเหล็ก คลังสินค้า รถยนต์ ชิ้นส่วนอุปกรณ์ไฟฟ้า และ
ชิ้นส่วนตู้คอนเทนเนอร์ เป็นต้น

2. เหลก็รดีเยน็ หรอื เหลก็แผน่ขาว (Cold Rolled Steel Sheet) เป็นผลติภณัฑท่ี์แปรรปูมาจากเหลก็แผน่รดีรอ้น โดยสว่นใหญ่
จะนำาไปใช้ในอุตสาหกรรมรถยนต์ เครื่องใช้ไฟฟ้า เฟอร์นิเจอร์ รวมทั้งวัตถุดิบในการผลิตเหล็กเคลือบ

3. เหล็กแผ่นเคลือบสังกะสี (Electro Galvanized Steel) เป็นเหล็กท่ีมีคุณสมบัติในการป้องกันสนิมและการกัดกร่อนได้ดี 
รวมทั้งงานที่มีการพ่นสี โดยใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้า เช่น เครื่องซักผ้า ตู้เย็น และเครื่องปรับอากาศ งาน
เฟอร์นิเจอร์และการตกแต่งด้านสถาปัตยกรรมต่าง ๆ และอุตสาหกรรมรถยนต์ เช่น ตัวถังรถยนต์ หม้อกรองอากาศ และ 
ถังน้ำามัน นอกจากนี้ยังใช้ในงานอื่น ๆ ได้แก่ ทำาแผ่นป้ายทะเบียน ป้ายสัญญาณจราจร และภาชนะบรรจุต่าง ๆ

4. เหล็กชุบสังกะสี (Hot Dip Galvanized Steel) เป็นเหล็กที่มีคุณสมบัติป้องกันการเกิดสนิมและการกัดกร่อนได้ดี สามารถใช้
งานได้ทันทีโดยไม่ต้องพ่นสีก็ได้ ซึ่งส่วนใหญ่จะใช้ในการทำาอุปกรณ์ไฟฟ้า เช่น เฟอร์นิเจอร์ ตู้เย็น ตู้แช่ ชิ้นส่วนเครื่องปรับ
อากาศ ชิ้นส่วนในอุปกรณ์ไฟฟ้า อุปกรณ์ท่ออากาศต่าง ๆ และใช้ทำารางน้ำา นอกจากนี้ยังใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้าง ได้แก่ 
การทำาหลังคา และใช้ตกแต่งงานสถาปัตยกรรมต่าง ๆ

5. เหล็กเคลือบอลูมิเนียม (Aluminium Coated Steel) เป็นเหล็กชนิดท่ีป้องการเกิดสนิมและการกัดกร่อนได้ดี สามารถ
ทนความร้อนได้สูง รวมท้ังมีคุณสมบัติในการสะท้อนความร้อนได้ดีโดยใช้ทำาอุปกรณ์และช้ินส่วนท่ีต้องอยู่ใกล้ความร้อน 
ได้แก่ ท่อไอเสีย อุปกรณ์เตาอบ เตาแก๊ส ห้องอบสี ท่อนำาความร้อน รวมทั้งใช้ทำาแผ่นพื้น และแผ่นหลังคา อาคารโรงงาน 
สถานที่ต่าง ๆ

6. เหล็กเทรินชีท (Terne Sheet) เป็นเหล็กเคลือบตะกั่วและดีบุกที่ใช้ป้องกันการกัดกร่อน และการเกิดสนิมได้ดีโดยเฉพาะกับ
ส่วนที่ต้องสัมผัสกับสารเคมี เช่น น้ำามัน สี ทินเนอร์ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีคุณสมบัติในการพ่นสีได้ดี โดยส่วนใหญ่จะใช้
ทำาอุปกรณ์รถยนต์ได้แก่ ถังน้ำามัน หม้อน้ำารถยนต์ ที่กรองอากาศ และที่กรองน้ำามัน นอกจากนี้ยังใช้ทำาอุปกรณ์และชิ้นส่วน
เครื่องใช้ไฟฟ้า

7. เหล็กซิลิคอน (Silicon Steel) เป็นเหล็กที่มีค่าสัมประสิทธิ์การสูญเสียพลังงานต่ำาและใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า เช่น 
ทำา Core Motor และหม้อแปลงไฟฟ้า เป็นต้น

8. เหล็กเคลือบสี (Colored Sheet) เป็นเหล็กชุบสังกะสี ทำาให้ป้องกันการกัดกร่อนและการเกิดสนิมได้ดีมาก นำาไปใช้งาน 
ไดทั้นทีโดยไม่ตอ้งพน่สอีีก ทำาให้ประหยดัเวลา และเหมาะสำาหรบัทำาแผน่พืน้ แผน่หลงัคาโรงงาน รวมท้ังทำาช้ินสว่นอุปกรณ์
เครื่องใช้ไฟฟ้า ได้แก่ ผนังเครื่องซักผ้า และตู้เย็น เป็นต้น

9. เหล็กสแตนเลส (Stainless Steel)เป็นเหล็กที่ป้องกันการกัดกร่อนและการเกิดสนิมได้ดี เหมาะสำาหรับทำาอุปกรณ์เครื่องครัว
และเครื่องใช้ต่าง ๆ  เช่น ลิฟท์ ท่อ รวมทั้งอุปกรณ์ชิ้นส่วนรถยนต์ที่ต้องการเพิ่มความสวยงาม สำาหรับวัตถุดิบอื่น ๆ  ที่ใช้ใน
การผลิตประกอบด้วยบรรจุภัณฑ์และวัสดุสิ้นเปลือง(Spare Parts) เช่น น็อต สกรู และตัวเชื่อม เป็นต้น 
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บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                    ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

           แหล่งที่มาของวัตถุดิบ
บริษัทฯซื้อวัตถุดิบทั้งจากในประเทศ และนำาเข้าจากต่างประเทศ โดยการนำาเข้าวัตถุดิบที่สำาคัญ ได้แก่ เหล็กแผ่นและเหล็กม้วน 

เนือ่งจากลกูคา้บางรายของบรษัิทตอ้งการสนิคา้ท่ีมีคณุภาพด ีจงึตอ้งสัง่ซ้ือวัตถดุบิจากผูผ้ลติเหลก็ท่ีประเทศญ่ีปุ่น ซ่ึงสามารถผลติเหลก็ท่ี
มคีณุภาพด ีโดยบรษัิทฯใช้วตัถดุบิสว่นใหญ่จากผูผ้ลติเหลก็รายใหญ่ 2 ราย ไดแ้ก ่Nippon Steel Corporation และ Nippon Steel Nisshin 
Co., Ltd. โดยบริษัทฯ ได้สั่งซื้อผ่านบริษัทตัวแทนจำาหน่าย ได้แก่ Okaya & Co., Ltd. สำาหรับการซื้อในประเทศนั้นส่วนใหญ่จะซื้อจาก
บริษัท เอ็นเอส-สยามยูไนเต็ดสตีล จำากัด โดยบริษัทฯ สั่งซื้อผ่านบริษัทตัวแทนจำาหน่ายได้แก่ บริษัท ช. สยามสุริยะ จำากัด

สำาหรับการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากประเทศญ่ีปุ่นนั้นเนื่องจากนโยบายของผู้ผลิตเหล็กส่วนใหญ่ท่ีกำาหนดไว้ว่าผู้ผลิตเหล็กจะขายผ่าน
ตัวแทนจำาหน่ายเหล็กเท่านั้น  โดยที่ตัวแทนจำาหน่ายเหล็กเหล่านี้จะได้รับผลตอบแทนในรูปของค่านายหน้า (Commission) จากผู้ผลิต
เหล็ก ซึ่งในส่วนของบริษัทฯ ที่สั่งซื้อผ่าน Okaya & Co., Ltd. ไม่ได้มีการทำาสัญญาการสั่งซื้อระหว่างกันแต่อย่างใด แต่จะเป็นการสั่งซื้อ
เป็นคราว ๆ ไปเนื่องจากเป็นคู่ค้าต่อกันมาเป็นเวลานานแล้วและยังเป็นผู้ร่วมทุนของบริษัทฯ อีกด้วย

ผู้ผลิต/เหมืองแร่เหล็ก ตัวแทนจำาหน่ายที่บริษัทฯ สั่งซื้อวัตถุดิบ

ซื้อจากต่างประเทศ :

1. Nippon Steel Corporation Okaya & Co., Ltd.

2. Nippon Steel Nisshin Co., Ltd. Okaya & Co., Ltd.

ซื้อในประเทศ :

  บริษัท เอ็นเอส-สยามยูไนเต็ดสตีล จำากัด      บริษัท ช. สยามสุริยะ จำากัด

หมายเหตุ: 
1. Okaya & Co., Ltd. ดำาเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำาหน่ายเหล็ก เครื่องจักรกลโลหะ ท่อเหล็ก และผลิตภัณฑ์เคมี โดยเป็นตัวแทนจำาหน่ายเหล็กให้กับ Nippon 

Steel Corporation และ Nippon Steel Nisshin Co., Ltd.
2. Nippon Steel Corporation ดำาเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่แห่งหนึ่งของโลก ซึ่งเป็นแหล่งผลิตเหล็กที่มีคุณภาพสูงและมีการจำาหน่ายผ่านตัวแทน

จำาหนา่ย โดยม ีOkaya & Co., Ltd. เป็นหนึง่ในตวัแทนจำาหนา่ยผลติภณัฑเ์หลก็ นอกจากนี ้Nippon Steel Corporation ไดถ้อืหุ้นใน Okaya & Co., Ltd. ดว้ย 
3. Nippon Steel Nisshin ดำาเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตเหล็กของประเทศญี่ปุ่น

2562 2563 2564
โอกายา แอนด์ คอมปานี 34.06% 21.81% 26.12%

อื่น ๆ - 0.02% 0.02%

รวมซื้อต่างประเทศ 34.06% 21.83% 26.14%

ช. สยามสุริยะ 58.25% 60.20% 61.42%

โอกายา (ประเทศไทย) 3.24% 12.60% 7.10%

อื่น ๆ 4.45% 5.37% 5.34%

รวมซื้อในประเทศ 65.94% 78.17% 73.86%

           การสั่งซื้อวัตถุดิบ
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(4)       ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลักที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท และปลอดภาระผูกพัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้

ประเภททรัพย์สิน มูลค่าตามบัญชี  (ล้านบาท)

ที่ดิน  โรงงานแห่งที่ 1 สมุทรปราการ 63.98

ที่ดิน  โรงงานแห่งที่ 2 สมุทรปราการ 196.28

ที่ดิน  โรงงานแห่งที่ 3 ระยอง 151.83

อาคารโรงงาน สมุทรปราการ 147.79

อาคารโรงงาน ระยอง 154.,26

เครื่องจักร 322.84

นโยบายการลงทุนและการบริหารงาน
บริษัทกำาหนดนโยบายการลงทุน และการบริหารงานในบริษัทย่อย ดังนี้
• ลงทุนในธุรกิจหลักหรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของ SSSC
• ศึกษาโอกาสทางการค้า ความเสี่ยง และอื่น ๆ ก่อนการลงทุน
• แต่งตั้งตัวแทนเป็นกรรมการท่ีมีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย เพื่อควบคุมดูแลการบริหารจัดการบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

นโยบาย และแผนงานของบริษัท
• ได้รับรายงานผลการดำาเนินงานจากบริษัทย่อยทุกไตรมาส
• ประชุมร่วมกันระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยทุกไตรมาส เพื่อรับทราบผลการดำาเนินงาน ปัญหา อุปสรรค รวมทั้งร่วมกัน

วางแผนงาน และเป้าหมายในการดำาเนินงาน

(5)       งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีมูลค่าประมาณ  439.67 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์

ชิ้นส่วนวัสดุก่อสร้างที่โครงการอยู่ระหว่างขั้นตอนของการดำาเนินงานติดตั้งที่ยังไม่แล้วเสร็จ และยังไม่ส่งมอบงาน
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บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                    ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

1.3   โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

                  โครงสร้างการถือหุ้น

   6.43%

   35.41%

  บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)

โตโยต้า ทูโช คอร์ปอเรชั่น    ผู้ถือหุ้นรายย่อย

บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล

  บจก. สยามสตีลเวียดนาม

โอกายา แอนด์ คอมปานี (ญี่ปุ่น)

   3.50%    34.06%

  24.51%   31.50%

   10%

   90%

กลุ่มคุณานันทกุล
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น

(ล้านบาท) (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บจ. สยามสตีลเวียดนาม ผลิตและจำาหน่ายหลังคาเหล็กขึ้นรูป 28.00 90.00

เขตอุตสาหกรรมฟุเดียน ช้ินส่วนโลหะ สำาหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง

สาธารณรัฐสังคมนิยม เวียดนาม เฟอร์นิเจอร์ ยานยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์

ผู้ถือหุ้นรายอื่น:

โอกายา แอนด์ คอมปานี 10.00

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

บจ. นิปปอน สตีล ไพพ์ (ประเทศไทย) ผลิตและจำาหน่ายท่อเหล็กชนิดพิเศษ     783.00 0.30

จังหวัดระยอง ประเทศไทย สำาหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ และ

โทร. 038-891-315 อุตสาหกรรมต่อเนื่องอื่นๆ

ผู้ถือหุ้นรายอื่น:

นิปปอน สตีล แอนด์ ซูมิคิน ไพพ์ 60.47

เมทัล วัน คอร์ปอเรชั่น 12.87

โอกายา แอนด์ คอมปานี 12.36

โตโยต้า ทูโช คอร์ปอเรชั่น 6.18

นายวันชัย  คุณานันทกุล 4.01

ช. สยามสุริยะ 0.50

            การลงทุนของบริษัท
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รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้นที่ถือ สัดส่วน (%)

1. บริษัท โอกายา แอนด์ คอมปานี จำากัด (ประเทศญี่ปุ่น) 201,600,000 31.50

2. บริษัท สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)* 156,856,000 24.51
3. กลุ่มคุณานันทกุล

นายสุรพล คุณานันทกุล 12,230,400  1.91
นายวันชัย คุณานันทกุล 8,646,400  1.35
นายสิทธิชัย คุณานันทกุล 6,137,600  0.96

นางอรชร คุณานันทกุล 6,048,000  0.95

นางอุไร คุณานันทกุล 4,811,200  0.75

นายอนันตชัย คุณานันทกุล 3,285,200  0.51

รวมกลุ่มคุณานันทกุล 41,158,800 6.43
4. บริษัท โตโยต้าทูโชคอร์ปอเรชั่น จำากัด 22,400,000 3.50

5. นายปีเตอร์ อีริค เดนนิส 14,130,000 2.20

6. นายสุชาติ  จริยกชกร 13,462,200 2.10

7. นายวิจิตร   รัตนศิริวิไล 12,912,760 2.02

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 9,191,230 1.44
9. นายฮาร์รินเดอร์ ปาลซิงห์ นารึงค์ 7,295,000 1.14
10. นายชาญชัย  วิบูลย์กิจวรกุล 6,002,660 0.94

            รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

            * บริษัท สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) มีกลุ่มคุณานันทกุล ถือหุ้นตามอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นที่ถือรวมทั้งสิ้น 
35.41% โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้นที่ถือ สัดส่วน (%)

นายวันชัย คุณานันทกุล 101,936,381 17.19

นายสุรพล คุณานันทกุล 98,015,033 16.53

นางอรชร คุณานันทกุล 4,877,769  0.82

นายอนันตชัย คุณานันทกุล 1,638,481 0.28

นางอุไร คุณานันทกุล 1,137,472 0.19

นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล 1,110,897 0.19

นายเอกสิทธิ์ คุณานันทกุล 1,086,080 0.18

นางสาวกัลยา คุณานันทกุล 100,000 0.02

นายพิสิทธิ์ คุณานันทกุล 100,000 0.02

รวมกลุ่มคุณานันทกุล 210,002,113 35.41
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1.4   จำ�นวนทุนจดทะเบียน  และทุนชำ�ระแล้ว

           � วันที่ �1 ธันวา�ม ����

ทุนจดทะเบียน ����������� บาท แบ่งเป|นหุnนสามัè �����������  หุnน

ทุนที่ออกและชำาระแลnว ����������� บาท แบ่งเป|นหุnนสามัè �����������  หุnน

มูล�่าที่�ราÂวnหุnนละ   1 บาท

1.5   ก�รออกหลักทรัพย์อื่น 

           �Âม่มี�

1.6   นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล

           บริษัท°  มีนÀยบายการจ่ายเงินปzนผลÁหnแก่ผูn�¸อหุnนÁนอั�ราÂม่�่ำากว่ารnอยละ �� �องกำาÂรสุทธิ�องงบการเงินเ��าะ�องบริษัท
หลังหัก¡าษีและสำารอง�ามก�หมายแลnว หากÂม่มี�วามจำาเป|นอ่̧นÁดและการจ่ายเงินปzนผลนัÇนÂม่มีผลกระทบ�่อการดำาเนินงานปก�ิ
�องบริษัท° อย่างมีนัยสำา�ัè ทัÇงนþÇการจ่ายเงินปzนผลÁหnนำาปzจจัย�่าง Ä มาประกอบการ�ิจาร�า เช่น ผลการดำาเนินงาน ส¡า��ล่อง 
แผนการ�ยายงาน เป|น�nน �·Āงการจ่ายเงินปzนผลดังกล่าว�nาง�nน�nองÂดnรับ�วามเห็นชอบจากผูn�¸อหุnน และ�หร¸อ�วามเห็นชอบจาก 
��ะกรรมการบริษัท

	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล สำาหรับผลการดำาเนินงานในแต่ละปี		

2561 2562 2563 2564

อั�รากำาÂรสุทธิ�่อหุnน (บาท) ���� ��1� ��1� ����

อั�ราเงินปzนผล�่อหุnน (บาท) ��1�� ��1�� ��1�� ����

อั�ราการจ่ายเงินปzนผล�่อกำาÂรสุทธิ (�) ����� ����� ����� �����

อั�ราการจ่ายเงินปzนผล สำาหรับผลการดำาเนินงาน ปd ���� �nองรอม�ิจากที่ประชุมผูn�¸อหุnน �·Āงบริษัท° จะจัดประชุม
Áนวันที่ �� เมษายน ����     
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1   นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประกอบดว้ยคณะกรรมการอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีมีความเช่ียวชาญในแตล่ะดา้นเข้ารว่มเป็นคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงเพื่อทำาหน้าที่ดูแลและทบทวนการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทให้อยู่ระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ และ เพื่อ
ให้การดำาเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มจึงกำาหนด
ให้หน่วยงานของบริษัทดำาเนินการ ตามนโยบายที่กำาหนดไว้ดังนี้

1. กำาหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดย ให้ความสำาคัญในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับท่ี
เพียงพอและเหมาะสม

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร ท่ีเป็นไปตาม มาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหาร
จัดการความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบกับ การดำาเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและ 
มีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ในทิศทางเดียวกัน โดยนำาระบบการบริหารความเสี่ยงมา
เป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวาง แผนกลยุทธ์ แผนงาน และ การดำาเนินงานของ บริษัทฯ รวมถึงการมุ่งเน้น 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

3. กลยุทธ์ที่กำาหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของ ผู้เกี่ยวข้อง

4. กำาหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำาเนินงานของ บริษัทฯ เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือ 
ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึง การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ

5. นำาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมยัมาใช้ในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของ บรษัิทฯ และสนบัสนนุให้บุคลากรทุก
ระดบัสามารถเข้าถงึแหลง่ขอ้มลูข่าวสารการบรหิารความเสีย่งอย่างท่ัวถงึ ตลอดจนการจดัระบบการรายงานการบรหิาร
ความเสี่ยงให้ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง
เพื่อเพิ่มโอกาสการบรรลุวัตถุประสงค์ ส่งเสริมการบริหารเชิงรุกและตระหนักถึงความจำาเป็นในการชี้บ่ง และแก้ไข 

ความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรโดยเฉพาะอย่างย่ิงความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นด้าน “ESG” หรือสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
หรือ “ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน” นั้น นอกจากบริษัทได้นำามาตรฐานมอก.31000-2555 (ISO31000:2009) มาเป็นแนวทางการบริหาร
ความเสีย่งกอ่นหนา้นี ้คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดมี้มติในการประชุมเมือ่วนัท่ี 13 สงิหาคม 2562  ให้นำา 
กรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO-ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance) 
มาใช้ เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายของการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบด้วยหลักการสำาคัญ 5 หลักการ และมี 20 องค์
ประกอบที่สัมพันธ์กันตามตาราง ดังต่อไปนี้
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การกำากับดูแลกิจการ และวัฒนธรรมองค์กร 1. จัดตั้งคณะกรรมการดูแลดูแลความเสี่ยง

2. จัดตั้งโครงสร้างการดำาเนินงาน

3. ระบุวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องการ

4. แสดงความมุ่งมั่นในค่านิยมหลัก

5. จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ

การกำาหนดกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ 6. วิเคราะห์ธุรกิจ

7. ระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้

8. ประเมินกลยุทธ์ทางเลือก

9. กำาหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ

ผลการดำาเนินงาน 10. ระบุความเสี่ยง

11. ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง

12. จัดลำาดับความสำาคัญของความเสี่ยง

13. ดำาเนินการตอบสนองต่อความเสี่ยง

14. พัฒนากรอบความเสี่ยงในภาพรวม

การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข 15. ประเมินการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ

16. ทบทวนความเสี่ยงและผลการดำาเนินงาน

17. มุ่งมั่นปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

ข้อมูลการสื่อสารและการรายงาน 18. ยกระดับระบบสารสนเทศ

19. สื่อสารข้อมูลความเสี่ยง

20. รายงานผลความเสี่ยง วัฒนธรรมและผลการดำาเนินงาน

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำาเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน
บริษัทฯ ได้ทบทวนในการหาบริบทผู้มีส่วนได้เสียและความเสี่ยงของกระบวนการเพื่อหามาตรการในการปรับปรุงแก้ไขให้มี

ประสิทธิผลขึ้นโดยใช้กับกระบวนการทุกกระบวนการภายในองค์กรภายใต้ระบบการจัดการมาตรฐานบริหารคุณภาพ

อบรมให้ความรูแ้กผู่บ้รหิาร และพนกังานทุกระดบั เพือ่ให้เข้าใจในมาตรฐานดงักลา่ว และให้กำาหนดให้ทุกฝา่ยจดัทำาไดด้ำาเนนิ
การแผนการดำาเนินการความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทำาให้การดำาเนินงานของฝ่ายไม่บรรลุเป้า
หมาย ตามตัวชี้วัด KPIs ที่กำาหนดไว้ ที่ทุกฝ่ายต้องรายงานให้แก่ผู้บริหารระดับสูงทราบทุก ๆ ไตรมาส

และเพื่อให้การดำาเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์
ที่กำาหนดไว้ จึงได้กำาหนดวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำาเร็จ และค่าเป้าหมายของแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 
ประจำาปี มีดังนี้
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความสำาเร็จ ค่าเป้าหมาย

1. แผนบริหารความเสี่ยง

1.1   เพื่อให้ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตาม 1.1   รอ้ยละของตวัช้ีวัดท่ีบรรลเุป้าหมายตามแผน ร้อยละ 100

เป้าประสงค์และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ท่ีวางไว้       ปฏิบัติการ

1.2   เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำาเนิน 1.2  ระดับความสำาเร็จของการบริหารความเสี่ยง ระดับ 5

การบริหารความเสี่ยงและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่

ท่ีอาจเกิดข้ึน

1.3   เพื่อให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยง 1.3   ร้อยละของความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง ร้อยละ 100

ด้านต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น และสามารถหาวิธีการจัดการกับ       ลดลง

ความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ระดับที่

ที่ยอมรับได้

2. แผนการควบคุมภายใน ร้อยละของงานที่มีการดำาเนินงานตามการควบคุม ร้อยละ 100

เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดำาเนินงานจะบรรลุผลสำาเร็จตาม ที่กำาหนด

วัตถุประสงค์ที่วางไว้

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วยการวิเคราะห์การประเมินและการจัดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อ

การบรรลวุตัถปุระสงคข์องการดำาเนนิงานขององคก์รซ่ึงบรษัิทฯ ไดก้ำาหนดให้ผูร้บัผดิชอบของแตล่ะฝา่ยระบุและประเมนิความเสีย่งในดา้น
โอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบหากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกเพื่อจัดลำาดับความสำาคัญและ
กำาหนดวิธกีารจดัการความเสีย่งเหลา่นัน้และรายงานตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งรบัทราบเป็นประจำาอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้

การจัดระดับความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้กำาหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัดระดับความสำาคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่

จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite 
Boundary)ทำาให้สามารถกำาหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยใช้เป็นพื้นฐานในการประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ

ระดับความเสี่ยง  =  (โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ)   X   (ผลกระทบของเหตุการณ์ต่าง ๆ) แบ่งเป็น
ระดับความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ระดับ ซึ่งสามารถแสดงเป็น Risk Profile มีเกณฑ์การจัดแบ่งดังนี้

สรุป ผลประเมินระดับความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายอยู่ในระดับปานกลาง (Medium) คือระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยต้องมี
การควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้

ต่ำา 
ยอมรับได้

ปานกลาง
ยอมรับได้

สูง
ยอมรับไม่ได้

สูงมาก
ยอมรับไม่ได้

• ไม่ต้องมีการควบคุมหรือ
การจัดการความเสี่ยง
เพิ่มเติม

• ต้องมีการควบคุม เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่
ยอมรับไม่ได้

• ต้องมีการจัดการความเส่ียง 
เพื่อให้อยู่ในระดับยอมรับ
ได้ต่อไป

• จำาเป็นต้องจัดการความเส่ียง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับยอมรับ
ได้ทันที

ระดับความเสี่ยง
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การจัดการความเสี่ยง
กำาหนดแผนจดัการความเสีย่งหรอืกจิกรรมท่ีเหมาะสม เพือ่ลดโอกาสท่ีจะเกดิ ผลกระทบหรอืความเสยีหายใด ๆ  ท่ีอาจเกดิข้ึน 

ต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทในทุกด้าน โดยการจัดการความเสี่ยงต้องให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

ท้ังนี้คณะผู้บริหารเป็นผู้พิจารณาแผนจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และอนุมัติการจัดสรรทรัพยากรท่ีจำาเป็นต้องใช้ใน 
การดำาเนินการ โดยในการคัดเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะคำานึงถึงความเสี่ยงที่ทนรับได้ (Risk Tolerance) 
กับต้นทนุที่เกิดขึ้นเปรียบเทยีบกับประโยชน์ทีจ่ะได้รับ รวมถึงข้อกฎหมายและข้อกำาหนดอื่น ๆ  ทีเ่กี่ยวข้อง ความรับผิดชอบทีม่ีต่อสังคม

การติดตามและตรวจสอบ
ติดตามและตรวจสอบประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการความเสี่ยงโดยผู้เกี่ยวข้องของแต่ละฝ่ายอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อ 

การปรับปรุงและจัดการได้อย่างต่อเนื่อง

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะประสานงานให้ฝ่ายจัดการท่ีรับผิดชอบความเสี่ยงรายงานสถานะความเสี่ยง 
รวมถึงกระบวนการความเสี่ยงให้ที่ประชุมผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่อทราบ/ทุกไตรมาส

ฝ่ายจัดการควรวิเคราะห์/ติดตามการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกรวมถึงการเปลี่ยนแปลงใน 
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงอาจส่งผลให้ต้องมีการทบทวนจัดการความเสี่ยงและการจัดลำาดับความสำาคัญ รวมถึงอาจนำาไปใช้ใน 
การทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวม

หน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit)
หน่วยงานที่รับผิดชอบในการตรวจติดตาม คือ ฝ่ายกฎหมาย ซึ่งจะมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำาเนินงานตามนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดังนี้
1. พิจารณาในข้อเสนอแนะในการปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยงประจำาปี
2. วิเคราะห์ประเมินผลแนวโน้มความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

2.2   ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงของบริษัทในการประกอบธุรกิจ มีดังนี้
1. ความเสี่ยงการเปลี่ยนแปลงวัตถุดิบในอุตสาหกรรมยานยนต์

บริษัทจำาหน่ายเหล็กให้กับอุตสาหกรรมต่อเนื่อง โดยเฉพาะยานยนต์ท่ีเป็นลูกค้าหลัก การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ โดยพัฒนาเป็นรถยนต์ระบบไฟฟ้าแทนรถยนต์ที่ใช้น้ำามัน และมีแนวโน้มการใช้เพิ่มขึ้นทั่วโลก การเปลี่ยนแปลง
ระบบจากการใช้น้ำามัน หรือแก๊ส พัฒนาเป็นระบบไฟฟ้า ตัวรถยนต์จึงต้องมีน้ำาหนักเบาและแข็งแกร่ง

การบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัทตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงได้มีการศึกษา วิเคราะห์ และสื่อสารกับ 
กลุ่มลูกค้า เพือ่กำาหนดแผนการดำาเนินงาน การปรับปรุงและพัฒนาเครื่องจักรใหม้ปีระสิทธิภาพสามารถตัดหรือรีดเหล็กใหไ้ด้ขนาด และ
ความหนาตามความตอ้งการของลกูคา้ เพือ่รองรบัตลาดรถยนต์ไฟฟา้ท่ีจะเตบิโตในอนาคต ท้ังนีแ้นวโนม้การเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรม
ยานยนต์ คาดว่าไม่ส่งผลอย่างเป็นนัยสำาคัญต่อผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 

2. ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน
ปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมเหล็กแผ่น และงานก่อสร้างหลังคาเพิ่มข้ึนจากคู่แข่งในประเทศ เนื่องจากมี 

ผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นจำานวนหลายราย ทำาให้บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่อาจสูญเสียคำาสั่งซื้อจากลูกค้าให้กับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ และส่ง
ผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ
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การบรหิารจดัการความเสีย่ง  แม้วา่บรษัิทจะอยู่ในกลุม่คอยลเ์ซ็นเตอร ์ดำาเนนิธรุกจิมานานและคำานงึถงึการเกดิประโยชน์
สูงสุดของลูกค้าคือเป้าหมายของเรา จะทำาให้การสูญเสียคำาสั่งซื้อจากลูกค้าอาจจะไม่เกิดขึ้น หรืออาจเกิดขึ้นบ้าง แต่บริษัทฯ ได้มุ่งเน้น
จำาหนา่ยสนิคา้ท่ีมคีณุภาพผา่นการรบัรองมาตรฐาน จดัสง่ตรงเวลา สานความสมัพนัธท่ี์ดกีบัลกูคา้ ดำาเนนิงานบนความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 
เพื่อเป็นที่มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะได้รับสินค้าและบริการที่ดีจากผู้ประกอบการที่คำานึงถึงลูกค้าและสังคม 

3. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
ความเสีย่งท่ีเกดิจากการกำาหนดแผนกลยุทธ ์และการปฏบัิตติามแผนกลยุทธอ์ยา่งไมเ่หมาะสม รวมถงึความไม่สอดคลอ้ง

กนัระหวา่งนโยบาย, เป้าหมายกลยุทธ,์ โครงสรา้งองคก์ร, ภาวการณแ์ข่งขัน, ทรพัยากรและสภาพแวดลอ้มอันสง่ผลกระทบตอ่วตัถปุระสงค์
หรือเป้าหมายองค์กร

การบริหารจัดการความเสี่ยง ในการบริหารและควบคุมความเสี่ยงทางกลยุทธ์ บริษัทฯ จัดให้มีการจัดทำาแผนกลยุทธ์
ประจำาปี ซ่ึงสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการพิจารณากลั่นกรองให้ 
ความเห็นชอบอนุมัติแผน นอกจากนี้ได้มีกระบวนการติดตามดูแลในทุกลำาดับชั้นอย่างใกล้ชิดเพื่อให้การดำาเนินการเป็นไปตามแผนงาน
และกลยุทธ์ที่กำาหนดไว้ อย่างไรก็ตามแผนกลยุทธ์ดังกล่าวนี้จะมีการทบทวนอย่างสม่ำาเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป

4. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม
จากลักษณะการดำาเนินงานของบริษัท ความเสี่ยงในด้านสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับต่ำาเนื่องจากในกระบวนการผลิตไม่ส่ง 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใดเนื่องจากเป็นการแปรรูปโลหะด้วยวิธีการตัดพับ และปั๊มขึ้นรูป

การบริหารจัดการความเสี่ยง
• กำาหนดนโยบายด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เป็นกรอบภารกิจ ตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการผลิต 

การออกแบบติดตั้ง
• กำาหนดวิธีปฎิบัติงาน การสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย
• ดำาเนินกิจกรรมการประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม การป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
• ปฎิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีกำาหนดอย่างเคร่งครัด ตลอดถึงการดำาเนินการตามมาตรฐานระบบ 

การจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม ISO 14001, ระบบมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001, IAFT 16949, ระบบการจดัการ อาชีวอนามยั 
และความปลอดภัยISO 45001, และมาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001

บริษัทมีการดำาเนินการและป้องกันกับของเสีย หรือเศษวัสดุท่ีเหลือจากกระบวนการผลิต เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมในการทำางาน ดังนี้

ของเสียที่เกิดขึ้น การจัดการ

เศษเหล็กเหลือจากการตัด ขายให้กับผู้ได้รับอนุญาต นำากลับไปผลิต เป็นผลิตภัณฑ์อื่น

เศษไม้จากการทำาลัง (ลังไม้รองเหล็ก) ขายให้กับผู้ได้รับอนุญาต นำากลับไปผลิต เป็นผลิตภัณฑ์อื่น

น้ำามันเคร่ืองและน้ำามันไฮโดรลิกท่ีหมดอายุการใช้งาน ขายให้กับผู้ได้รับอนุญาต นำากลับไปผลิต เป็นผลิตภัณฑ์อื่น

ขยะปนเปื้อนน้ำามันและสารเคมี ส่งผู้ได้รับอนุญาต นำาไปกำาจัด

เศษฝุ่นจากการทำาลังไม้ ใช้เครื่องดูดมากักเก็บไว้ นำาไปใช้ซับน้ำามัน

น้ำาทิ้ง ผ่านระบบบำาบัดน้ำาเสีย และนำามาใช้ล้างล้อรถก่อนเข้าพ้ืนท่ีโรงงาน
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5. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
วกิฤตโิลกรอ้นเป็นสาเหตสุำาคญัท่ีทำาให้เกดิการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศมผีลตอ่ทรพัยากรธรรมชาต ิชีวติความ

เป็นอยู่ของชุมชนได้หลายระดับ ข้ึนอยู่กับระดับและขนาดของการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่ และ 
วงกว้างย่อมสร้างผลกระทบที่รุนแรงได้มากกว่าการเปลี่ยนแปลงชั่วคราว 

กิจกรรมของมนุษย์ท่ีมีผลทำาให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง คือกิจกรรมท่ีทำาให้ปริมาณก๊าซเรือนกระจก  
(Greenhouse Gases) ในบรรยากาศเพิม่มากข้ึน เป็นเหตใุห้ภาวะเรอืนกระจก (Greenhouse Effect)รนุแรงกวา่ท่ีควรจะเป็นตามธรรมชาต ิ
และส่งผลให้อุณหภูมิพื้นผิวโลกสูงขึ้นที่เรียกว่าภาวะโลกร้อน (Global warming)

การบรหิารจดัการความเสีย่ง  บรษัิทฯ ไดจ้ดัทำาโครงการลดการปลอ่ยปรมิาณกา๊ซเรอืนกระจก เพือ่รว่มลดภาวะโลกรอ้น 
นอกจากนี้ยังมีแผนรับมือภัยพิบัติน้ำาท่วมเป็นแนวทางการปฎิบัติงานกับพนักงานทุกคนเมื่อเกิดเหตุขึ้นเพื่อควบคุมเหตุฉุกเฉินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อันมีผลให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและตัวบุคคลน้อยที่สุด

6. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
บริษัทตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนในการคุ้มครอง เคารพ เยียวยา และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อันเป็นปัจจัยในการสร้างมูลค่าเพิ่ม และเพิ่มผลผลิต จึงมุ่งดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ควบคู่ไป
หลักดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรมด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ยุติธรรม

ปัจจัยเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนจากลักษณะการดำาเนินงานของบริษัท ประกอบด้วย
• สิทธิแรงงาน ด้านสุขภาพของแรงงาน, ด้านสุขภาพของแรงงานในช่วงโควิด-19, ด้านสภาพแวดล้อมใน 

การทำางานของแรงงานและ ด้านแรงงานเด็ก
• สิทธิในการเข้าถึงข้อมูล สิทธิในการเข้าถึงการประชาสัมพันธ์,ข่าวสาร,ป้ายเตือน,กิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท
• สิทธิในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สิทธิในการเข้าถึงอากาศท่ีดีของพนักงานและคนในชุมชน 

ใกล้เคียงและ สิทธิในการเข้าถึงความสงบ ปราศจากเสียงรบกวนของพนักงานและคนในชุมชนใกล้เคียง
• สทิธใินดา้นความปลอดภยั  สทิธิในการใช้ถนนอย่างปลอดภยั, สทิธิในดา้นความปลอดภยัของข้อมูลสว่นบุคคลและ

สิทธิในการได้รับการปกป้องจากการถูกคุกคามทางโลกออนไลน์ (Cyber Bullying)

การบริหารจัดการความเสี่ยง
การจัดการด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่
1)  การกำาหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
2)   การจัดทำากระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence - HRD)
  ที่รวมถึงการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
3)   การประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนและกำาหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบ รวมถึงการฟื้นฟู
    ผู้ที่ได้รับผลกระทบทั้งในระยะเร่งด่วนและระยะยาว
4)  การติดตามและรายงานผลการดำาเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน และ
5)  การสร้างความตระหนักให้กับผู้มีส่วนได้เสียในการป้องกันการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น หรือ
  ดังภาพการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนด้านล่าง
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มาตรการ/แนวปฏิบัติ ท่ีบริษัทฯ ยึดถือในการบริหารจัดการความเส่ียง และร่วมส่งเสริมสิทธิเสรีภาพและความเท่าเทียม โดย
คำานึงถึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ เพ่ือนำาไปสู่ สังคม สันติสุขคือ หลักการ 10 หลักการ ภายใต้รหัส 4 สร้าง, 3 ปรับ, 2 ขับเคล่ือน, 1 ลด ซึ่ง 
10 หลักการ ประกอบด้วย

1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชนที่ประกาศในระดับสากลตามขอบเขตอำานาจที่เอื้ออำานวย
2. หมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน
3. ส่งเสริมสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของแรงงานและการรับรองสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรองอย่างจริงจัง
4. ส่งเสริม สนับสนุนและหาแนวทาง เพื่อต่อต้านการใช้แรงงานเกณฑ์ และแรงงานที่ใช้การบังคับในทุกรูปแบบ
5. ส่งเสริม สนับสนุนและหาแนวทาง เพื่อต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก อย่างจริงจัง
6. ส่งเสริม สนับสนุนและหาแนวทาง เพื่อต่อต้านการเลือกปฏิบัติใน เรื่องการจ้างแรงงานและการประกอบอาชีพ
7. สนับสนุนแนวทางการระวังในการดำาเนินงานที่อาจจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
8. อาสาจัดทำากิจกรรมที่ส่งเสริมการยกระดับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
9. ส่งเสริมการพัฒนาและการเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
10. ดำาเนินงานเพื่อต่อต้านการทุจริตรวมทั้งการกรรโชกและการให้ สินบนในทุกรูปแบบ

ส่วนภายใต้รหัส 4 สร้าง, 3 ปรับ, 2 ขับเคลื่อน, 1 ลด ประกอบด้วย
• 4 สร้าง:-  

1. สร้างความตระหนัก จิตสำานึกในหน้าที่ และการเคารพสิทธิผู้อื่น
2. สร้างระบบการติดตามเฝ้าระวังการละเมิด
3. สร้างวัฒนธรรมการเคารพสิทธิมนุษยชน
4. สร้างเสริมเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ

  
• 3 ปรับ:-    

1. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลที่ครอบคลุมทุก ๆ พื้นที่การดำาเนินธุรกิจ
2. ปรับทัศนคติของพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
3. ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากฎหมายที่มีการละเมิดสิทธิ

• 2 ขับ:-
1. ขับเคลื่อนองค์กรสู่ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชนเพื่อขยายผลต่อยอด
2. ขับเคลื่อนแผนสิทธิมนุษยชนแห่งชาติในมิติวัฒนธรรมใหม่ ๆ

• 1 ลด:-      
1. ลดปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง

 
7.  ความเสี่ยงด้านการกำากับดูแลกิจการ

การท่ีมีบุคคลดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการ และกรรมการรองผู้อำานวยการของบริษัทเป็นครอบครัวเดียวกัน 
ซ่ึงอาจทำาให้ดูเหมือนว่าบริษัทยังไม่มีการถ่วงดุลอำานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึง 
ความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้ทำากฎบัตรซึ่งระบุหน้าที่ของกรรมการผู้อำานวยการ และคณะกรรมการ ซึ่งทำาให้การแบ่ง
บทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการมีความชัดเจน เกิดการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยัง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 4 ท่าน และกรรมการอิสระทุกท่านได้รับการเป็นคณะกรรมการตรวจสอบร่วมพิจารณากำาหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ ซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 2560
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม บริษัทฯ ได้ดำาเนินการดังนี้
• ควบคมุดแูลให้ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในท่ีจะทำาให้บรรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสทิธผิล 

และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
• คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ
• ควรติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ 

คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุ้น รวมไปถงึการป้องกนัการใช้ประโยชนอั์นมิควรในทรพัย์สนิ ข้อมูลและโอกาสของบรษัิท 
และการทำาธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร

• จัดทำานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันที่ชดัเจน และสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอก
เพื่อให้เกิดการนำาไปปฏิบัติได้จริง

• จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและการดำาเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส

8.  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารนิเทศ (IT Risk) แบ่งได้ ดังนี้
8.1    ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)

เทคโนโลยีดจิทัิลไดเ้ข้ามามีบทบาทอย่างมากในการดำาเนนิชีวติประจำาวนัและการทำาธรุกจิ อาทิ การนำาเทคโนโลยี
ดจิทัิลมาใช้ในการให้บรกิารขนสง่ การทำาการตลาดและการจำาหนา่ยสนิคา้ออนไลน ์ซ่ึงในระยะยาวการเปลีย่นแปลงดงักลา่วเป็นความเสีย่ง
ท่ีอาจสง่ผลตอ่รปูแบบการดำาเนนิธรุกจิและชอ่งทางการจดัจำาหนา่ยแบบเดมิจนทำาให้บรษัิทฯ สญูเสยีความสามารถในการแข่งขัน รวมท้ัง
อาจเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ ที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร

ดังนั้นบริษัทฯ ได้กำาหนดให้มีการติดตามและวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อนำามา
พฒันาการทำางาน ปรบัปรงุและสรา้งสรรคธ์รุกจิใหม ่ๆ  เพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขัน อาทิ การคน้หาสิง่ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกค้าและเพิ่มประสิทธิภาพการทำางานจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล,การประหยัดพลังงาน การจัดการสินค้าและการขนส่ง เป็นต้น

8.2    ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
การเปลีย่นแปลงรปูแบบการดำาเนนิธรุกจิและวธิกีารทำางานท่ีพึง่พงิเทคโนโลยีดจิทัิลมากข้ึน การนำาระบบอตัโนมัติ

มาใชใ้นโรงงานและกระบวนการผลติเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ รวมถงึแนวโนม้การเช่ือมโยงข้อมูลของอปุกรณแ์ละสว่นงานตา่ง ๆ  ใน
โรงงานอุตสาหกรรมผา่นอินเตอรเ์นต็ สง่ผลให้การดำาเนนิธรุกจิมีความเสีย่งตอ่ภยัคกุคามทางไซเบอรม์ากข้ึน อาทิ การถกูโจรกรรมข้อมูล
การพฒันาสนิคา้และผลติภณัฑ ์ข้อมลูทางการคา้ และข้อมลูสว่นตวัของพนกังาน ซ่ึงอาจสง่ผลกระทบทางการเงนิ ช่ือเสยีงของตราสนิคา้ 
และความน่าเชื่อถือของบริษัท

ดงันัน้การถกูโจมตทีางไซเบอรท์ำาให้ระบบงานตา่ง ๆ  ท่ีสำาคญัไดร้บัผลกระทบ เชน่ ระบบเครอืขา่ยกระบวนการผลติ 
จัดส่ง ระบบบัญชี รวมถึงระบบข้อมูลส่วนบุคคลท้ังหลายท่ีบริษัทมีอยู่ กระบวนการทำางานต้องหยุดชะงัก เกิดความเสียหายต่อบริษัท 
ลูกค้า และผู้เกี่ยวข้อง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง
• กำาหนดนโยบายและระเบียบการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศสำาหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับทรัพยากร

บุคคล
• ส่งเสริมให้มีการสร้างความตระหนักรู้ในเทคโนโลยีให้กับพนักงานอย่างต่อเน่ืองผ่านการจัดอบรมและกิจกรรมต่าง ๆ 

เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานเทคโนโลยีอย่างถูกต้องและมีความปลอดภัยจากการถูกคุกคาม
ทางไซเบอร์

• การจำากัดการใช้งานอินเทอร์เน็ต
• ลงทุนในอุปกรณ์ป้องกันการรุกรานจากภายนอก อุปกรณ์บันทึกข้อมูลจราจรทางอินเทอร์เน็ต และโปรแกรมต่อ

ต้านมัลแวร์
• จัดให้มีศูนย์สำารองระบบ และฝากสื่อบันทึกข้อมูลไว้ในคลังที่ห่างไกลและปลอดภัย
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9.  ความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์ปชัน
บรษัิทตระหนกัดวีา่การทุจรติคอรร์ปัชันเป็นความเสีย่งท่ีทำาให้องคก์รขาดความนา่เช่ือถอื เสยีชือ่เสยีง สญูเสยีโอกาส เกดิ

คา่ใช้จา่ยท่ีไมจ่ำาเป็น และสง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิธรุกจิอย่างเป็นนยัสำาคญับรษัิทจงึดำาเนนิธรุกจิดว้ยความซ่ือสตัย์ สจุรติ เป็นธรรมเสมอ 
มากับทุกห่วงโซ่อุปทาน และร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นที่ยอมรับ 
และเชื่อถือได้ตลอดไป

การบริหารจัดการความเสี่ยง
• สมัครเข้าร่วมการรับรองการเป็นสมาชิกกับแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption:- CAC)
• ทบทวน และประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• จัดทำาคู่มือบริหารความเสี่ยงด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมท้ังกำาหนดแนวปฎิบัติท่ีเกี่ยวข้องท่ีจะส่ง 

ผลกระทบกบัความเสีย่งท่ีจะทำาให้เกดิการทุจรติคอรร์ปัชนั เพือ่ให้พนกังานไดย้ดึถอืเป็นแนวปฏบัิติในการดำาเนนิงาน 
อาทิ 
 -   แนวทางปฏิบัติในการทำาธุรกรรมกับหน่วยงานรัฐ, การทำาธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทฯกับหน่วยงานเอกชน
 -    แนวทางปฏิบัติในการให้ของกำานัลและการเลี้ยงรับรอง
 -    แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับเงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุน 
 -    แนวทางปฏิบัติในการจ่ายค่าอำานวยความสะดวก, การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง 
 -    แนวทางปฏิบัติในการว่าจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าที่รัฐ 
 -    แนวทางปฏิบัติในความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ

• กำาหนดมาตรการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใช้ป้องกัน ตรวจพบ และตอบสนองต่อความเสี่ยงด้านการทุจริต
• ระบุขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรอย่างชัดเจน และเป็นไปตามแนวการปฏิบัติที่ดี
• สื่อสารและอบรมให้แก่บุคลากรทุกระดับ ให้เข้าใจถึงจรรยาบรรณธุรกิจและมาตรการการต่อต้านการทุจริต
• ทำาความตกลงร่วมกับลูกค้า คู่ค้า และผู้รับเหมาช่วง ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และเชิญชวนให้เข้าร่วมเป็น

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนในการต่อต้านการทุจริต
• เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อมูลใด ๆ ผ่านช่องทางท่ีต่าง ๆ ท้ังน้ีข้อมูลของผู้แจ้ง

และเรื่องที่แจ้งจะถูกเก็บเป็นความลับ เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิ
• ทำาการประเมินตนเอง เกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรชร์ปัชนั ตามแบบแบบประเมินตนเองเพือ่การพฒันาระบบ

ต่อต้านคอร์รัปชัน ของ CAC เป็นประจำาทุกปี และรายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ
บรษัิททราบเพือ่พจิารณาทบทวนการดำาเนนิงานให้ม่ันใจว่าทุก ๆ  กระบวนการทำางานของบรษัิทฯ ปลอดคอรร์ปัชัน

• ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ มาควบคุมการทุจริต คอร์รัปช่ัน ท้ังการบริหาร
งานจัดซื้อ การตลาด กระบวนการวางแผน/ผลิต กระบวนการส่งมอบสินค้า การบริการหลังการขาย การประเมิน
ความพึงพอใจ

10.   ความเสีย่งดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทำางาน รวมท้ังการมสีว่นรว่มสนบัสนนุและพฒันา
    ชุมชน

การปฏิบัติงานในโรงงานผลิต หรือการเดินทางเพื่อไปปฏิบัติหน้าที่ตามสถานที่ก่อสร้างต่าง ๆ ของพนักงาน อาจเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากการทำางาน การขับข่ี และงานติดตั้งหลังคามีความเสี่ยงจากการทำางานบนท่ีสูง การเกิด
อุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์ท่ีไม่พึงประสงค์อาจนำามาซ่ึงการบาดเจ็บ สูญเสียทรัพย์สิน ขวัญกำาลังใจ หรืออาจสูญเสียความสามารถใน 
การปฏิบัติงานได้ 

บริษัทคำานึงถึงความสำาคัญด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมาช่วงท่ีเข้ามาปฏิบัติงานให้กับ
บริษัท รวมถึงห่วงโซ่อุปทาน เช่น ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคมโดยรอบ
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
• จัดทำาและพัฒนาระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001, ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 

14001 และระบบมาตรฐานการจัดการพลังงาน ISO 50001, ทบทวนการชี้บ่ง และประเมินอันตรายความเสี่ยงจา
กการทำางานเพื่อสร้างความ มั่นใจในการทำางานของพนักงานและผู้ที่มา ดำาเนินงานในบริษัท

• สง่เสรมิกจิกรรมความปลอดภยั โดยกำาหนดเปน็ KPI ใหพ้นกังานทกุคนทำาการคน้หาและประเมนิอันตราย (CCCF) 
และการเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการทำางาน (KAISEN)

• การจัดให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัย เพื่อสร้าง ความตระหนักให้กับพนักงานและผู้รับเหมาที่เข้ามา ปฏิบัติงาน
ในองค์กร

• อบรมด้านสุขภาวะอนามัยและความปลอดภัยจากการทำางาน และการตรวจสุขภาพประจำาปี
• จัดทำามาตรการอนุรักษ์การได้ยิน เพื่อลดความเสี่ยงของพนักงานผู้ปฏิบัติงานในการสัมผัสเสียงดังจาก 

การทำางานอย่างต่อเนื่อง 

ส่วนมาตรการ/วิธีลดความเสี่ยงการมีส่วนร่วมสนับสนุนและพัฒนาชุมชน
• การประชุม สานเสวนา เข้าร่วมกิจกรรมเพื่อรับทราบ ความต้องการหรือความจำาเป็นของชุมชนและนำามา พัฒนา

กิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทดำาเนินการร่วมกับ ชุมชนทั้งใกล้และไกล
• การให้การสนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมที่ชุมชนจัดขึ้นอย่างอย่างสมำ่าเสมอ

11.  ความเสี่ยงจากการเกิดโรคระบาด
การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา2019 (COVID-19) สร้างผลกระทบต่อการดำารงชีวิตความเป็นอยู่ และ  

การหยุดชะงักทางเศรษฐกิจอย่างมีนัยสำาคัญ ส่งผลให้ภาครัฐและภาคเอกชนต้องออกมาตรการต่าง ๆ เพื่อจัดการกับสถานการณ์ เช่น 
การจำากัดเวลาและพื้นท่ีในการเดินทาง การเว้นระยะห่างทางสังคม หรือการปิดกิจการช่ัวคราวเพื่อลดโอกาสของการแพร่ระบาด ท้ังนี้
การแพร่ระบาดส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานหลาย ๆ ด้าน ดังนี้

• การขาดแคลนแรงงาน และการไม่สามารถดำาเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง หากเกิดการระบาดในพื้นที่ปฏิบัติงาน
• การส่งมอบสินค้าล่าช้า ด้วยข้อจำากัดในเรื่องเวลา (lockdown)
• การให้ความสำาคัญต่อสุขอนามัยและความปลอดภัยของลูกค้า ทำาให้ลูกค้าปฏิเสธไม่รับสินค้า หรือระงับคำาส่ังซ้ือ
• การมีกฎระเบียบ หรือข้อบังคับต่าง ๆ จากหน่วยงานราชการ เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ ซึ่งบริษัทต้องปฏิบัติ

ตามเพื่อความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ 
• คู่ค้าไม่สามารถจัดส่งวัตถุดิบให้ได้อย่างเพียงพอและทันเวลา เนื่องจากการผลิตและการขนส่งหยุดชะงัก 

การบริหารจัดการความเสี่ยง
• มาตรการตรวจเชิงรุกพนักงานทุกคน และการกักตัวสำาหรับผู้มีความเสี่ยงจากการรับเชื้อ
• มาตรการรักษาความสะอาด และปลอดภัย เช่น การความสะอาดพื้นที่ส่วนรวมบ่อย ๆ พนักงานทุกคนต้องสวม

หน้ากากอนามัย และจัดให้มีที่ทิ้งหน้ากากอนามัยใช้แล้วโดยเฉพาะ
• ตรวจคัดกรองพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มาติดต่อ ก่อนเข้าสำานักงาน หรือพื้นที่ปฏิบัติงาน
• นโยบายให้พนักงานบางส่วนทำางานจากท่ีบ้าน และกำาหนดระยะห่างทางสังคม (social distancing) ในทุกพ้ืนท่ี

ปฏิบัติงาน
• นโยบายการประชุมผ่านระบบออนไลน์ 
• มาตรการให้กำาลังใจ และความช่วยเหลือแก่พนักงาน ชุมชนใกล้เคียง และองค์กรต่าง ๆ  เช่น แจกหน้ากากอนามัย 

แอลกอฮอล์ อาหาร และอุปกรณ์ทางการแพทย์
• สื่อสารให้ข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับมาตรการการป้องกัน และจัดการความเสี่ยงจากโรคระบาดให้กับลูกค้าได้ 

รับทราบ เพื่อสร้างความมั่นใจในสินค้า และบริการ
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12.  ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk)
ความเสี่ยงท่ีจะเกิดใหม่เป็นความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยงท่ียังไม่ได้ปรากฏข้ึนในปัจจุบันแต่อาจจะเกิดข้ึนได้ใน

อนาคตเนือ่งจากสภาวะแวดลอ้มท่ีเปลีย่นไป ความเสีย่งประเภทนีเ้ป็นความเสีย่งท่ีเกดิข้ึนอยา่งช้า ๆ  ยากท่ีจะระบุได ้มีความถ่ีของการเกิดต่ำา 
แต่เม่ือเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบอย่างรุนแรง ความเส่ียงท่ีจะเกิดใหม่น้ีมักจะถูกระบุข้ึนมาจากการคาดการณ์บนพ้ืนฐานของการศึกษาจาก
หลักฐานที่มีปรากฏอยู่ ความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่นี้มักจะเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี สภาพ
แวดล้อมทางกายภาพ หรือการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ ในบางครั้งผลกระทบของความเสี่ยงประเภทนี้อาจจะไม่สามารถระบุได้ใน
ปัจจุบัน ตัวอย่าง เช่น ปัญหาที่เกิดขึ้นจากนาโนเทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลงของสภาวะภูมิอากาศ เป็นต้น

การบริหารจัดการความเสี่ยง
• บริษัทฯ ทำาการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องความเสี่ยงที่กำาลังจะเกิดใหม่นี้และทำาการวิเคราะห์อยู่อย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ทำาความเข้าใจและหาวิธีการในการจำากัดผลกระทบที่จะมีต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสม
• บริษัทฯได้มีการทบทวน ทุกข้ันตอน กระบวนการ ทำางาน เพื่อให้ม่ันใจว่าความเสี่ยงท่ีจะเกิดใหม่ได้ถูกนำามา

พิจารณาแล้ว  
• จัดทำาคู่มือแผนรองรับภาวะฉุกเฉินและภัยพิบัติ เช่น อัคคีภัย สารเคมีรั่วไหล ความเสี่ยงโรคระบาด
• จัดทำาแผนบริหารความต่อเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) เพื่อให้ทุกหน่วยงาน สามารถนำาไปใช้ในการ

ตอบสนองและปฏบัิตงิานในสภาวะวิกฤตหิรอืเหตกุารณฉุ์กเฉินตา่ง ๆ  ท้ังท่ีเกดิจากภยัธรรมชาต ิอุบัตเิหต ุหรอืการ
มุ่งร้ายต่อองค์กร โดยไม่ให้สภาวะวิกฤตหรือเหตุการณ์ฉุกเฉินดังกล่าวส่งผลให้หน่วยงานต้องหยุดการดำาเนินงาน 
หรือไม่สามารถให้บริการได้อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
1. ความเสี่ยงการขาดแคลนแรงงาน

การมีแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยสำาคัญต่อองค์กร วันหยุดเทศกาลหลายวัน การหยุดงาน การเคลื่อนย้าย
แรงงาน การลาออกของพนักงานท่ีต่อเนื่องจะส่งผลให้การผลิตและการส่งมอบสินค้าไม่เป็นไปตามแผนอาจเป็นข้ออ้างให้ถูกฟ้องร้อง 
และเสียชื่อเสียงได้ แม้ว่าการขาดแคลนแรงงานจะเป็นความเสี่ยงที่อาจจะมีโอกาสไม่เกิดขึ้น 

เนื่องจากบริษัทแรงงานเป็นจำานวนมาก มีการจัดการกำาลังพลท่ีดีสามารถทำางานทดแทนกันได้ และมาตรการท่ี
สามารถลดการย้ายแรงงานอย่างต่อเนื่องมาจากนโยบายการจัดสวัสดิการ จ่ายค่าจ้างแรงงานท่ีเหมาะสม ตรงเวลาการวางแผนงาน 
ให้สอดคล้องกับช่วงวันหยุด การ upskill / reskill และปรับระบบการทำางานด้วยการออนไลน์ และ AI

2. ความเสี่ยงความผันแปรของราคาเหล็ก
บริษัทดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายเหล็กช้ินส่วนข้ันต้นให้กับอุตสาหกรรมต่าง ๆ ซ่ึงเหล็กเป็นต้นทุนหลักคิดเป็น 

รอ้ยละ 80 ของตน้ทุนรวมโดยบรษัิทซ้ือเหลก็ท้ังจากในประเทศ และนำาเข้าจากตา่งประเทศ ท้ังนีร้าคาเหลก็ผนัแปรไปตามกลไกตลาดโลก 
ซ่ึงในปี 2564 ราคาเหลก็ปรบัตวัสงูขึน้ รวมถงึราคาคา่เรอื และอตัราแลกเปลีย่น ซ่ึงทำาให้บรษัิทไดร้บัผลกระทบจากการปรบัข้ึนของราคา
เหล็กดังกล่าว

การบริหารจัดการความเสี่ยง
• กำาหนดนโยบายการสั่งซื้อเหล็กในราคาที่เหมาะสมและชัดเจน
• ตกลงราคาซื้อขายที่แน่นอนเป็นการล่วงหน้า
• บริหารจัดการสินค้าคงคลังให้เหมาะสมและเป็นไปตามกำาหนด
• ติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาเหล็กอย่างใกล้ชิด
• วิเคราะห์และประเมินความต้องการใช้เหล็กในแต่ละช่วงเวลา
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ความเสี่ยงด้านการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีภาระหนี้สินท่ีเป็นเงินเหรียญสหรัฐจำานวน 1.76 ล้านเหรียญหรือคิดเป็นเงินบาท

ประมาณ 59.12 ล้านบาท (ใช้อัตราแลกเปลี่ยน 33.59 USD ต่อ 1 บาท) ปัจจุบันบริษัทไม่ได้มีการทำาสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยน 
ลว่งหนา้เพือ่คุม้ครองความเสีย่งดา้นอัตราแลกเปลีย่นจากเงนิกูยื้มข้างตน้แตอ่ย่างใด เนือ่งจากเป็นหนีส้นิระยะสัน้ท่ีมกีำาหนดชำาระภายใน 
1 ปี และการทำาสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าอาจทำาให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายสูง

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
1. ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25

บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ บริษัท โอกายา แอนด์ คอมปานี จำากัด (ประเทศญี่ปุ่น) ถือหุ้นร้อยละ 31.50 และบริษัท 
สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 24.51ของจำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายแล้วท้ังหมด ซ่ีงท้ังสองบริษัทดังกล่าวมี 
เสยีงข้างมาก จงึอาจใช้สทิธคิดัคา้นหรอืไม่อนมัุตกิารลงมติในการประชมุผูถ้อืหุ้นในเรือ่งตา่ง ๆ  ท่ีขอ้บังคบัหรอืกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกำาหนด
ให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ รวมทั้ง
สามารถควบคุมนโยบายและการบริหารงานของบริษัท

อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าการดำาเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีการถ่วงดุลอำานาจ บริษัท 
จึงดำาเนินการ ดังนี้

• จัดโครงสร้างการบริหารจัดการโดยมีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และได้กำาหนดขอบเขตการดำาเนินงาน  
การมอบอำานาจให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน

• แต่งตั้งบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
จำานวน 4 ท่าน เพื่อทำาหน้าท่ีตรวจสอบถ่วงดุลอำานาจการตัดสินใจ และพิจารณาอนุมัติรายการต่าง ๆ ก่อน
นำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ังได้กำาหนดมาตรการการทำารายการกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ โดยจำากัดการออกเสียงของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

• จัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยปฏิบัติงานเป็นอิสระและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่หลักใน
การดูแลระบบการควบคุมภายในเพื่อให้เป็นไปตามระบบที่ได้กำาหนดไว้

2. ความเสี่ยงจากการซื้อสินค้าผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่
บริษัทฯ นำาเข้าเหล็กม้วน (Mother Coil)  ส่วนใหญ่จากผู้ผลิตรายใหญ่ 2 รายคือ Nippon Steel Corporation และ 

Nippon Steel Nisshin Co., Ltd. ซึ่งเป็นผู้ผลิตเหล็กรายใหญ่ของญี่ปุ่น ที่มีความสามารถในการผลิตเหล็กให้กับลูกค้าได้อย่างเพียงพอ
และทันเวลา โดยซื้อผ่านผู้แทนจำาหน่าย คือ Okaya& Co., Ltd. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยถือหุ้นร้อยละ 31.50 นอกจากนี้บริษัทฯ ยัง
ซื้อเหล็กม้วนในประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่ซื้อจากบริษัท สยามยูไนเต็ดสตีล จำากัด โดยซื้อผ่านตัวแทนจำาหน่ายที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกันคือ 
บริษัท ช.สยามสุริยะ จำากัด การสั่งซื้อจะเป็นการสั่งซื้อเป็นคราว ๆ ไป เนื่องจากเป็นคู่ค้าต่อกันมาเป็นเวลานาน

การสั่งซ้ือเหล็กจากผู้ผลิตรายใหญ่ดังกล่าวมีความเสี่ยงท่ีผู้ผลิตอาจจะไม่สามารถส่งสินค้าให้ได้ตามปริมาณและภายใน
เวลาท่ีกำาหนด ซ่ึงภายใต้ภาวะปกติความเป็นไปได้ท่ีเกิดความเสี่ยงนี้อยู่ในระดับท่ีอาจจะไม่เกิดข้ึน อันเนื่องมากจากความสัมพันธ์ท่ีดี
ของบริษัทกับบริษัทผู้ผลิตเหล็ก และบริษัทผู้แทนจำาหน่ายที่มีต่อกันมาอย่างยาวนาน นอกจากนี้เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจว่าการสั่งซื้อเหล็กจะ
ได้รับสินค้าตามจำานวนและตรงเวลา

การบริหารจัดการความเสี่ยง
• ขยายการซื้อวัตถุดิบ โดยเพิ่มตัวแทนจำาหน่ายที่มีสินค้าคุณภาพ เพื่อเป็นทางเลือกในการจัดหาวัตถุดิบ ทำาให้เกิด

ผลดีในด้านราคา ค่าขนส่ง การดำาเนินการต่าง ๆ รวมถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
• จัดหาแหล่งจัดซื้อสำารองเพื่อชะลอความเสี่ยงในกรณีที่เกิดภาวะขาดแคลนวัตถุดิบ
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       ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)
บริษัทให้ความสำาคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ เพื่อไม่ให้ 

มีข้อผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งการไม่ปฏิบัติ หรือปฏิบัติไม่ถูกต้อง อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ ดังนั้นจึงจัดให้ฝ่ายฎหมาย 
เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบติดตามกฎหมายใหม่ ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายต่าง ๆ  ของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อดำาเนินการดังนี้

• จดัทำาคลงัขอ้มูล ทะเบียนกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคบัไวบ้น intranet โดยมีการรวบรวบกฎหมายฯ เป็นประจำาทุก ๆ  
เดือน เดือนละ 1  ครั้ง

• ปรับปรุง แก้ไขระเบียบปฏิบัติให้สอดคล้องกับข้อกฎหมาย โดยมีการทบทวนทะเบียนกฎหมายทุก ๆ 6 เดือน หรือ
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย และข้อกำาหนด

• ตรวจสอบการปฏิบัติและการทำาธุรกรรมมีความถูกต้อง โดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการตรวจติดตาม คือ ฝ่าย
กฎหมาย และรายงานให้คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ,คณะกรรรมการบริหารความเสี่ยง รับทราบอย่างน้อยปี
ละ 2 ครั้ง เว้นแต่มีการฝ่าฝืนต้องรายงานให้รับทราบทันทีที่ตรวจพบ

• อบรมข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ให้แก่ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุก ๆ ส่วน
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3.   การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ไปกับการดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และ 
สิง่แวดลอ้ม อย่างมีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภบิาลเป็นเครือ่งกำากบัหรอืข้อพงึปฏบัิตใิห้การดำาเนนิกจิกรรมตา่ง ๆ  
เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและยุติธรรมรวมทั้งมีการดำาเนินงานที่คำานึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดี ควบคู่ไปกับการมีความรู้และคุณธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้
มีความม่ันคง เติบโตได้อย่างย่ังยืนก่อให้เกิดความสุข พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนจากสภาพแวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอก ซึ่งเป็นกรอบการดำาเนินงานตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียภาคอุตสาหกรรม ( มอก.9999 ) 
ที่บริษัทฯ ได้นำามาเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตั้งแต่ปี 2557 
เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน

3.1    นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการพัฒนาองค์กร เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืนไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

เพ่ือเป็นแนวทางในการดำาเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบกิจการขององค์กร ซ่ึง 
คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ทบทวน ปรับปรุงนโยบายดังกล่าวและนำาเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเป็นประจำาทุกปีอย่างต่อเนื่อง โดยล่าสุดอนุมัติเมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2564 ที่ผ่านมา ดังนี้

1. บริษัทฯ มุ่งม่ันในการดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social,  
Governance: ESG) รวมท้ังสง่เสรมิระบบบรหิารจดัการท่ีมปีระสทิธภิาพโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัช่ัน 
ทุกรูปแบบ  และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ควบคู่ไปกับการดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน

2. บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนา ปรับปรุงการบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทำางาน การจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางานอย่างต่อเนื่อง โดยการทำางานภายใต้ระบบมาตรฐาน 
การจัดการคุณภาพชีวิตในการทำางาน(MS-QWL), มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001) , มาตรฐาน 
การจัดการอาชีวอนามัย และความปลอดภัย (ISO 45001) มาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001, IATF 
16949), มาตรฐานระบบจัดการด้านพลังงาน (ISO 50001) และ มาตรฐานระบบการจัดการนวัตกรรม (ISO 56002) 
รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดอื่น ๆ หรือแนวปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง พร้อมนำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพยีงภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 มาบูรณาการประยกุต์ใชท้ั้งภายในและภายนอกองคก์ร เพือ่นำาไปสูก่ารดำาเนนิธรุกจิ
ที่ประสบความสำาเร็จและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goal - SDGs)

3. ส่งเสริมแนวทางในการบูรณาการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายองค์กร รวมถึงแนวทางการ ปฏิบัติ เพื่อสร้าง 
ความยั่งยืนในการดำาเนินธุรกิจ 

4. สร้างกลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติและผลลัพธ์ท่ีสามารถตอบสนองความท้าทายองค์กรได้อย่างมี ประสิทธิผล และ
ประสิทธิภาพ

5. ส่งเสริมการวิเคราะห์หาสาเหตุ แรงผลักดัน ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำาไปสู่ความยั่งยืน
6. บริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนและประเมินผล เป้าหมาย และแผนงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อมและ

สังคมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
เพื่อเป้าหมายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดให้มีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

เป้าหมายระยะยาวของบรษัิทฯ อยา่งนอ้ยทุก  5 ปี เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัมีจดุมุง่หมายการดำาเนนิงานตามสทิธแิละหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบดำาเนินไปในทิศทางเดียวกัน

ทั้งนี้เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกันพิจารณาทบทวน และอนุมัติวิสัย
ทัศน์ ภารกิจและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับสถานการณ์ เศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยมีการประเมินความเสี่ยงและ
เตรียมความพร้อมของบริษัทฯ ในการดำาเนินแนวทางธุรกิจ ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และให้สอดคล้องกับการนำา
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) รวมท้ัง ระบบการจัดการนวัตกรรมตาม
มาตรฐานISO56002:2019 นั่นคือ
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ปณิธานขององค์กร
                  “พนักงานมีความสุข สนุกกับการทำางาน”
บริษัทฯ ถือหลักการที่ว่า “บุคลากรทุกระดับเป็นหัวใจสำาคัญขององค์กร และการมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ของบุคลากรจะทำาให้

สามารถใช้ความรู ้ความสามารถเพือ่กอ่ให้เกดิประโยชนแ์กอ่งคก์ร” ดงันัน้เพือ่ให้พนกังานทุกระดบัในบรษัิทฯ สามารถปฏบัิตงิานไดอ้ยา่ง
มปีระสทิธภิาพและมีความสขุในการทำางาน อนัจะสง่ผลให้บรษัิทฯ เกดิการพฒันาอย่างตอ่เนือ่ง บรษัิทฯ จงึไดก้ำาหนดปณธิานหรอืหนา้ท่ี
ขององค์กรไว้ดังกล่าวข้างต้นมาตั้งแต่ปี 2546

วิสัยทัศน์ของบริษัท
“มุ่งสูก่ารดำาเนนิธรุกจิอย่างมธีรรมาภบิาล ดว้ยเข้าใจ เขา้ถงึ และเข้ารว่มพฒันานวตักรรมอย่างตอ่เนือ่งเพือ่สรา้งความพงึพอใจ 

ให้ลกูคา้ ปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุ้น ลกูคา้ คูค่า้และพนกังานอย่างเป็นธรรม มคีวามรบัผดิชอบตอ่เศรษฐกจิ สิง่แวดลอ้ม สงัคม และความปลอดภยั 
กับทั้งร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ”

พันธกิจ
ต่อพนักงาน    สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำางานใส่ใจสิ่งแวดล้อมและจิตสำานึกด้านบริการให้กับลูกค้า
    ภายใน - ภายนอก โดยใช้เทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย   สร้างความเป็นเลิศด้านบริการ เพื่อสร้างความพึงพอใจอย่างมีธรรมาภิบาล 
ต่อชุมชน /สังคม   เอื้อเฟื้อต่อสังคม และรักษาสิ่งแวดล้อม

พันธกิจร่วม หรือค่านิยมหลักของพนักงาน SSSC
กำาหนดด้วยตัวอักษรย่อ 4 ตัวของบริษัท (SSSC) ซึ่งสามารถแสดงความหมายได้ ดังต่อไปนี้
    ความปลอดภัยมาเป็นอันดับหนึ่ง S SAFETY FIRST
    คำานึงถึงความพึงพอใจ  S SATISFACTION
    ห่วงใยใส่ใจสังคม   S SOCIAL CARE
    ระดมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  C CONTINUAL IMPROVEMENT

วัฒนธรรมองค์กร หรือค่านิยมที่พึงประสงค์ขององค์กร
วัฒนธรรมองค์กรของบริษัทคือการทำางานเป็นทีมและมีจิตอาสาซ่ึงเป็นค่านิยมสำาหรับผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือ

และนำาไปปฏิบัติซึ่งทำาให้เกิดปณิธานขององค์กรที่ว่าด้วย “พนักงานมีความสุข สนุกกับการทำางาน” 

เป้าหมายการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
เป้าหมายสงูสดุขององคก์ร ในการจดัการดา้นความย่ังยนื คอื “พฒันาองคก์รให้ สมดลุ ม่ันคง ย่ังยืน และมคีวามสขุ” บรษิทั

มุ่งมั่นพัฒนาการดำาเนินการ มุ่งสู่ความยั่งยืนขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การดำาเนินงานตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการได้มีมติอนุมัติเป้าหมายและตัวชี้วัดใน
การดำาเนินการสู่ความยั่งยืน ดังนี้
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กรอบแนวทางในการพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืน ทั้ง 7 ขั้นตอนดังกล่าวข้างต้นนั้น ทุก ๆ ขั้นตอน การดำาเนินงาน 
บริษัทฯ ดำาเนินงานโดยดำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ยึดหลักในการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาองค์กร ตามแนวทางการพัฒนาที่ผ่านมาดังนี้

1. การดำาเนินความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการธุรกิจ CSR-in-process
ผู้มีส่วนได้เสียท่ีสำาคัญของบริษัทคือ “พนักงาน” ดังนั้น บริษัทจึงยังได้สร้างความเข้าใจ และปลุกจิตสำานึกด้าน 

ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมข้ึนในองคก์รให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลท่ีกำาหนดไว้วา่ “หนา้ท่ีขององคก์ร คอื ทำาให้
พนักงานมีความสุข สนุกกับการทำางาน” นั่นคือ เน้นการ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าพัฒนาแก้ไข ในปัญหาต่าง ๆ ในทุก ๆ เรื่องที่พนักงาน
ได้รับความเดือดร้อนได้ถูกแก้ไขตรงประเด็นจนทำาให้พนักงานได้ทำางานอย่างมีความสุขแล้ว ผลท่ีตามมาจะทำาให้การดำาเนินนโยบาย
ด้านต่าง ๆ รวมท้ังนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติอ่ืน ๆ จะสามารถบรรลุผลสำาเร็จได้ และเป็นปัจจัยสำาคัญในการสร้าง 
การเติบโตอย่างยั่งยืนในองค์กร

2. การดำาเนินงานตามกรอบมาตรฐานสากล
เพือ่ให้การดำาเนนิการดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมเป็นไปตามทิศทาง หรอืแนวทางในการพฒันาอย่างตอ่เนือ่ง ตลอด

ปี 2564 บริษัทได้ดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้กรอบการทำางานของระบบมาตรฐานคุณภาพISO9001, IATF16949, 
มาตรฐานการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO14001, มาตรฐานความปลอดภยั ISO45001, มาตรฐานคณุภาพชวีติการทำางาน MS-QWL 1:2008, 
มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2546) , มาตรฐานระบบการจดัการพลงังาน ISO50001 และระบบการจดัการนวตักรรมตามมาตรฐาน 
ISO56002 : 2019

นอกจากนั้น บริษัทยังคงนำามาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม ISO 26000:2010  
มาใช้เป็นกรอบในการดำาเนินงาน โดยยึดหลักการสำาคัญ  7 ประการคือ 1. ความรับผิดชอบ, 2. ความโปร่งใส, 3. การปฏิบัติอย่างมี
จริยธรรม, 4. การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย, 5. การเคารพต่อหลักนิติธรรม, 6. การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของ
สากล และ 7. การความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

และเพื่อเป็นการส่งเสริมการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตั้งแต่ปี 2556 จนถึง
ปี 2564 บริษัทฯ ยังได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างมีส่วนร่วม (Flagship Project) กับ
กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม และเพือ่เป็นการสง่เสรมิความรูค้วามเข้าใจให้พนกังานในบรษัิทไดเ้ข้าใจในมาตรฐานของ
กรมโรงงานอุตสาหกรรมว่าด้วยการแสดงความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (Corporate Social Responsibility, 
Department Of Industrial Works : CSR-DIW) ดีย่ิงข้ึน ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้บริษัทสามารถพัฒนาตนเองไปสู่การเป็นองค์กรท่ีมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ผลจากการปฏบัิตติามมาตรฐาน ISO26000 และ CSR-DIW ทำาให้บรษัิทสามารถชีบ่้งผูมี้สว่นไดเ้สยี เพือ่วเิคราะห์ผูท่ี้ได้
ประโยชนห์รอืเสยีประโยชนจ์ากการดำาเนนิงานของบรษัิทรวมท้ังวเิคราะห์หารปูแบบการดำาเนนิงานรว่มกบัผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี เพือ่ให้เกดิ 
แนวทางท่ีดีท่ีสุดท่ีเป็นประโยชน์ และลดผลกระทบท่ีไม่ดีจากการดำาเนินการและการตัดสินใจซ่ึงสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ท่ีบริษัทนำามาประยุกต์ใช้ นั่นคือ เข้าใจ เข้าถึง และเข้าร่วมพัฒนา จนทำาให้บริษัทได้รับรางวัลเกียรติยศ CSR-DIW AWARD 9 ปี  
ต่อเนื่อง ( ปี 2556 ถึง 2564)  

3. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมุ่งสู่การพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน
บริษัทเล็งเห็นว่าการจะพัฒนาให้องค์กรเป็นธุรกิจที่ยั่งยืนได้ นอกจากการบริหารจัดการด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส 

เป็นธรรมกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยการนำาหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) บรรษัทภิบาล (Corporate Governance) และ
ความรับผิดชอบขององค์กรธุรกิจต่อสังคม (Corporate Social Responsibility:CSR) มาใช้แล้ว กระบวนการตัดสินใจในการบริหารธุรกิจ
ท่ีจะย่ังยืนได้ต้องอาศัยหลักความรู้ คุณธรรม เหตุผล ความพอประมาณ และการดูแลเรื่องความเสี่ยง หรือการมีภูมิคุ้มกัน ซ่ึงเป็น 
หลักคิดตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าสิ่งท่ีเป็นกรอบท่ีครอบกระบวนการตัดสินใจท้ังหมดของการบริหารธุรกิจก็คือปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง บรษัิทไดน้ำาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง มาปรบัใช้อยา่งบูรณาการ เพือ่ความพอประมาณมเีหตมุผีล และมภีมูคิุม้กนั รวมท้ัง
มีการใช้ความรู้ ควบคู่การมีคุณธรรมในทุกกิจกรรมที่ดำาเนินการ เพื่อให้การดำาเนินกิจกรรม ของบริษัทบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
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เพือ่เป็นการสง่เสรมิให้บคุลากรมีความรู ้ความเข้าใจ ในหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง สรา้งจติสำานกึและสง่เสรมิ
ให้บุคลากรมีความมัธยัสถ์ มีความอดทน มีความเพียร มีวินัย สามารถพึ่งพาตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อื่น มีน้ำาใจ มีการแบ่งปัน ซื่อสัตย์
สุจริต และส่งเสริมให้เกิดความสมดุลระหว่างคุณภาพชีวิตในการทำางานของบุคลากรและครอบครัว และการเตรียมความพร้อมสำาหรับ
ใช้ชีวิตหลังเกษียณ บริษัทฯ จึงได้นำามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก.9999เล่ม1-2556 ซ่ึงเป็นมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมท่ีกำาหนดหลักการและแนวทางเกี่ยวกับองค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการบูรณาการระบบการ
จัดการขององค์กรและปัจเจกบุคคลให้มีการบริหารจัดการและการดำาเนินงานให้เกิดการพัฒนาท่ีสมดุลท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม มีความมั่นคง เติบโตได้อย่างยั่งยืนและมีความสุข พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้ง
ความไม่แน่นอน มาเป็นกรอบในการดำาเนินงานตั้งแต่ ปี 2557 และได้มีการพัฒนาการดำาเนินงานตามแผนงานที่วางไว้ต่อเนื่องจนถึงปี 
2560 สง่ผลทำาให้บุคลากรในบรษัิทฯ ไดร้บัความรู ้ความเข้าใจเกีย่วกบัแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม จนสามารถนำาแนวทาง
ปฏบัิตติามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปพฒันาองคก์รไดอ้ย่างสมดลุ ม่ันคง ย่ังยืน และมคีวามสขุ ตลอดจนมข้ัีนตอนการพัฒนา
ท่ีชดัเจนตามหลกัการและแนวทางองคป์ระกอบของเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอตุสาหกรรมและแนวทางการบูรณาการเศรษฐกจิพอเพียงภาค
อุตสาหกรรมทั่วทั้งองค์กร ตาม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 ซึ่งบริษัทได้รับโล่และเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม ร่วมกับสถาบัน
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (สรอ.) และสำานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ) เพื่อแสดงว่า บริษัทได้นำามามาตรฐานแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 ไปปฏิบัติในสถานประกอบการ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน   

4. การพัฒนาองค์กร เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Goals (SDGs)
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา ได้มีมติเป็นเอกฉันท์

ในการประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 ให้ขับเคลื่อนการดำาเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยนำาการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGS) 17 เป้าหมายมาเป็นปัจจัยนำาเข้า

เพ่ือทบทวนกระบวนการดำาเนินงานขององค์กร ในการท่ีจะขจัดหรือลดผลกระทบเชิงลบท้ังทางสังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดข้ึนจากการ
ดำาเนินกิจการ ซึ่งถือได้ว่าเป็นการจัดกระบวนการทางธุรกิจ (Business process) ใหม่ ให้สนองต่อ SDGs 

17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(SDGs) ประกอบด้วย

ทั้ง 17 เป้าหมาย บริษัทฯ ได้แบ่งออกได้เป็น 5 กลุ่มในการพัฒนา ดังนี้

กลุ่ม ความหมาย เป้าหมาย

1. มิติสังคม (People) • คุณภาพชีวิตของผู้คน 1, 2, 3, 4, 5

2. มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) • ความเจริญทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 7, 8, 9, 10, 11

3. มิติสิ่งแวดล้อม (Planet) • ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 6, 12, 13, 14, 15

4. มิติสันติภาพและสถาบัน (Peace) • สันติภาพ สถาบันที่เข้มแข็ง และความยุติธรรม 16
5. มิติหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) • การเป็นหุ้นส่วน เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17
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แนวทางในการทบทวน/ปรับปรุง นโยบาย และ เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
ในรอบปีท่ีผ่านมาบริษัทฯ ได้ทบทวนบริบทท้ังภายในและภายนอกขององค์กร โดยได้พิจารณาจากประเด็นท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคตและความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมของบริษัท ซึ่งมีแรงขับเคลื่อนด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจสิ่งแวดล้อม 
และการเมือง เป็นตัวกำาหนดการทบทวนบริบทดังกล่าว

แรงขับเคลื่อน ประเด็นที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ผลกระทบที่มีต่ออุตสาหกรรม

(ประเด็นอนาคตและความไม่แน่นอน) (Effect to Industry)

สังคม • ประชากรโลกขยายตัวมากขึ้น (+)
• ทำาให้เกิดวัฒนธรรมใหม่ (N/A)
• ปัญหาอาชญากรรมมากขึ้น (-)
• การอพยพแรงงานต่างด้าว (-)
• มีการก่อการร้าย (-)
• ผู้สูงวัยจะเพิ่มขึ้น ทำาให้วัยแรงงานขาดแคลน (-)
• คนพิการถูกจำากัดในการจ้างงาน(-)

• ผู้สูงวัยจะเพิ่มขึ้น ทำาให้วัยแรงงานขาด แคลน 
• มีแรงงานต่างด้าวเข้ามาทำางานในโรงงานเพิ่มขึ้น 
• การเกิดอาชญากรรมจะสูง
• ผลผลิตไม่ตรงตามเป้าหมาย

เทคโนโลยี • การผลิตแบบ One stop process (+)
• เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในองค์กร เพื่อเพิ่มศักยภาพ

ในการผลิต (+) 
• มีการนำาหุ่นยนต์เข้ามาใช้เพิ่มขึ้น (+)
• มีเครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง (+)
• IOT (Internet of Thing) (N/A)
• Digital Economy (N/A)
• Energy Saving  (+)

• การผลิตแบบ One stop process
• เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในองค์กร เพื่อเพ่ิมศักยภาพ

ในการผลิต 
• มีการนำาหุ่นยนต์เข้ามาใช้เพิ่มขึ้น 
• มีเครื่องใช้ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง 
• Energy Saving

เศรษฐกิจ • การขาดแคลนวัตถุดิบเหล็กของญ่ีปุ่น ประเทศไทย
ไม่มีเหล็กเข้ามา (-) 

• การลดการใช้เหล็กจากการเข้ามาของเทคโนโลยีการ
ผลิต (-) 

• ความต้องการใช้เหล็กลดลงอันเนื่องมาจากภาวะ
เศรษฐกิจโลก (-) 

• การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มการแข่งขัน
และการอยู่รอดขององค์กร (+) 

• เศรษฐกิจโลกหดตัวทำาให้การบริโภคน้อยลง (-)
• โครงสร้างทางธุรกิจเกิดความผันผวน (-)
• สกุลเงินตราหลักในการค้าโลกเปลี่ยนจาก US 

เป็นเงินหยวน (-) 
• เศรษฐกิจขยายตัวทำาให้มีการผลิตสินค้าเพิ่มขึ้น (+)
• มีการลงทุนเพิ่มขึ้น/ประสิทธิภาพการผลิตสูงขึ้น (+) 
• เกิดการจ้างงาน (แรงงานต่างด้าว) (N/A)
• โลกจะย่อเล็กลงในเรื่องการติดต่อสื่อสาร (+)
• ลูกค้าขยายการผลิตด้วยตัวเอง

• การขาดแคลนวัตถุดิบเหล็กของญ่ีปุ่น ประเทศไทย
ไม่มีเหล็กเข้ามา

• การลดการใช้เหล็กจากการเข้ามาของ เทคโนโลยี
การผลิต 

• ความต้องการใช้เหล็กลดลงอันเนื่องมาจากภาวะ
เศรษฐกิจโลก 

• การปรบัเปลีย่นผลติภณัฑ์ใหม่ ๆ  เพือ่เพิม่การแข่งขัน
และการอยู่รอดขององค์กร 

• เศรษฐกิจหดตัวทำาให้การบริโภคน้อยลง 
• โครงสร้างทางธุรกิจเกิดความผันผวน 
• เศรษฐกิจขยายตัวทำาให้มีการผลิตสินค้าเพิ่มขึ้น
• มีการลงทุนเพิ่มขึ้น/ประสิทธิภาพการ ผลิตสูงขึ้น 
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สิ่งแวดล้อม • มีความต้องการพลังงานและทรัพยากรเพิ่มขึ้น (-)
• สภาพแวดลอ้มเสือ่มโทรมลง เพราะปัญหาการจดัการ

ขยะ (-) 
• มีการใช้พลังงานทดแทนสูงขึ้น (+)
• ขยะอิเล็กทรอนิกส์จะเพิ่มมากขึ้น (N/A)
• สภาวะโลกร้อนทำาให้อาจเกิดปัญหาน้ำาท่วมระดับสูง
• การใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต

• มีความต้องการพลังงานและ ทรัพยากรเพิ่มขึ้น 
• สภาพแวดลอ้มเสือ่มโทรมลง เพราะปัญหาการจดัการ 

ขยะ 
• มีการใช้พลังงานทดแทนสูงขึ้น 
• น้ำาท่วมไม่สามารถทำาการผลิตได้

การเมือง • โลกตะวันตกและตะวันออกแบ่งแยกกันเศรษฐกิจโลก
อาจถูกกีดกัน (-) 

• การเมอืงเกดิการเสถยีรภาพ นกัลงทุนมคีวามมัน่ใจ(+)
• มีการรัฐประหาร ทำาให้เศรษฐกิจชะลอตัว (-)
• การเมืองวุ่นวายจะทำาให้อุตสาหกรรมเปลี่ยนแปลง (-) 
• การแตกกันของกลุ่มการค้า WTO อันเนื่องมาจาก

การเมืองโลก (-)
• มีความรุนแรงเรื่องการแบ่งแยกดินแดน (-)
• การเปลี่ยนแปลงขั้วอำานาจของมหาอำานาจ (-)
• การกีดกันทางการค้า (-)
• การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายแรงงานต่างด้าว

• ความมั่นใจของผู้ลงทุนเพิ่มขึ้น 
• การเมืองวุ่นวายจะทำาให้อุตสาหกรรมเปลี่ยนแปลงไป 
• การแตกกันของกลุ่มการค้า WTO อันเนื่องมาจาก

การเมืองโลก 
• ขาดแรงงานในภาคอุตสาหกรรม
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ผลการทบทวนบริบทภายในภายนอกทำาให้สรุปประเด็นความท้าทายโอกาสและอุปสรรค เพื่อกำาหนดประเด็นกลยุทธ์ของ
องค์กร ดังต่อไปนี้

ประเด็นความท้าทาย โอกาส อุปสรรค

1. การเตรียมความพร้อมในการหาวัตถุดิบใหม่ 
ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 

• หาแหล่งวัตถุดิบใหม่เพ่ือทดแทนวัตถุดิบเดิม • ไม่ได้สินค้าตรงตามความต้องการ

2. พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ออกสู่ตลาดเพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

• ขยายตลาด ขยายกลุ่มลูกค้า
• ต่อยอดผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่า

• ขาดบุคลากรด้าน R & D

3. สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน • ชุมชนมีกิจกรรมอยู่สม่ำาเสมอ
• มีชุมชนหลายแห่ง

• การสื่อสารที่ไม่ชัดเจน

4. สง่เสรมิการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละ
ระบบนิเวศ

• หน่วยงานราชการในท้องถิ่นมีแผน
ยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ

• ชุมชนยังขาดความตระหนักการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ

5. พัฒนา สนับสนุนและอนุรักษ์วัฒนธรรม 
ประเพณีท้องถิ่น 

• มีส่วนร่วมและสนับสนุนร่วมกับท้องถิ่น 
ในการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี

• พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
• สร้างความสามัคคีระหว่างชุมชนและบริษัท

• การสื่อสารที่ไม่ชัดเจน

6. การจัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
พนักงาน 

• มีหน่วยงานภายนอกท่ีพร้อมให้ความรู้ใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต

• สภาพแวดล้อมมีแหล่งอบายมุขรอบ ๆ 
บริษัท

7. เตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงใน
ทุกด้าน (mega change) 

• สามารถสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่มาเสริม 
ความพร้อมให้องค์กร

• มีคู่แข่งขันที่ให้สิ่งจูงใจมากกว่า

8. ปรับกระบวนการผลิตเป็น One stop process • ลดต้นทุนการผลิต 
• เพิ่มกำาลังการผลิต และเพิ่มขีดความ

สามารถในการผลิต

• ลงทุนสูง
• Product size หลากหลาย
• Lot size หลากหลาย
• ขาดการศึกษาจากทุกหน่วยงาน

9. สรรหาและคดัเลอืกพลงังานทดแทนเพือ่ลด
ต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพ

• ในระยะยาวจะสามารถลดต้นทุน 
• ลดปัญหาสิ่งแวดล้อม 

• การลงทุน/ค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนและต้องใช้
ระยะเวลาในการเริ่มต้น

• ปัญหาด้านการติดตั้ง

10.  Steel pallet ทดแทน  pallet ไม้ • ในระยะยาวจะสามารถลดต้นทุน 
• การอนุรักษ์ทรัพยากรไม้ 

• ต้องการความร่วมมือจากลูกค้า
• Steel pallet สูญหาย

11.  องค์กรแห่งความปลอดภัย • ความเชื่อมั่นจากลูกค้า • ผู้รับจ้างช่วงยังไม่ให้ความร่วมมือ
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย และแผนงานของบริษัท

กลยุทธ์ ข้อกำาหนด วัตถุประสงค์ *ปัจจัยความสำาเร็จ แรงขับเคลื่อน ตัวชี้วัด ความไม่แน่นอน/

การนำาไปปฏิบัติ ความสำาเร็จ ความสำาเร็จ ความเสี่ยงที่กระทบ

การบูรณาการ ทำาให้ไม่สำาเร็จ

ปรัชญาฯ

ทั่วทั้งองค์กร 

สมดุล มั่นคง ยั่งยืน และมีความสุข

หาผู้ผลิตแหล่งใหม่ เศรษฐกิจ เพื่อลดต้นทุนการนำาเข้า

วัตถุดิบ

1. กำาหนดให้ฝ่ายการ

ตลาดหาแหล่งวัตถุดิบ

ในประเทศ โดยเปรียบ

เทียบราคาและคุณภาพ

2. สร้างโปรแกรมวิเคราะห์

แนวโน้มราคาวัตถุดิบ

จากภายในและภายนอก

ประเทศ

มีฐานข้อมูลการใช้วัตถุดิบ

ของลูกค้าและแนวโน้มการ

บริโภคของตลาดโลก

เปอร์เซ็นต์วัตถุดิบ

จากแหล่งใหม่

แหล่งผลิตใหม่อยู่ไกลมี

ค่าขนส่งที่สูงขึ้น

ร่วมกิจกรรมในชุมชน สังคม ส่งเสริมความสัมพันธ์กับ

ชุมชน

1. องค์กรได้รับความร่วม

มือกับคนในชุมชน

2. องคก์รให้การสนบัสนทุุน

การศึกษากับโรงเรียน

ในชุมชน

ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน

จากผู้บริหารทางด้าน

ทรัพยากรและเวลา

จำานวนการมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมชุมชน

พนักงานเข้าไม่ถึง

ชุมชน

มีส่วนร่วมในการ

อนุรักษ์ พัฒนาและ

ฟื้นฟูดิน น้ำา และป่า

 สิ่งแวดล้อม เพื่ออนุรักษ์ททรัพยากร 
ธรรมชาติ และระบบ

นิเวศ

1. องค์กรมีระบบบำาบัด

น้ำาเสีย

2. องค์กรมีการตรวจเช็ค

คุณภาพน้ำา ฝุ่น ความ

ร้อน แสง เสียง และ

มีการวิเคราะห์และ

รายงานผลเพื่อการ

ปรับปรุงแก้ไข

1. องค์กรมีระบบ 

ISO14001

2. มีการประเมนิ ASPECT 
ด้านสิ่งแวดล้อม

1. จำานวน NC

2. จำานวน ASPECT 

ที่มีความเสี่ยงสูง

ปานกลาง

พนักงานขาดจิตสำานึก

ในการอนุรักษ์น้ำา

การบริหารจัดการ

คุณภาพชีวิตคน

ทำางาน

บุคลากร เพื่อให้พนักงานมี

คุณภาพชีวิตที่ดี

1. องค์กรใช้

แบบสอบถามWHO 

เพื่อประเมินคุณภาพ

ชีวิตพนักงาน

2. องค์กรสร้างโปรแกรม

วิเคราะห์ผลคุณภาพ

ชีวิต

ได้รับการสนับสนุนเป็น

นโยบายจากผู้บริหาร

เปอร์เซ็นต์คุณภาพ

ชีวิตที่ไม่ดี

พนักงานขาดทักษะใน

การดำารงชีวิตด้านการ

ออมและสุขภาพ

Steel pallet ทดแทน 

pallet ไม้

สิ่งแวดล้อม เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรไม้ 1. ฝ่ายการตลาดต้องทำาข้อ

ตกลงกับลูกค้า

2. สร้างกระบวนการเบิก

จ่ายและเรียกคืน

การรณรงค์การใช้

ทรัพยากรธรรมชาติ

เปอร์เซ็นต์การใช้ 

Steel pallet

1. ลูกค้าไม่ให้ ความ

ร่วมมือ

2. ไม่สามารถควบคุม

การสูญหาย

องค์กรแห่งความ

ปลอดภัย

สังคม เพื่อให้พนักงานและผู้รับ

จ้างช่วงทำางานด้วยความ

ปลอดภัย

1. พนักงานและผู้รับจ้าง

ช่วงมคีวามตระหนกัดา้น

ความปลอดภัย

2. องค์กรสร้างมาตรฐาน

ความปลอดภัย

3. ประเมินผลตามแผนงาน

มีแผนงานด้านความ

ปลอดภัยประจำาปี

จำานวนการเกิด

อุบัติเหตุ

1. พนักงานและ

ผู้รับจ้างช่วงขาด

จิตสำานึก

2. การปฏิบัติงาน และ

สภาพแวดล้อมยัง

ไม่มีความปลอดภัย
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ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน
กระบวนการประเมินประเด็นท่ีสำาคัญด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ ตลอดปี 2564 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อมเพื่อความยัง่ยนื ได้พจิารณาโดยคำานึงถึงปจัจัยทีส่ำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจอยา่งยัง่ยนืของบริษทัฯ ทัง้ปจัจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน เพื่อประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีนัยสำาคัญ ภายใต้หลักสำาคัญ 4 ประการของ GRI อัน
ประกอบด้วย การพิจารณาบริบทแห่งความยั่งยืน (Sustainability Context) การประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ (Materiality) 
ความครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูล (Completeness) และสอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียท้ังทางตรงและทางอ้อมของบริษัทฯ 
ซึ่งบริษัทมีกระบวนการ และขั้นตอนต่าง ๆ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนหลักดังนี้ 

1. การระบุประเด็นด้านความยั่งยืนทีเกี่ยวข้อง
พจิารณาจากปัจจยัภายใน (เป้าหมายและแผนธรุกจิ) และปัจจยัภายนอก (ทิศทางและแนวโนม้การเปลีย่นแปลงของโลก 

ความคาดหวงัของผูม้สีว่นไดเ้สยี) ควบคูไ่ปกบัความเสีย่งและโอกาสตอ่ธรุกจิขององคก์ร แนวโนม้ของธรุกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั รวมไป 
ถึงเป้าหมายด้านความยั่งยืนขององค์กรสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) ที่อาจส่งผลกระทบด้านความยั่งยืน
ขององค์กรทั้งในด้านเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม

2. การจัดลำาดับประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ
 นำาประเด็นท่ีได้มาประเมินและจัดลำาดับความสำาคัญ โดยพิจารณาแนวโน้ม ผลกระทบท่ีมีต่อการดำาเนินธุรกิจของ

บริษัทท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และความสำาคัญ ความสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อกลั่นกรองประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีสำาคัญ 
และกำาหนดขอบเขตของแต่ละประเด็นโดยคำานึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อการดำาเนินธุรกิจและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภายในและ
ภายนอกขององค์กร 

3. การตรวจสอบความถูกต้อง
  ดำาเนนิการตรวจสอบความถกูตอ้งของการจดัลำาดบัประเดน็ดา้นความยัง่ยืนท่ีสำาคญั พรอ้มท้ังไดน้ำาเสนอตอ่คณะกรรมการ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อเพ่ือความย่ังยืน เพ่ือพิจารณาและขอความเห็นชอบ จากน้ันจึงได้เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

4. การทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 จดัเตรยีมช่องทางเพือ่รบัฟงัความคดิเห็น มมุมอง และขอ้เสนอแนะท่ีหลากหลาย เพือ่ให้ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยีไดม้โีอกาส

แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนของบริษัท ซึ่งบริษัทฯ จะนำาไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงเนื้อหาต่อไป

สรุป ผลการประเมินประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนทั้ง  3  ด้านมีดังนี้

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

บรรษัทภิบาล • การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ • การดูแลพนักงาน • การจัดการสิ่งแวดล้อม

• การเปิดเผยข้อมูลที่มีนัยสำาคัญ ซึ่ง
เป็นประเด็นท่ีเป็นความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

• การปฏิบัติข้ันต่ำาต้องเป็นไปตามท่ี
กฎหมายกำาหนด

• กำาหนดเป้าหมาย/ทิศทางการขยาย
ธุรกิจที่ชัดเจน

• ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส

• นวัตกรรมเพื่อธุรกิจและสังคม • การพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน

• การฝึกอบรมและการ
ศึกษาการจ้างงาน

• การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

• การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน • การปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรมและสิทธิ
มนุษยชน 

• การพัฒนาการบริหารธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน

• สุขภาวะและความ
ปลอดภัยในสภาพ
แวดล้อมการทำางาน
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กลยุทธ์ในการดำาเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ปี 2563 - 2565
ผลจากประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนดังกล่าวข้างต้นทำาให้บริษัทได้กำาหนดกลยุทธ์ดังนี้

ด้าน ประเด็นสาระสำาคัญ กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผู้มีส่วนได้เสีย ผู้รับผิดชอบ

เศรษฐกิจ การพัฒนาการบริหารธุรกิจอย่าง

ย่ังยืน

สร้างระบบ การขายแบบ  
Centralize Purchase  
ให้กลุ่มธุรกิจ

เพื่อเพิ่มยอดขาย จำานวนกลุ่มธุรกิจที่เพิ่มขึ้น ลูกค้า, คู่ค้า ฝ่ายการตลาด

เศรษฐกิจ การบริหารความเสี่ยงและภาวะ

วิกฤติ

หาแหล่งผู้ผลิตรายใหม่ เพื่อป้องกันการขาดแคลน 
วัตถุดิบ

จำานวนผู้ผลิตรายใหม่ ผู้ถือหุ้น, ภาครัฐ ฝ่ายการตลาด

สังคม การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็น

ธรรมและสิทธิมนุษยชน

สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย เพื่อดูแลพนักงานให้ม ี
ความปลอดภัย

จำานวนอุบัติเหตุ พนักงาน. ชุมชน

ภาครัฐ

ฝ่ายบริหาร

สังคม การดูแลพนักงาน เพื่อเป็นต้นแบบด้านงาน 
ความปลอดภัย

จำานวนองค์ความรู้

สังคม สุขภาวะและความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำางาน

เพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้าน

ความปลอดภัย

จำานวนของหน่วยงาน

ที่เข้ามาศึกษาดูงาน

เศรษฐกิจ บรรษัทภิบาล / 

การกำากับดูแลกิจการที่ดี 

เข้าใจ เข้าถึง อย่างเท่าเทียม ความโปร่งใสในการดำาเนิน

ธุรกิจ

ผ่านเกณฑ์ประเมินระดับ

ดีเลิศ 

ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ภาครัฐ 

ฝ่ายบริหาร 

เศรษฐกิจ นวัตกรรมเพื่อธุรกิจและสังคม ความเป็นเลิศด้านบริการ Truck 

safety

เพื่อสร้างความเป็นเลิศ

ด้านบริการต่อลูกค้าภายใน 

ภายนอก

คะแนนการประเมนิจากผูม้ี

ส่วนได้เสีย

ลูกค้า. คู่ค้า 

ชุมชน 

ฝ่ายการตลาด

และฝ่ายผลิต 

สังคม การพัฒนาศักยภาพพนักงาน พัฒนาบุคลากรเก่าให้มีศักยภาพ

พัฒนาบุคลากรด้านภาษา

ปรับปรุงวิธีการทำางานให้

สะดวก มีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ประสิทธิภาพ การสื่อสาร

กับชาวต่างชาติ

จำานวน Kaizen ในพื้นที่ 

เกณฑ์คะแนน Toeic

พนักงาน ฝ่ายการตลาด

และฝ่ายผลิต 

เศรษฐกิจ การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน ขยายสู่กลุ่มเครือข่ายลูกค้าเดิม เพื่อรักษาลูกค้าเดิมและ

เพิ่มยอดขาย

เป้าการขายแผน 5 ปี  
(พ.ศ. 2565)

ลุกค้า ผู้ส่งมอบ ฝ่ายการตลาด

สิ่งแวดล้อม การจัดการสิ่งแวดล้อม สร้างระบบ SOC, RoHS, CFO 

และส่งเสริม สร้างเครือข่าย

สีเขียว

การจัดการสิ่งแวดล้อมที่มา

จากการใช้งานสินค้า

Implement ระบบภายใน

ปี 2560

ลูกค้า, ชุมชน ฝ่ายการตลาด

และฝ่ายผลิต 

สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ

การใช้ทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ

Implement ระบบภายใน

ปี 2560
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นอกเหนือจากการดำาเนินการตามกลยุทธ์ดังกล่าวข้างต้นแล้ว ในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนบริบทองค์กร และได้
กำาหนดกลยุทธ์และเป้าหมายการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนได้ดังนี้

ประเด็นกลยุทธ์

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

1. รักษาฐานลูกค้ารายเดิม เพื่อเพิ่มยอดขาย แผนการขาย 5 ปี (พ.ศ. 2567)

2. ขยายฐานลูกค้ารายใหม่ เพื่อเพิ่มยอดขาย แผนการขาย 5 ปี (พ.ศ. 2567)

3. ขยายสู่กลุ่มเครือข่ายลูกค้าเดิม เพื่อรักษาลูกค้าเดิมและเพิ่มยอดขาย แผนการขาย 5 ปี (พ.ศ. 2567)

4. หาแหล่งผู้ผลิตรายใหม่ ป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ จำานวนผู้ผลิตรายใหม่

ป้องกันการขึ้นราคาของผู้ผลิตรายเดิม

5. สร้าง Career Path ให้แก่บุคลากรใหม่ เพื่อให้บุคลากรใหม่เห็นความก้าวหน้า อัตรา Turn Over

6. พัฒนาบุคลากรฝ่ายการตลาดด้านภาษา เพื่อประสิทธิภาพการสื่อสารกับชาวต่างชาติ Competency

7. พัฒนาบุคลากรเก่าให้มีศักยภาพ ปรับปรุงวิธีการทำางานให้สะดวกมีประสิทธิภาพ จำานวน Kaizen ในพื้นที่

อย่างต่อเนื่อง

8. สร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย เพื่อเป็นศูนย์เรียนรู้ด้านความปลอดภัย จำานวนอุบัติเหตุ, จำานวนองค์ความรู้

9. สร้างจิตสำานึกด้านบริการ เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านบริการต่อลูกค้า คะแนนการประเมนิจากผูม้สีว่นไดเ้สยี

ภายใน - ภายนอก

10. องค์กรนวัตกรรม เพิ่มนวัตกรรมในการทำางาน เกิดนวัตกรรม และสร้างมูลค่าเพิ่ม

11. การจัดหาเครื่องปรับอากาศที่มีค่า เพื่อให้การใช้พลังงานของเครื่องปรับอากาศ ค่า EER ของเคร่ืองปรับอากาศท่ีส่ังซ้ือ

    EER = 10.6 BTU/Watt ได้ประสิทธิภาพด้านความเย็นต่ำากว่าที่ DEDE ไม่ต่ำากว่าค่าที่ DEDE กำาหนด

กำาหนด

กลยุทธ์และวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืน
บริษัทฯ ได้กำาหนดนวัตกรรมสำาหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์กร ท่ีเติบโตอย่างสมดุล 

มั่นคง ยั่งยืน และพนักงานมีความสุข โดยครอบคลุมทั้ง  6 ด้าน ดังต่อไปนี้
1. ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ภายใต้นวัตกรรม “เข้าใจ เข้าถึง อย่างเท่าเทียม” โดยเน้นการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
คำานึงถึงสิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

2. ด้านการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม และการต่อต้านการทุจริต
ภายใตน้วตักรรม “ความเป็นธรรมนำาธรุกจิ รว่มตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชันทุกรปูแบบ”  โดยเนน้การแข่งขันการคา้อยา่งเสร ี

และเป็นธรรม  เคารพในทรัพย์สินของผู้อื่น  รวมทั้งส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในห่วงโซ่ธุรกิจ

3. ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึการเคารพสทิธมินษุยชน ในการคุม้ครอง เคารพ เยียวยา และการปฎบัิตติอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 

อันเป็นปัจจัยในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต จึงมุ่งดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับหลักดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วน
ได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรมด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ยุติธรรมโดยกำาหนดเป็นนวัตกรรมภายใต้นโยบายที่ว่า 
“หน้าที่ขององค์กร คือ ทำาให้ พนักงานมีความสนุก  สนุกกับการทำางาน”
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4. ด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
ภายใตน้วตักรรม “ความพึงพอใจมาเป็นอันดบัหนึง่” ตามนโยบายคณุภาพท่ีวา่  “สรา้งความพงึพอใจ เอาใจใสค่ณุภาพ 

มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร”

5. ด้านการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
ภายใตน้วตักรรม “เราจะเตบิโตพรอ้มกบัชมุชนและสงัคม”   เป็นการเนน้การเตบิโตของบรษัิทควบคูก่บัชุมชน  และสงัคม

6. ด้านการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
ภายใต้นวัตกรรม “SSSC ร่วมดูแลรักษาและฟื้นฟูสภาพสิ่งแวดล้อม” บริษัทฯ ได้กำาหนดการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

ด้วยตัวอักษรย่อ “SSSC” ของบริษัทไว้ดังนี้
S.  Stop Global Warming   
S.  Save Green Save Earth
S.  Save Green World
C.  Corporate Social Responsibilities

สรปุ  ผลของการดำาเนนิการตามกรอบแนวทางในการบรหิารงาน เพ่ือการพฒันาองคก์รอย่างย่ังยนืดงักลา่วข้างตน้ ทำาให้
บริษัทได้รับการคัดเลือกอยู่ในรายชื่อ “หุ้นยั่งยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THIS)  ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปี 2564 (7 ปีต่อ
เนือ่ง)  ในฐานะท่ีดำาเนนิงานดา้น ESG โดดเดน่มีการคำานงึผูม้สีว่นไดเ้สยีครอบคลมุท้ังในดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม มกีระบวนการบรหิาร
จัดการเพื่อสร้างความยั่งยืน และรางวัลด้านความยั่งยืนดีเด่น (Highly Commended in Sustainability Awards)  จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยในงาน SET Awards ในปี 2562

อนึ่งตลอดปี 2562 ต่อเนื่อง 2564 บริษัทฯ ยังคงนำามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 
เล่ม1-2556 ซึ่งเป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมที่กำาหนดหลักการและแนวทางเกี่ยวกับองค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาเปน็กรอบในการดำาเนนิงาน และ การตดัสนิใจท้ังหมดของการบรหิารธรุกจิ เพือ่มุง่สูเ่ป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืนตามเป้าหมาย SDGs

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
(Sufficiency Economy Philosophy for Sustainable Development Goals :- SEP for SDGs)
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เพื่อให้มองเห็นเป้าหมายและกำาหนดเส้นทางเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการประเมิน ตามแนวทางขององค์กร 
CERES ซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดเครือข่ายการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในปี 2559 ต่อเนื่องในปี 2560 บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมโครงการ
พฒันาองคก์รเพือ่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื (Roadmap for Organizational Sustainability Growth) กบักระทรวงอุตสาหกรรมรว่มกบัสถาบัน
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ เพื่อให้ทราบถึงประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืน และแนวทางที่ยกระดับบริษัท เพื่อก้าวสู่ความยั่งยืนในอนาคต กับ 
ทั้งคณะทำางานจะได้เรียนรู้เครื่องมือ เพื่อนำาไปสู่หนทางที่ยั่งยืน และสามารถวางแนวทางของบริษัทสู่ความยั่งยืน

ทั้งนี้ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดำาเนินงานตามแผนงานที่ได้วางไว้ดังกล่าวข้างต้น โดยมุ่งดำาเนินการตามกรอบการพัฒนา
ที่ได้ให้ความสำาคัญถึงการสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรใน  4 ด้านคือ 

กรอบการพัฒนาการสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กรทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย

(1)    กำากับดูแลกิจการเพื่อความยั่งยืน
G1.  การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริหาร  
G2.  อำานาจหน้าที่ของผู้บริหาร 
G3.  ผลตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง  
G4.  นโยบายองค์กรและระบบบริหาร 
G5.  นโยบายสาธารณะ 

(2)    การสร้างความผูกผันกับผู้มีส่วนได้เสีย 
S1.  กระบวนการประเมินสาระสำาคัญ
S2.  การสานเสวนากับผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญ 
S3.  การสร้างความผูกพันกับนักลงทุน   
S4.  การสร้างความผูกพันกับผู้บริหารระดับสูง  
S5.  การสร้างความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ 

(3)    การเปิดเผยข้อมูล 
D1.  มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล 
D2.  การเปิดเผยข้อมูลเอกสารทางการเงิน 
D3.  ขอบข่ายและเนื้อหา 
D4.  วิธีการเปิดเผย 
D5.  การยืนยันความถูกต้องและการประกัน 

(4)    สมรรถนะการดำาเนินการ 
P1.  การปฏิบัติ 
P2.  ห่วงโซ่อุปทาน 
P3.  การขนส่ง และโลจิสติกส์ 
P4.  ผลิตภัณฑ์ และการบริการ 
P5.  การบริหารด้านบุคลากร

ผลการประเมินองค์กรด้านความยั่งยืน (Sustainability Assessment) ปี 2564 เทียบกับปี 2563

(ตามแนวทางขององค์กร CERES ซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดเครือข่ายการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน)

ผลประเมิน (Tier) ระดับพัฒนาองค์กร

1 มีความโดดเด่นในกระบวนการและผลลัพธ์ด้านความยั่งยืน

2 มผีลลพัธข์องกระบวนการท่ีชัดเจน และมกีารปรบัปรงุประสทิธภิาพและประสทิธผิลของกระบวนการอย่างตอ่เนือ่ง

3 มีแนวทางและกระบวนการที่ชัดเจนในการนำาแนวคิดด้านความยั่งยืนไปปฏิบัติ เริ่มเห็นผลลัพธ์ของกระบวนการ 

4 อยู่ในขั้นเริ่มต้นที่จะนำาแนวคิดด้านความยั่งยืนไปประยุกต์ใช้
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เม่ือวันท่ี 14 พฤษภาคม 2564 คณะกรรมการบริษัท โดยการนำาเสนอของคณะกรรมการด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน ได้อนุมัติแผนงานการดำาเนินกิจกรรมและเป้าหมาย เพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ 
ความยั่งยืนดังนี้

แผนงานการดำาเนินกิจกรรม เพื่อการพัฒนาองค์กร สู่ความยั่งยืน ปี 2564 - 2568

ช่วง กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ ตัวชี้วัด

1. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการประเมิน
และพัฒนาการบริหารองค์กรสู่ความยั่งยืน

เพื่อทำาความเข้าใจในรายละเอียดของกรอบและ
แนวทางเพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืนทั้ง  4 ด้าน และ
ฝึกปฏิบัติประเมินองค์กร

คะแนนประเมินและ
ระดับการพัฒนา

สิ่งที่ต้องดำาเนินการ  บริษัทต้องประเมินตนเอง เพื่อนำาผลการประเมินมาใช้

2. การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห์ 
ประเมินผลการประเมินตนเองของแต่ละองค์กร 
และกำาหนดแนวทางในการปรับปรุง

เพื่อนำาผลจากการประเมินตนเองมาวางเส้นทาง 
และแผนการปรับปรุงเพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืน

คะแนนประเมินและ
ระดับการพัฒนา

สิ่งที่องค์กรต้องดำาเนินการ  บริษัทจัดทำาแผนปรับปรุง เพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืน

3. การติดตามและแนะนำาแผนการปรับปรุงองค์กร 
ณ สถานประกอบการ

เพื่อติดตาม และแนะนำาองค์กรในการพัฒนา
องค์กรสู่ความยั่งยืน

คะแนนประเมินและ
ระดับการพัฒนา

เป้าหมาย เพื่อการพัฒนาองค์กร สู่ความยั่งยืน ปี 2564 - 2568

No. Subject Goals Action Plan Final Goal

Y 2021 Y 2022 Y 2023 Y 2024 - 2025

1. Sustainable Development Goals:  
SDGs (17 Goals)

• Resource Efficient Cleaner  
Production  
Goal 6, 12, 13,15 ,16 & 17

• Review and improve:-    
Goal 3, 7, 8, 9, 10, 12, 16 & 17

Goal 3, 7, 12, 13, 15, 16 & 17 Goal 7, 8, 9, 10, 11 Y.2024: Goal 1, 2, 2 - 13, 
16, 17
Y.2025:SDGs at every  
dimension.

2. Green Industrial 1. Promote, create & connect 
environmental activities 
with stakeholders, (Supply 
chain, Community & 
Consumer)

2. Resource Efficient Cleaner 
Production.

3. Training Sustainable  
Supply Chain Management

1. Promoting the supply 
chain towards green 
industry

1. Promote community 
participation. Community  
development and

2. Work with the community 
in stimulating awareness 
and promoting knowledge 
and understanding on 
sustainable consumption 
By giving importance and 
care to the environment

Green Industry Level 5: 
Green Network

3. CSR for Corporate Sustainability
1. Corporate Governance
2. Human Rights
3. Labor Practices
4. Environment
5. Fair Operating Practices
6. Consumer Services
7. Community Involvement and  

Development

Integrating CSR, Accordance 
with SET’s guidelines, DIW & 
SDGs
• Management of Greenhouse 

Gases 
• Reduce energy consumption 

& resource use
• Revise the improvement 

of the Human Rights 
framework

CSR direction towards 
sustainability
1. Delivering shared value to 

customers
2. Dealing fairly and ethically 

with suppliers

3. Supporting the local 
communities

4. Valuing ESG investors 
for greater impact

5. Collaborating with local  
government

Sustainable  CSR

4. Innovation Organization • Set up a team of innovators
• Develop a standard system 

for innovation management 
(ISO 56002)

• Process Innovation

• Social Innovation, • Product Innovation
• Business Innovation

Establishing an Innovative
Organization to Drive 
towards theOrganizational 
Excellence
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ผลการดำาเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
บริษัทฯ ได้นำามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก. 9999 มาปฏิบัติในสถานประกอบการ เพื่อบรรลุ

เป้าหมายการพฒันาท่ีย่ังยืนโดยการบรหิารจดัการและดำาเนนิงานท่ีคำานงึถงึความพอประมาณ มเีหตผุล และมีภมูคิุม้กนั รวมท้ังมคีวามรู้
และคุณธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้มีความมั่นคงเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
กอ่ให้เกดิความสขุ พรอ้มรบัการเปลีย่นแปลง และความไมแ่นน่อนจากสภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอก โดยไดพ้ฒันาการดำาเนนิงาน 
ในแต่ละด้านดังนี้ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมาย SDGs 

Action Towards Sustainable Development Goals: SDGs(Year 2018 - 2021)

ด้านการพัฒนา Sustainable Development Goals: SDGs

1. การกำากับดูแลกิจการที่ดี เป้าหมายที่ 10,16 และ 17

2. สุขภาพและความปลอดภัย เป้าหมายที่ 3,8 และ 17

3. สิทธิมนุษยชน เป้าหมายที่ 5 ,8, 10 และ 16

4. การดูแลและพัฒนาพนักงาน เป้าหมายที่ 3,8, 9 และ 10

5. พลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป้าหมายที่ 1, 3, 4, 7, 8, 9, 11, 12, 13 และ 17

6. การจัดการน้ำา เป้าหมายที่ 1, 2 ,3, 4, 6, 9, 12, 14 และ 17

7. ยุทธศาสตร์การใช้และการรีไซเคิลวัสดุ เป้าหมายที่ 9, 12 และ 14

8. การจัดการของเสีย เป้าหมายที่ 9, 11, 12 และ 17

9. ผลิตภัณฑ์และบริการที่ยั่งยืน เป้าหมายที่ 7, 9, 12 และ 17

10. คุณค่าที่ยั่งยืนต่อลูกค้า เป้าหมายที่ 7 และ 9

11. สร้างมูลค่าที่ยั่งยืนต่อ Supplier เป้าหมายที่ 9, 10 และ 12

12. ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศน์ เป้าหมายที่ 2, 10 และ 12

13. ความห่วงใยต่อสังคมและชุมชน เป้าหมายที่ 1, 2, 3, 4, 6, 7, 8, 11, 13, 14 และ 17

3.2    การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
3.2.1    ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  (Value Proposition through value chain)

1. กระบวนการ/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
การดำาเนนิธรุกจิบรษัิทฯ  มุง่การมสีว่นรว่มของทุกสว่นงานในวงจรธรุกจิ ทำาให้เกดิความรว่มมือกนัตลอดห่วง

โซ่คุณค่าโดยการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม และการบริหารจัดการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทมีการวางแผน การมุ่งเน้น 
ลกูคา้ บุคลากร สารสนเทศ กระบวนการ และผลลพัธท์างธรุกจิ รวมท้ังคำานงึถงึประโยชนข์ององคก์รและประโยชนส์ว่นรวม ท้ังในระยะสัน้ 
และระยะยาว   

Supplies Purchasing
SSSC

Production Admin Marketing
Truck Company Delivery

Responsible to Customer Social Environment
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจในกิจกรรมหลักของบริษัทแสดงได้ ดังนี้

การบริหารจัดการจัดซื้อจัดหา การปฏิบัติการและกระบวนการผลิต การกระจายผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การบริการหลังการขาย

1. แสวงหาวัตถุดิบใ ห้ตรงกับ 
ความตอ้งการและวตัถปุระสงค ์
ของการใช้งานของลูกค้า

2. เปรียบเทียบคุณภาพและราคา

วตัถดุบิของแตล่ะผูผ้ลติ เพ่ือให้ 
ได้คุณภาพและราคาท่ีเหมาะสม

กับลูกค้า

3. ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบต้ังแต่

เข้าโกดงั จดัการบรหิารวตัถดุบิ

ในโกดังตามหลัก FIFO เพื่อให้

เกิดการใช้งานวัตถุดิบให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

1. มีระบบการป้องกันความผิด

พลาดในการหยิบวัตถุดิบมา

ผลิต

2. มีระบบการวางแผนคาดการณ์

ของดีท่ีจะออกหลังจากการผลิต 

รวมท้ังมีการควบคุมของเสีย 

หรือลดความเสียหายท่ีจะเกิด

ขึ้นในระหว่างการผลิต

3. พนักงานได้รับการฝึกอบรม 

พัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญ

อย่างสม่ำาเสมอและตระหนัก    

ให้ปฏบัิตหินา้ท่ีตามกฎระเบียบ

อย่างเคร่งครัด

1. มีระบบการวางแผนขนส่งล่วง

หน้า เพื่อจัดส่งสินค้าได้ทันต่อ

ความต้องการของลูกค้า

2. มีสำ านั ก งานต่ า งพื้ น ท่ี เพื่ อ

ลดต้นทุนการขนส่งและลด    

การกระจุกตัวของพื้นท่ีการ 
กระจายสินค้า

1. มีการถ่ายทอดความรู้ 

คุณลักษณะของวัตถุดิบแก่

ลูกค้าก่อนทำาการสั่งซื้อ

2. มีการนำาเสนอวัตถุดิบเทียบ

เคียงที่มีราคาถูกกว่าหรือ    

คุณสมบัติดีกว่าแก่ลูกค้า

1. มีหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียน 

ปัญหาในด้านการใช้งาน เพื่อ

ประสานงานดำาเนินการต่อใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป

2. มกีารสำารวจความพงึพอใจของ

ลูกค้าทุก ๆ 6 เดือน

•   ขัน้ตอนการสัง่ช้ือของบรษัิทมุ่งเนน้คณุภาพ สนิคา้และบรกิาร โดยกำาหนดให้มกีระบวนการบรหิารความเสีย่ง 
ที่ครอบคลุมด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำากับดูแลกิจการ เพื่อกำาหนดแนวทางการจัดการที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยง รวมถึง 
ข้อกำาหนดข้ันต่ำาตามกฎหมายแรงงาน เคารพตอ่สทิธมินษุยชนดา้นการใชแ้รงงานเดก็ การบังคบัใช้แรงงานท่ีผดิกฎหมาย แรงงานตา่งดา้ว 
กฎหมายสิ่งแวดล้อม และระบบจัดการคุณภาพต่าง ๆ เพื่อป้องกันรวมถึงเพื่อลดความเสี่ยง ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพ ปริมาณ  
การส่งมอบสินค้าและบริการ และความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำาเนินการต่าง ๆ ขององค์กรโดยกำาหนดเป็นนโยบายการ
จัดซื้อจัดจ้างของบริษัทไว้อย่างชัดเจน และทำาการประเมิน คู่ค้า ผู้ส่งมอบ ผู้รับจ้างช่วงเป็นประจำาทุกปี เพื่อตรวจสอบป้องกันการฝ่าฝืน 
นโยบายหรอืข้อปฏบัิตหิรอืระเบียบเกีย่วกบัการจดัซ้ือจดัจา้งของบรษัิท กบัท้ังไดม้กีารกำาหนดมาตรการในการคดักรองและตรวจสอบคูค่า้ 
ในเรื่องการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน

•  กระบวนการผลิตจะควบคุมกระบวนการด้วยการใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงานโดยการใช้อุปกรณ์
ประสิทธิภาพสูง เช่น ระบบ Inverter VSD หลอดไฟฟ้าประหยัดไฟฟ้า มีระบบบำาบัดน้ำาเสีย การประเมิน Aspect การทบทวนการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆอย่างต่อเนื่องเพื่อความยั่งยืน

•  กระบวนการส่งมอบมุ่งเน้นกระบวนการและผู้เกี่ยวข้องให้มีความรับผิดชอบต่อลูกค้า ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยในกระบวนการการส่งมอบสินค้าบริษัทฯ ได้พัฒนาศักยภาพผู้รับจ้างช่วงรถบรรทุกโดยการอบรมการขับข่ีปลอดภัย  
การตรวจสารเสพติด ตรวจวัดแอลกอฮอล์ ตรวจความดัน ตรวจอุณหภูมิร่างกาย การตรวจสภาพรถบรรทุกด้านความปลอดภัยและ 
ด้านมลภาวะ เพื่อป้องกันอันตรายที่จะส่งผลต่อลูกค้า ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม

อนึ่ง การบริการห่วงโซ่อุปทานแบบบูรณาการนั้นเป็นหนึ่งในปัจจัยสำาคัญของกลยุทธ์ เพื่อการดำาเนินธุรกิจ
อยา่งย่ังยนื ซ่ึงบรษัิทฯ ไดใ้ห้ความสำาคญัและไดด้ำาเนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบตามหลกัธรรมาภบิาล โดยคำานงึถงึผลกระทบดา้นสงัคม
และสิ่งแวดล้อม เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและทั้งนี้ได้มีการยกระดับการดำาเนินการนี้ไปยังผู้มีส่วนได้เสียหลักของ
กิจกรรมของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์ผลักดัน ส่งเสริม สร้างและรักษาความผูกพันธ์ และตอบสนองความคาดหวัง เพื่อให้เกิดความ 
ร่วมมือกันพัฒนาศักยภาพของคู่ธุรกิจและลูกค้าให้เติบโตไปด้วยกันไปอย่างยั่งยืน

ทั้งนี้ ภาพห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วยกิจกรรมบนห่วงโซ่คุณค่า 2 ประเภท ดังนี้
1.   กิจกรรมหลัก (Primary Activities) ประกอบด้วย 5 กิจกรรม ซึ่งเชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องตามบริบทการ

ดำาเนินธุรกิจของบริษัทในภาพรวม ดังนี้
(1)   การบริหารจัดการจัดซื้อจัดหา
(2)   การปฎิบัติการและกระบวนการผลิต
(3)   การกระจายผลิตภัณฑ์
(4)   การตลาดและการขาย
(5)   การบริการหลังการขาย
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2.   กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)
กิจกรรมสนับสนุนเพื่อขับเคลื่อนผลักดันให้กิจกรรมหลักของบริษัทดำาเนินไปได้อย่างต่อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย
2.1    โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) บรษัิทไดด้แูล พฒันา ปรบัปรงุระบบงานในสว่นสำาคญัของบรษัิท

ให้ทันสมัย เพื่อให้สามารถให้จัดการ บริหารงาน ภายในบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถบริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง 
ทันต่อความต้องการสินค้าของลูกค้า รวมทั้งตั้งทีมงานขึ้นมาเพื่อจัดการ บริหาร เพื่อบรรลุข้อกีดกันและข้อจำากัดในด้านของกฎหมายที่
ส่งผลต่อการจัดหาจัดซื้อวัตถุดิบหลักของบริษัทอีกด้วย

2.2   การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) ทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจสำาคัญ
ในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้ให้ความสำาคัญเรื่องทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการ
จัดสรรจัดจ้างพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ ให้สอดคล้องกับตำาแหน่งงาน การมีสวัสดิการที่ดีเพื่อสร้างความผูกพันกับบริษัท สร้าง
ขวญักำาลงัใจให้แกพ่นกังาน การฝกึอบรมและพฒันาศกัยภาพพนกังานอย่างสม่ำาเสมอ รวมท้ังให้โอกาส ความกา้วหนา้ในสายอาชพี ท้ังนี ้
บริษัทเชื่อว่า ถ้าทรัพยากรบุคคลของบริษัทมีความก้าวหน้า ความรัก ความผูกพันต่อบริษัทแล้ว การสรรสร้างงานและการให้บริการต่อ
ลูกค้าจะยิ่งมีประสิทธิภาพที่ดีด้วย

2.3    การจดัซ้ือจดัหา (Procurement) จดัหาอุปกรณเ์ครือ่งจกัรและเครือ่งมอืในการทำางานท่ีทันสมยั มี 
คุณภาพ มีประสิทธิภาพ สนับสนุนต่อการทำางานของพนักงาน ด้วยความโปร่งใสและให้ความเป็นธรรมแก่บริษัทคู่ค้า รวมทั้งมุ่งมั่นที่จะ
จัดหาคู่ค้าที่สนับสนุนนโยบายการต่อต้านทุจริตซึ่งเป็นแนวทางที่บริษัทยึดมั่นมาโดยตลอด

2.4  การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อสินค้า (Technology Development) ปรับปรุงกระบวนการการผลิต 
และการจัดส่งสินค้า โดยนำาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพื่อตอบสนองต่อทันต่อความต้องการของลูกค้าและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจในยุคนี้ โดยบริษัทได้นำาโปรแกรมประยุกต์ท่ีจัดซ้ือมาจากบริษัทคู่ค้า มาปรับเปลี่ยน เขียนโปรแกรมเพ่ิมเติมเพื่อให้ตรงต่อความ
ต้องการการใช้งานของพนักงานในบริษัทและพนักงานจากบริษัทคู่ค้า

2.   การบริหารการจัดซื้อ ผลิต ส่งมอบและกิจกรรมหลังการขาย (Operation)
บริษัทใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังการบริหารงาน

จัดซ้ือ การตลาดกระบวนการวางแผน/ผลิต กระบวนการส่งมอบสินค้า การบริการหลังการขาย การประเมินความพึงพอใจ  
ดังรายละเอียดดังนี้

• การจัดซื้อวัตถุดิบ
• MARKETING

• สินค้าคงคลัง
• ส่งมอบสินค้สำาเร็จรูป
• บริการหลังการขาย

INPUT PROCESS OUTPUT

• วางแผนการผลิต
• กระบวนการผลิต

SLITTER
SHEARING
SQUARE SHEAR
GANG SLIT
OVER HEAD CRANE

• ความปลอดภัย

ประเมนิความพงึพอใจ

FEEDBACK

OPERATION DIAGRAM
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INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEM

1. Marketing 1.1   Forecast system support Kanban order

1.2   Customer satisfaction assessment

1.3   QR code for TIS

2. Inventory 2.1   Material receive by barcode

2.2   Stock location by barcode

2.3   Product uploaded on truck by barcode

2.4   Physical check by barcode

2.5   Business Intelligence for inventory

3. Planning 3.1   Auto cutting order schedule plan

4. Production 4.1   Check coil match to cutting order by barcode

4.2   Tool life system

4.3   Work site control

4.4   Steel pallet control

4.5   Equipment control

5. Quality control 5.1   Claim data record and monitoring

6.  Delivery 6.1   Checking product on truck by barcode

6.2   Auto delivery planning system

6.3   Truck queuing

6.4   Transport inquiry via web

7. Safety 7.1   Safety operation procedure

8. Purchase 8.1   Online purchase order system

9.  Human resource 9.1   Stationary control
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3.   การบริหารการมีส่วนร่วมของลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
ลูกค้า
บรษัิทฯไดด้ำาเนนิการโดยเข้าไปพบพดูคยุกบัลกูคา้โดยตรงเพือ่ทำาความเขา้ใจถงึความตอ้งการของลกูคา้สำาหรบั

การจัดหาสินค้าและบริการต่าง ๆ ที่มีคุณภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมทั้งมีการรับทราบข้อมูลและร้องเรียน(ถ้ามี) เพื่อ
ให้เกิดประโยชน์ร่วมกันดังต่อไปนี้

• กำาหนดราคาสินค้าและบริการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
• ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน
• บรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ท้ังกอ่นและหลงัการขาย เพือ่ให้ลกูคา้พงึพอใจกบัสนิคา้/บรกิารสงูสดุ

คู่ค้า
• ในการมีส่วนร่วมกับคู่ค้าบริษัทฯได้มีกระบวนการท่ีชัดเจนโปร่งใส่โดยดำาเนินการตามระเบียบและวิธี

ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง ท่ีกำาหนดไว้ชัดเจนและเปิดเผยให้บุคลากรรับทราบยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัดรวมท้ังสื่อสารให้กับคู่ค้าได้รับทราบอย่างซื่อสัตย์สุจริตและเท่าเทียมกันพร้อมท้ังเปิดโอกาสให้
มีการแข่งขันในระหว่างคู่ค้าตามควรแก่กรณีโดยพ้ืนฐานความยุติธรรมและการรักษาความลับของคู่ค้า
เป็นสำาคัญ

• เพื่อสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ เพื่อให้มีการพัฒนาตลาดร่วมกัน
• จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงของคู่ค้าโดยคำานึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และกากำากับดูแล

กิจการของคู่ค้าจากการวิเคราะห์ความสำาคัญของคู่ค้า เข้ามีส่วนร่วมพัฒนาคู่ค้าให้มีการดำาเนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน เพื่อส่งเสริมให้คู่ค้าสามารถเติบโตไปพร้อมกับการทำาธุรกิจร่วมกันกับบริษัทในระยะยาว

คู่แข่งขัน
• การแข่งขันต้องเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
• ดำาเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันได้

จัดส่ง
• มกีารคดัเลอืกผูจ้ดัสง่สนิคา้โดยมีมาตรการการตรวจสอบท่ีเข้มงวด แตม่คีวามเป็นธรรม มีมาตรการสรา้ง

ความเสมอภาคในการจ่ายงาน มีการอบรมให้ความรู้การขับขี่ปลอดภัยให้กับพนักงานที่ขับรถบรรทุก มี
มาตรการตรวจสอบสารเสพติดและการตรวจสอบแอลกอฮอลล์ และสุขภาพเบ้ืองต้นแก่พนักงานขับรถ
ทุกคนก่อนเริ่มทำางาน เพื่อป้องกันอุบัติเหตุระหว่างขนส่ง

ผลที่ได้
• ผู้ประกอบมีรายได้มีความมั่นคง บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ
• องค์กรมีผู้ขับรถท่ีมีศักยภาพและมีจิตสำานึกในการทำางานลดอุบัติเหตุในการขนส่งสินค้า ส่งผลให้ลด 

ผลกระทบการทำาลายสิ่งแวดล้อม

ผู้รับเหมาช่วง
• มีการคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงตามศักยภาพของงาน
• มีการพัฒนาให้ความรู้ผู้รับเหมาช่วง
• มีการตรวจสารเสพติดผู้รับเหมาช่วง

ผลประโยชน์ที่ได้ร่วมกัน
• มีผู้รับเหมามีศักยภาพในการทำางานให้กับองค์กร



51 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                    ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ, ผู้ส่งมอบวัสดุสิ้นเปลือง
• มีการประชุมร่วมกับผู้ส่งมอบเพื่อพัฒนาศักยภาพร่วมกัน
• มีการประเมินผู้ส่งมอบด้านเวลาการส่งมอบ

ชุมชน
• องค์กรได้มีการสานเสวนากับชุมชนท้องถิ่นหาความต้องการของชุมชน เพื่อองค์กรจะได้มีส่วนร่วมการ

พฒันาชมุชน ซึง่ผลการเสวนามกีารนำาไปใชป้ระโยชน์ และติดตามอยา่งต่อเนื่อง ตามทีจ่ะได้กล่าวไวต้่อ
ไปในส่วนของกิจกรรมร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

สังคม
• สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่างๆ เช่น การศึกษา การส่งเสริมอาชีพ การช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 

เป็นต้น

ผู้ถือหุ้น
• มีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและสม่ำาเสมอ
• มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการและสามารถตรวจสอบได้
• ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร

ผู้บริหารและพนักงาน
• ปฏิบัติต่อผู้บริหารและพนักงานเสมือนบุคคลในครอบครัว
• มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้บริหารและพนักงาน
• มีการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร ใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าสูงสุด
• ให้การส่งเสริมการบริหารการเงินส่วนบุคคลของพนักงาน เช่น การออม การจัดทำาบัญชีครัวเรือนการ

วางแผนทางการเงิน
• ให้การส่งเสริมด้านกีฬา และสันทนาการแก่ผู้บริหารและพนักงาน
• สง่เสรมิให้ผูบ้รหิารและพนกังานมีสว่นรว่มในการดำาเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมอยา่งจรงิจงั เป็นรปูธรรม และ

มีการประสานความร่วมมือกันในทุกระดับ
• สนับสนุนให้การจัดกิจกรรมเพื่อสังคมเป็นไปอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง มีเหตุมีผล

3.2.2    การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
ผู้มีส่วนได้เสีย/ การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียถือเป็นส่วนประกอบสำาคัญในกลยุทธ์ความยั่งยืนของบริษัท และทำาให้ม่ันใจว่า

บริษัทฯ ได้ชี้ให้เห็นถึงความเสี่ยงและโอกาสที่มีอยู่และที่กำาลังเกิดขึ้นในการดำาเนินธุรกิจหรือตลาดต่าง ๆ  ที่บริษัทเข้าไปดำาเนินงานทั้งยัง 
ช่วยให้บริษัทจัดลำาดับความสำาคัญง่ายมากขึ้นและช่วยพัฒนานโยบายต่าง ๆ

บริษัทได้มีการสานเสวนาภายในองค์กรเพื่อการทบทวนทะเบียนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องพร้อมทำาการประเมินผล
ประโยชน์และผลกระทบเพื่อจัดลำาดับความสำาคัญของผู้มีส่วนได้เสียซึ่งผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทประกอบด้วย ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า/
คู่ค้า/คู่แข่ง ผู้จัดส่ง ผู้ส่งมอบวัตถุดิบ/ซัพพลายเออร์ ผู้รับเหมาช่วง ชุมชน สังคม เจ้าหนี้ ผู้บริโภค และหน่วยงานภาครัฐ 
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การวิเคราะห์และการตอบสนอง ความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่สำาคัญ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง

ลูกค้า สนิคา้ท่ีมคีณุภาพ ราคาเหมาะสม สง่มอบทันเวลา ควบคุมคุณภาพของสินค้าและบริการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิต

คู่ค้า ระบบซื้อขายมีความถูกต้องมีประสิทธิภาพ มี
ความเป็นธรรม และเสมอภาคต่อคู่ค้าทุกราย

• พัฒนาระบบการซื้อขายให้มีประสิทธิภาพ
• ยึดหลกัการปฏบัิตท่ีิเสมอภาค และเป็นธรรมตอ่คูค่า้ทุกราย 

การติดต่อธุรกิจกับคู่ค้าจะต้องได้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม
ทั้งสองฝ่าย

คู่แข่งทางการค้า การแข่งขันที่สุจริต มีจรรยาบรรณ ปฎิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กฎหมาย และจรรยาบรรณ
ทางการค้าที่ดี

เจ้าหนี้ ได้รับชำาระหนี้อย่างครบถ้วนและตรงต่อเวลา • ปฎิบัติตามเงื่อนไขและสัญญาที่ทำาไว้กับเจ้าหนี้
• ชำาระหนี้อย่างครบถ้วนและตรงต่อเวลา
• ใช้เงินกู้ยืมตรงตามวัตถุประสงค์ในการกู้ยืม

พนักงานและ
ลูกจ้าง

ความปลอดภัยในการปฏิบัติงานมีความมั่นคงและ
ก้าวหน้าในอาชีพ

ยึดหลักสิทธิมนุษยชน / กฎหมายแรงงาน และส่งเสริมการ
เรียนรู้และพัฒนา

ผู้ถือหุ้น ผลตอบแทนที่ดีจากการลงทุน เงินปันผล

สังคม ชุมชน
และสิ่งแวดล้อม

ทำาประโยชน์ให้สังคม และช่วยพัฒนาให้ดีขึ้น
กระบวนการผลิตไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

• จัดกิจกรรมเพ่ือช่วยเหลือสังคมและชุมชนตามความเหมาะสม
• ปฎิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักเกณฑ์การ

ปฎิบัติตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม

บรษิทัไดก้ำาหนดเปา้หมาย และแผนการดำาเนนิงานท่ีรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีอย่างรอบดา้น เพือ่กา้วไปสูอ่งคก์ร
ที่พัฒนาอย่างยั่งยืนด้วยการวิเคราะห์ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจและประเด็นที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและปลอดภัยต่อลูกค้า สนับสนุนการประยุกต์ใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงส่งเสริมความ
ปลอดภยัและสขุอนามัยท้ังทางรา่งกายและจติใจของพนกังานทุกคน ซ่ึงเนน้การทำางานอย่างปลอดภยัเป็น Zero Accident พรอ้มสง่เสรมิ
ให้พนักงานมีความสุขและรู้สึกสนุกกับการทำางาน และส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
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3.3    การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
3.3.1    นโยบายและแนวปฎิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

ขั้นตอนการดำาเนินงานของบริษัทฯ ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมีดังนี้

แผนผังการผลิต และบริการ (PROCESS FLOW CHART)

INPUT PROCESS OUTPUT

รถบรรทุกเชื้อเพลิง, เครนไฟฟ้า, MOTHER COIL รับเหล็ก น้ำามันหยดจากรถ, ฝุ่นล้อรถ, ควันจากรถบรรทุก, เสียง

เครน, MOTHER COIL,ไฟฟ้า ปลอกเหล็ก Scrap, เศษกระดาษ, เศษพลาสติก, สายรัดเหล็ก 

ไฟฟ้า, MOTHER COIL, เครื่องจักร, น้ำามันกันสนิม ตัดเหล็ก
Cutting/Slitting

เศษน้ำามันเครื่อง, Scrap, ผลิตภัณฑ์เหล็ก, เสียงดัง
Oil Mist, ผ้าเช็ดเครื่องจักร

ไฟฟ้า, กระดาษห่อเหล็ก, พาเลทไม้ / พาเลทเหล็ก,  
น้ำามันกันสนิม, สายรัดเหล็ก / พลาสติก

Packing เศษไม้ , Oil Mist , เศษกระดาษ, แกนม้วนกระดาษ

เครน, สินค้า, รถโฟลคลิฟท์, เชื้อเพลิง Storage เหล็กล้ม, การใช้น้ำามันเช้ือเพลิง, น้ำามันหยดจากรถ,  
ฝุ่นติดล้อรถ, ควันจากท่อไอเสียรถ

รถบรรทุก, เชื้อเพลิง Delivery ควันจากท่อไอเสียรถ, ฝุ่นติดล้อรถ, น้ำามันรถหยดรั่วไหล

การจัดการและการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
ภายใต้นวัตกรรม “SSSC ร่วมดูแลรักษาและฟื้นฟูสภาพสิ่งแวดล้อม” บริษัทฯ ได้กำาหนดการดูแลรักษา 

สิ่งแวดล้อม ด้วยตัวอักษรย่อ “SSSC” ของบริษัทไว้ดังนี้
S.   Stop Global Warming
S.   Save Green Save Earth
S.   Save Green World
C.   Corporate Social Responsibilities

นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
บรษัิทฯ เปน็สว่นหนึง่ของสงัคมและชุมชน ฉะนัน้เพือ่เปน็การตอบแทนสงัคมและชมุชน บรษัิทฯ จงึมคีวาม

มุง่มัน่ท่ีจะพฒันา และปรบัปรงุระบบมาตรฐานการจดัการสิง่แวดลอ้ม (ISO14001:2015) อยา่งตอ่เนือ่ง ตลอดจนให้ความรว่มมอื
ดา้นสิง่แวดลอ้มกบัองคก์รตา่ง ๆ  เพือ่รว่มรณรงคล์ดภาวะโลกรอ้น ปลกุจติสำานกึในการรกัษ์ป่า รกัษ์โลก สรา้งโลกสเีขียว พฒันา
คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม ภายใต้ในการดำาเนินงานตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมท่ีได้มีการทบทวนปรับปรุง และประกาศใช้
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 นั่นคือ

1. ดำาเนินการให้เหมาะสมกับ บริบท วัตถุประสงค์ ลักษณะ ขนาดและผลกระทบสิ่งแวดล้อมของกิจกรรม
ผลิตภัณฑ์และบริการขององค์กร

2. มุ่งมั่นปกป้องสิ่งแวดล้อมรวมถึงป้องกันและควบคุมมลภาวะต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับบริบทของ
องค์กร
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3. มุ่งมั่นให้ปฏิบัติตามที่ภาระผูกผันที่เกี่ยวข้องและข้อกำาหนดของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
4. มุ่งเน้น และส่งเสริมให้พนักงานทุกคน มีส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะ และมีจิตสำานึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรและรักษาสิ่งแวดล้อม
5. พัฒนาและปรับปรุงการผลิตสินค้า โดยคำานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทุกขั้นตอนการผลิต
6. บริษัทฯ จะดำาเนินการประเมินผล และทบทวนการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้

ตามที่ทางบริษัทฯ ได้นำามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999 เล่ม1-2556) 
มาปรับใช้ในการดำาเนินการทุกกิจกรรม เพื่อความสมดุล มั่นคง ยั่งยืน และมีความสุข ตลอดปี 2564 บริษัทฯ ได้ดูแลรักษา 
สิ่งแวดล้อมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมดังนี้

(1) ใชท้รพัยากรคุม้คา่โดยคำานงึถงึการไดม้าของทรพัยากรและการใช้ให้เกดิประโยชนส์งูสดุตัง้แตก่ารจดัหา
วัตถุดิบการใช้ประโยชน์และการจัดการของเสียและคำานึง ถึงผลกระทบที่จะเกิดกับคนรุ่นต่อ ๆ ไป

(2) รู้และแสดงให้เห็นถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการดำาเนินงานขององค์กรและแสวงหาความรู้
     ตลอดจนแนวทางหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการลดและขจัดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมเหล่านั้น
(3) มุง่พฒันาผลติภณัฑห์รอืกระบวนการท่ีเป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มและหลกีเลีย่งการผลติท่ีไมมี่การจดัการ

หรือการป้องกันมลภาวะ
(4) ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพศึกษาพลังงานทดแทนเพื่อนำามาประยุกต์ใช้ใน 

การดำาเนินธุรกิจขององค์กร
(5) กำาหนดแนวทางในการจัดการน้ำาอย่างเป็นระบบครอบคลุมถึงการจัดการ การกักเก็บ การควบคุม 
 การบำาบัด และการระบายโดยไมท่ำาลายแหลง่น้ำาธรรมชาตแิละคำานงึถงึประโยชนข์องชุมชนและสงัคม

ที่ดำาเนินธุรกิจ
(6) มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ พัฒนาและฟื้นฟูดิน น้ำาและป่าอันเป็นรากฐานของการดำารงชีวิตของชุมชน
 และสังคม

บริษัทได้สื่อสาร และอบรมให้พนักงานได้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องตลอดปีที่
ผา่นมา เพือ่ปลกุจติสำานกึให้ผูบ้รหิารและพนกังานในองคก์รทุกระดบัไดรู้ร้กัษ์รว่มรกัษาฟืน้ฟสูิง่แวดลอ้มท้ังท่ีทำางานและครอบครวั 
รวมท้ังกำาหนดแนวปฏบิตัิในการดำาเนนิการตามนโยบายและกรอบการดำาเนนิงานตามระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO14001 ไว้
อยา่งชัดเจนและตอ่เนือ่ง เพือ่ให้พนกังานทุกหนว่ยงานไดเ้ข้าใจถงึความสำาคญัของการจดัการสิง่แวดลอ้มท่ีเกดิประสทิธภิาพ และ
เป็นไปตามข้อกำาหนดระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001 จนได้รับรองมาตรฐาน ISO14001 มาตั้งแต่ ปี 2547 ต่อเนื่อง
จนถึงปัจจุบัน โดยในปี 2559 ได้การรับรองมาตรฐานฉบับใหม่ ISO14001:2015

นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน
บริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ฉะนั้นเพื่อให้มี 

การผลิตและการใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการด้านพลังงาน 
อยา่งตอ่เนือ่งและคงอยู่ตอ่ไป และจดุมุง่หมายท่ีสำาคญัคอืเพือ่ให้บุคลากรในองคก์รมีจติสำานกึในการรู ้รกัษ์ และประหยดัพลงังาน 
รวมท้ังต้องการให้การอนุรักษ์ในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและเพื่อให้มีการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
อย่างย่ังยนืตอ่เนือ่งบรษัิทฯ จงึไดพ้ฒันาปรบัปรงุระบบการจดัการพลงังาน โดยไดด้ำาเนนิงานดา้นการบรหิารจดัการพลงังานดงันี้

• ตั้งคณะทำางานด้านการจัดการพลังงานซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร
• ประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องต้น
• กำาหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน
• ประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน
• กำาหนดเป้าหมายและแผนอนรุกัษ์พลงังาน แผนการฝกึอบรมและกจิกรรมสง่เสรมิการอนรุกัษ์พลงังาน
• ดำาเนินการตามแผนอนุรักษ์พลังงานตรวจสอบและวิเคราะหก์ารปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนอนุรักษ์

พลังงาน
• ตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน
• ทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไข ข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน
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ปี 2560 บรษัิทฯ ไดมุ้ง่มัน่พฒันาตอ่ยอดการดำาเนนิการจดัการพลงังานตามกฎหมายประเทศไทยไปสูร่ะบบ
การจดัการพลงังานในระดบัสากล ISO50001 จนไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการจดัการพลงังาน ISO50001 ภายใตก้ารดำาเนนิงาน
ตามนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานที่ได้มีการทบทวนปรับปรุง และประกาศใช้เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564 นั่นคือ

(1) บรษิทัฯ กำาหนดให้การอนรุกัษ์พลงังาน เป็นสว่นหนึง่ของการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ โดยจะดำาเนนิงาน
และพฒันาระบบการจดัการพลงังานให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบักฎหมายและข้อกำาหนดอืน่ท่ีเกีย่วข้อง

(2) บรษัิทฯ จะกำาหนดแผนและเป้าหมายของการอนรุกัษ์พลงังานในแตล่ะปีและสือ่สารให้พนกังานทุกคน
 เข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
(3) บริษัทฯ มีการสนับสนุนการจัดซื้อผลิตภัณฑ์และบริการด้านพลังงานที่ประหยัดพลังงาน และมีการ
 ออกแบบเพื่อปรับปรุงสมรรถนะพลังงาน
(4) บริษัทฯ จะดำาเนินการปรับปรุงเทคโนโลยีท่ีใช้และการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ

ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
(5) บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ 
 ทุกคนที่จะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ ที่กำาหนด
(6) บริษัทฯ จะให้การส่งเสริมและให้การสนับสนุนที่จำาเป็นทั้งด้านทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ เวลา
 การฝึกอบรม การสร้างจิตสำานึก การมีส่วนร่วมเสนอข้อคิดเห็นของพนักงาน เพื่อพัฒนางานด้าน

พลังงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
(7) ผู้บริหารและคณะทำางานจะทำาการทบทวน และประเมินผล นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานทุกปี

การใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน
นอกเหนือจากการดำาเนินงนตามทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 ดังกล่าวข้างต้น

แล้ว บริษัทฯ ได้นำาหลัก “3 Rs” ซึ่งประกอบด้วย R1 - Reduce : การลดหรือใช้น้อยเท่าที่จำาเป็น, R2 - Reuse :การใช้น้ำา และ   
R3 - Recycle : การแปรรูปมาใช้ใหม่ มาทำาการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดำาเนินงานทั้งในส่วนของการผลิต และกิจกรรม
สนับสนุนการผลิตอย่างต่อเนื่อง  โดยมุ่งเน้นการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อลดการเกิดของเสีย
ให้เหลอืนอ้ยท่ีสดุ  และเมือ่เกดิของเสยีขึน้แลว้ ใช้วธิจีดัการกบัของเสยีแตล่ะประเภทตามศกัยภาพ  การใช้ประโยชนจ์ากของเสยี
เหล่านั้น เพื่อให้มีของเสียปริมาณน้อยที่สุด มีการจัดการของเสียเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนดตั้งแต่การจัดเก็บของเสีย การนำา
ไปใช้ประโยชน์ภายในโรงงาน และการนำาออกไปบำาบัด / กำาจัดภายนอกโรงงาน

อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้จัดทำา “โครงการ Knock Down Steel Pallet ทดแทน Pallet ไม้” ต่อเนื่องจากปี 2559 
ถึงปี 2564 โดยสนับสนุนและชักชวนให้ลูกค้าปรับเปลี่ยนการใช้ Pallet เหล็กแทนการใช้ Pallet ไม้ เพื่อลดการใช้ทรัพยากร
ไม้ ปี 2564 ได้รับความร่วมมือจากลูกค้า คิดเป็นร้อยละ 64 ของการใช้ pallet ทั้งหมด จำานวนลูกค้า 164 ราย (ปี 2563 ได้  
ร้อยละ 62) โดยเป้าหมายที่ตั้งไว้ต้องใช้ Steel pallet เป็นร้อยละ 70 ของการใช้ pallet ทั้งหมด

บริษัทกำาหนดให้มีข้อชี้บ่ง ตรวจวัด เก็บบันทึก และรายงานผลการใช้พลังงานไฟฟ้า น้ำามัน และทรัพยากร
อ่ืน ๆ  ท่ีมนียัสำาคญัเพือ่ทำารายงานผลการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดลอ้มให้แกค่ณะกรรมการและคณะทำางานดา้นสิง่แวดลอ้ม สำาหรบั
การวางแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมต่อไป 

สรุปผลที่ได้จากการดำาเนินการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน ตามหลัก 3 Rs ปี 2564
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3.3.2    ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
บรษัิทกำาหนดให้มข้ีอช้ีบ่ง ตรวจวดั เกบ็บันทึกและรายงานผลการใช้พลงังานไฟฟา้ น้ำามนัและทรพัยากรอืน่ ๆ  

ท่ีมีนัยสำาคัญ เพื่อทำารายงานผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้แก่คณะกรรมการและคณะทำางานด้านสิ่งแวดล้อม สำาหรับ
การวางแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมต่อไป

1. การบริหารจัดการน้ำา
การใช้น้ำาอย่างมีประสิทธิภาพ
มาตรการในการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการน้ำาและน้ำาเสีย 
บริษัทฯ มีระเบียบในการควบคุมการใช้ไฟฟ้าและควบคุมการใช้น้ำา รวมถึงมีมาตรการรณรงค์การใช้

น้ำาอย่างประหยัด ดังนี้
(1)   อุปกรณ์เปิดปิดท่อน้ำาของบริษัทเมื่อพบว่าอุปกรณ์เหล่านั้นเสีย ให้ทำาการแก้ไขทันที
(2)   ปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ประหยัดน้ำา
(3)   การรณรงค์การประหยัดน้ำา ติดป้ายประกาศรณรงค์การประหยัดน้ำา
(4)   นำาน้ำาที่ผ่านระบบบำาบัดน้ำาเสียกลับมาใช้ประโยชน์ เช่น โรงงาน 1 นำามาล้างล้อรถในบ่อ 
    ส่วนโรงงาน 2  นำามารถน้ำาต้นไม้

ข้อกำาหนดที่ 1
จัดทำาบัญชีรายการและปริมาณการใช้น้ำาและปริมาณน้ำาเสีย รวมทั้ง สมดุลน้ำา (Water balance) ระบุ

กิจกรรมที่ใช้น้ำากับปริมาณน้ำาเสียที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการผลิตและกิจกรรมสนับสนุนอื่น ๆ ขององค์กร
ผลการดำาเนินงาน
มีการจัดทำาบัญชีรายการและปริมาณการใช้น้ำา และปริมาณน้ำาเสีย รวมทั้งสมดุลน้ำา (Water balance) 

ของบรษัิทฯซ่ึงในโรงงานของบรษัิทฯ จะไมม่กีารใชน้้ำาในกระบวนการผลติ ดงันัน้ กจิกรรมท่ีมกีารใช้น้ำา จงึจะมีแตเ่ฉพาะในห้องน้ำา 
และห้องครัวเท่านั้น ตามบัญชีรายการและปริมาณการใช้น้ำา และปริมาณน้ำาเสีย รวมทั้งสมดุลน้ำา (Water Balance) ของบริษัท

ข้อกำาหนดที่ 2
กำาหนดวัตถุประสงค์ ระบุเป้าหมาย จัดทำาแผนการดำาเนินงาน และดำาเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดการน้ำาและน้ำาเสีย
ผลการดำาเนินการ 
ผลการดำาเนินงานบรรลุตามค่าเป้าหมายที่องค์กรกำาหนด คิดเป็นร้อยละ 100 ดังนี้

ผลการดำาเนินงาน 2564 2563 2562
ลบ.ม./วัน ลบ.ม./วัน ลบ.ม./วัน

ร้อยละของการนำาน้ำากลับมาใช้ใหม่ 40 ( 100 % ) 40 (100%) 40 ( 100 % )

ข้อกำาหนดที่ 3 
ดำาเนินการการจัดการน้ำาและน้ำาเสีย อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรการอย่างใดอย่างหนึ่ง
ผลการดำาเนินการ
บริษัทฯ มีการประเมินค่าประสิทธิภาพการใช้น้ำา (Water use intensity)  และค่าประสิทธิภาพการเกิดน้ำาเสีย 

(Wastewater intensity) โดย มีค่าประสิทธิภาพการใช้น้ำา หรือการเกิดน้ำาเสียดีขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี อ้างอิงข้อมูล 3 ปี ย้อนหลังโดยมี
ผลการดำาเนินการ คือสามารถลดการใช้น้ำาจากการอุปโภคของพนักงานเฉลี่ยต่อคน  /  ปี น้อยกว่าร้อยละ 1 ของปีถัดมา ดังนี้

ปี ปริมาณการใช้น้ำา ลดลง

(ลูกบาศก์ลิตร / คน / ปี) คิดเป็นร้อยละ

     2564 23.94 9.18
     2563 26.36 3.86
     2562 27.42 1.72
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2.   การจัดการพลังงาน
การดำาเนนิมาตรการใช้ทรพัยากรอยา่งมปีระสทิธภิาพ เพือ่ลดการใชพ้ลงังาน และทรพัยากรอืน่ ๆ  โดย

พิจารณาจากตัวชี้วัดของแนวปฏิบัติที่ดี และเปรียบเทียบกับแหล่งข้อมูลอื่น ๆ  ได้ผลการดำาเนินการดังนี้

การปกป้องฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากสภาวะโลกร้อนและสภาพอากาศที่เปลี่ยนไป  บริษัทฯ 

จึงมีความมุ่งมั่นที่จะบูรณาการ เรื่องความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเข้าไปในการดำาเนินงานของบริษัท เพื่อให้พนักงานทุกคนมี
จิตสำานึกในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปรับปรุง
กระบวนการทำางานอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันมลพิษ  ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในปี 2564 ทางบรษัิทฯ ไดด้ำาเนนิกจิกรรมการประเมนิคารบ์อนฟตุพริน้ท์ขององคก์ร (Carbon Footprint 

for Organization) เพื่อนำาไปสู่การกำาหนดแนวทางการบริหารจัดการ ในการลดก๊าซเรือนกระจกทีเ่กิดขึ้นจากการดำาเนินกิจกรรม
ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังในหน่วยงานไปจนถึงระดับองค์กร ทางบริษัทได้กำาหนดนโยบายด้านลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกเพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินงานดังนี้

(1) บริษัทฯ จะกำาหนดแผน และเป้าหมายด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และจะสื่อสารให้
พนกังานทุกคนเข้าใจ เพือ่ให้เกดิความรว่มมือในการปฏบัิตติามมาตรการท่ีกำาหนดไดอ้ย่างถกูตอ้ง

(2) บริษัทฯ ถือว่าการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารและ 
พนักงานบริษัทฯ ทุกระดับท่ีจะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีบริษัทกำาหนด 
ตลอดจนติดตาม ตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(3)  บรษัิทฯ จะให้การสง่เสรมิ และการสนบัสนนุเรือ่งตา่ง ๆ  ท่ีจำาเปน็และเหมาะสม รวมถงึทรพัยากร
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณในการทำางานการฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมของพนักงาน ใน
การนำาเสนอข้อคิดเสนอข้อคิดเห็นเพื่อการพัฒนางานด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(4)  บริษัทฯ จะส่งผลต่อแนวคิดเร่ืองส่ิงแวดล้อมไปยังซัพพลายเออร์ เพ่ือสร้างกระบวนการผลิตท่ีเป็น 
มติรตอ่สิง่แวดลอ้มรวมถงึกำาหนดแนวทางการปฏบัิตท่ีิชัดเจน เพือ่ลดการใชพ้ลงังานท่ีสิน้เปลอืง
ให้เกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่

(5) นโยบาย แผนงาน และ เป้าหมาย ด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกนี้ ผู้บริหารและ 
คณะกรรมการจัดการก๊าซเรือนกระจกจะทำาการทบทวนและประเมินผลทุกปี

การดำาเนินงานในการปกป้องฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม
•  ดำาเนินกิจกรรม คาราวานปลูกป่า ต้านยาเสพติด ลดโลกร้อน อย่างต่อเนื่องทุกปี
•  จัดฝึกอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการอนุรักษ์พลังงานให้กับชุมชนวัดแหลม และชุมชน 

 มาบยางพร รวมท้ังนักเรียนในชุมชนดังกล่าว เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ นำาไปปฏิบัติได้จริง ในการรู้ รักษ์ 
 ประหยัดพลังงาน และวิธีการอนุรักษ์พลังงาน

•  ดูแลพนักงานให้มีสุขภาพที่ดี มีความปลอดภัยในการทำางานอย่างต่อเนื่อง จนทำาให้บริษัทได้รับ 
      สถานประกอบการดีเด่นด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน 12 ปี  
     ติดต่อกัน (2549-2560) และได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 

ปี ปริมาณ ค่าใช้จ่าย คิดเป็น

(กิโลวัตต์ - ชั่วโมง) (บาท) KgCO
2
e

     2564 2,103,000 8,398,511 1,179,780

     2563 1,753,100 7,306,269 983,433

     2562 2,120,000 7,319,692 1,189,320
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3.   การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ
การป้องกันและลดผลกระทบจากมลพิษ
• กำาหนดให้มีการตรวจวัด บันทึกประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่สำาคัญ และรายงานผลการลดมลพิษ

และปริมาณของเสียแก่คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมของบริษัท
• การจดัการน้ำาเสยี โดยตดิตัง้ระบบบำาบัดน้ำาเสยี และควบคมุการตรวจวดัน้ำาใช้กอ่นปลอ่ยออกนอก

โรงงานทั้ง ๆ ที่โรงงานไม่ได้มีการใช้น้ำาในกระบวนการผลิตแต่อย่างใด
• ควบคุมมลภาวะทางอากาศ โดยการติดตั้งระบบกำาจัดฝุ่น และควบคุมตรวจวัดก่อนปล่อยฝุ่น

ออกโรงงาน รวมทั้งสร้างบ่อล้างล้อรถ ก่อนเข้าโรงงาน
• จัดให้มีการขออนุญาตนำาสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุท่ีไม่ใช้แล้วออกนอกบริเวณโรงงาน ให้ถูกต้องตามท่ี

กฎหมายกำาหนด 
• พัฒนาและส่งเสริมการใช้ผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยการควบคุมผู้รับจ้าง

ช่วงขนสง่สนิคา้ดว้ยวธิกิารตรวจสภาพรถขนสง่สนิคา้และตรวจอปุกรณข์นสง่สนิคา้เป็นประจำาอยา่ง
นอ้ยวนัละ 1 ครัง้กอ่นเริม่ปฏบัิตงิานตามแบบตรวจสภาพรถขนสง่ประจำาวนัและแบบตรวจอุปกรณ์
ขนสง่สนิคา้ประจำาวนัท่ีบรษัิท กำาหนด รวมท้ังกำาหนดใหม่การสุม่ตรวจสภาพรา่งกายพนกงัานขับรถ 
ขนส่งเป็นประจำาก่อนขับรถขนส่งสินค้า เพื่อตรวจหาสารเสพติดและแอลกอฮอล์ในร่างกาย

ผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มีการดำาเนินการป้องกันและกำาจัดของเสีย หรือเศษวัสดุที่เหลือจากกระบวนการผลิต เพื่อไม่

ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก และสภาพแวดล้อมในการทำางาน ดังนี้

ข้อกำาหนดที่ 1 
จัดทำาบัญชีรายการของเสีย (Waste inventory) ประวัติของเสีย (Waste profile) และแผนผังการไหล

ของเสีย (Waste flow diagram)
ผลการดำาเนินการ 
มกีารจดัทำาประวัตขิองเสยีของโรงงานและผงัการไหลของของเสยีในรายการขนสง่ (สก.3) ท่ีจดัสง่กรม

โรงงานอุตสาหกรรม

ข้อกำาหนดที่ 2  
กำาหนดวัตถุประสงค์ ระบุเป้าหมาย จัดทำาแผนการดำาเนินงาน และดำาเนินมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ

การจัดการของเสีย โดยมีผลการดำาเนินงานบรรลุตาม ค่าเป้าหมายที่องค์กรคิดเป็นร้อยละ 94.56
ผลการดำาเนินงาน 
มกีารทำา 3Rs เพือ่ใช้ในการนำาของเสยีจากกระบวนการผลติมาใช้ใหม ่ไดแ้ก ่การนำาไมม้อืสองมาทำาพาเลท 

ใหม่เพ่ือลดการใช้ไม้ใหม่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65 ของการส่ังซ้ือไม้พาเลท โดยในปี 2564 มีสัดส่วนการใช้ไม้มือสองเท่ากับ 61.47%

ของเสียที่เกิดขึ้น การจัดการ

เศษเหล็กเหลือจากการตัด ขายให้กับผู้ได้รับอนุญาตนำากลับไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์อื่น

เศษไม้จากการทำาลัง (ลังไม้รองเหล็ก) ขายให้กับผู้ได้รับอนุญาตนำากลับไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์อื่น

น้ำามันเครื่องและน้ำามันไฮโดรลิกที่หมดอายุการใช้งาน ขายให้กับผู้ได้รับอนุญาตนำากลับไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์อื่น

ขยะปนเปื้อนน้ำามันและสารเคมี ส่งผู้ได้รับอนุญาต นำาไปกำาจัด

เศษฝุ่นจากการทำาลังไม้ ใช้เครื่องดูดมากักเก็บไว้นำาไปใช้ซับน้ำามัน
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4.   การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ดำาเนินกิจกรรมการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint 

for Organization) เพือ่นำาไปสูก่ารกำาหนดแนวทางการบรหิารจดัการ ในการลดกา๊ซเรอืนกระจกท่ีเกดิข้ึนจากการดำาเนนิกจิกรรม
ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังในหน่วยงานไปจนถึงระดับองค์กร ทางบริษัทได้กำาหนดนโยบายด้านลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินงานดังนี้

(1) บริษัทฯ จะกำาหนดแผน และเป้าหมายด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และจะสื่อสารให้
พนักงานทุกคนเข้าใจ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีกำาหนดได้อย่างถูกต้อง

(2) บริษัทฯ ถือว่าการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารและ 
พนักงานบริษัทฯ ทุกระดับท่ีจะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการท่ีบริษัทกำาหนด 
ตลอดจนติดตามตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(3) บรษัิทฯ จะให้การสง่เสรมิ และการสนบัสนนุเรือ่งตา่ง ๆ  ท่ีจำาเปน็และเหมาะสม รวมถงึทรพัยากร
ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณในการทำางานการฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมของพนักงาน ใน
การนำาเสนอข้อคิดเสนอข้อคิดเห็นเพื่อการพัฒนางานด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

(4) บรษัิทฯ จะสง่ผลตอ่แนวคดิเรือ่งสิง่แวดลอ้มไปยังซัพพลายเออร ์เพือ่สรา้งกระบวนการผลติท่ีเป็น
มติรตอ่สิง่แวดลอ้ม รวมถงึกำาหนดแนวทางการปฏบัิตท่ีิชดัเจนเพือ่ลดการใช้พลงังานท่ีสิน้เปลอืง
ให้เกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่

(5) นโยบาย แผนงาน และ เป้าหมาย ด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกนี้ ผู้บริหารและ 
คณะกรรมการ การจัดการก๊าซเรือนกระจกจะทำาการทบทวนและประเมินผลทุกปี

ผลการดำาเนินงาน 2564 2563 2562

1. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง : Scope 1 (ton CO
2e)  ได้แก่ การเผา

ไหม้เชื้อเพลิงฟอสซิล (LPG ดีเซล)
- - -

2. การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมผ่านการใช้ไฟฟ้า : Scope 2 (ton CO2e)  
การใช้ไฟฟ้าไม่รวมโซล่าร์เซลล์

1,179,780 983,433 1,189,320

อนึง่ ผลจากการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้มดงักลา่วข้างตน้ รวมท้ังการปลกุจติสำานกึให้พนกังานในองคก์ร 
รู้รักษ์สิ่งแวดล้อม ภายใต้นวัตกรรม “SSSC ร่วมดูแลรักษาและฟื้นฟูสภาพสิ่งแวดล้อม” อย่างต่อเนื่อง จนทำาให้ทุกคนในองค์กร
ให้ความร่วมมือ ร่วมใจดำาเนินงานอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในทุกด้านของการประกอบกิจการ จนกลายเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค์กร ทำาให้ในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับที่ 4 : วัฒนธรรมสีเขียว (Green 
Culture) จากกระทรวงอุตสาหกรรม

ตลอดปี 2563 ต่อเนื่อง ปี 2564 บริษัทได้ทบทวนระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและมีการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรเป็นไปตามเกณฑ์กำาหนดอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 ทุกข้อกำาหนด กับทั้งส่งเสริม สร้าง และสานสัมพันธ์
กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย (Stake holder) ที่ครอบคลุมทั้ง ห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ชุมชน และผู้บริโภค 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกันในการขยายเครือข่ายมุ่งสู่ “อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 5 เครือข่ายสีเขียว (Green Network)”  
ตามแผนงานที่วางไว้ในปี 2565 ต่อไป
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3.4    การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
3.4.1    นโยบายและแนวปฎิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร เพื่อการเติบโตอ่ย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการดูแลเอาใจใส่ต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม และจรรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลในการดำาเนินกิจการ
ต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และยุติธรรม รวมทั้งคำานึงถึงผลกระทบต่อองค์กร สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ทั้งในระดับไกลและใกล้การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งสู่การพัฒนาอย่างสมดุล มั่นคง ยั่งยืน และมีความสุข  
ตามกรอบการดำาเนินงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999) 

บรษัิทจงึไดก้ำาหนดนโยบายการพัฒนาองคก์ร เพือ่การเตบิโตอยา่งย่ังยืนไปกบัความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม  เพือ่เป็นแนวทางในการดำาเนนิงาน ดว้ยความรบัผดิชอบตอ่ผลกระทบในดา้นตา่ง ๆ   ท่ีเกดิข้ึนจากการประกอบกจิการ
ขององค์กร  โดยคณะกรรมการรับผิดชอบต่อสังคมได้ทบทวน ปรับปรุง นโยบายดังกล่าว และนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม  2564 ที่ผ่านมา ดังนี้ 

(1) บริษัทฯ จะดำาเนินธุรกิจภายใต้ธรรมาภิบาล จริยธรรม จรรยาบรรณ และการกำากับกิจการที่ดี ควบคู่
ไปกบัการดแูลเอาใจใสต่อ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้มอย่างมีคณุธรรม ดว้ยความ
ซื่อสัตย์ โปร่งใส ยุติธรรม และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน

(2) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทำางาน การจัดการสิ่งแวดล้อม
การจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางานอย่างต่อเนื่อง  โดยทำางาน
ภายใตร้ะบบมาตรฐาน MS-QWL, ISO14001, ISO45000, มาตรฐานระบบบรหิารคณุภาพ ISO9001, 
IATF16949 และการอนุรักษ์พลังงาน ISO50001

(3) ส่งเสริมแนวทางในการบูรณาการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  และเป้าหมายขององค์กร รวมถึงแนวปฏิบัติใน
ด้านความยั่งยืนทางธุรกิจ

(4) สร้างกลยุทธ์ แนวทางการปฏิบัติ และผลลัพท์ท่ีสามารถตอบสนององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ

(5) ส่งเสริมการวิเคราะห์หาสาเหตุ แรงผลักดัน ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำาไปสู่ความยั่งยืน
(6) บริษัท จัดให้มีการทบทวนและประเมินผล เป้าหมาย และแผนงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่

ไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม

เพื่อให้การพัฒนาการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพโดยคำานงึถงึความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภบิาลมากย่ิงขึน้ และเพือ่ให้การพฒันาเป็นไปอย่าง
สมดลุ ม่ันคง ยัง่ยนื และมคีวามสขุ สอดคลอ้งกบัวสิยัทัศน ์และพนัธกจิขององคก์รตามท่ีกลา่วไวข้า้งตน้ เม่ือวนัท่ี 16 พฤษภาคม 
2564 ท่ีผา่นมาคณะกรรมการของบรษัิทฯ ไดพ้จิารณาทบทวน และมีมตแิตง่ตัง้คณะกรรมการดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและ 
สิง่แวดลอ้ม เพือ่ความยัง่ยืนชุดใหม่ โดยมอบหมายให้ รศ.ดร.สจุรติ คณูธนกลุวงศ ์กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และ กรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นประธานคณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 
พร้อมตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกรรมการและคณะทำางาน เพื่อร่วมประสานการทำางานให้บรรลุ 
ผลสำาเร็จตามนโยบายและวัตถุประสงค์ รายละเอียดปรากฏตามที่กล่าวไว้แล้วในข้อ 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งคณะทำางาน
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบด้วย 7 คณะคือ

1. คณะทำางานด้านการกำากับดูแลองค์กร  
2. คณะทำางานด้านสิทธิมนุษยชน
3. คณะทำางานด้านการปฏิบัติด้านแรงงาน
4. คณะทำางานด้านสิ่งแวดล้อม
5. คณะทำางานด้านการปฏิบัติด้านการดำาเนินงานอย่างเป็นธรรม
6. คณะทำางานด้านการปฏิบัติด้านผู้บริโภค 
7. คณะทำางานด้านการมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน
คณะกรรมการและคณะทำางานดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมสิง่แวดลอ้มเพือ่ความยัง่ยืนท่ีบรษัิทประกาศแตง่

ตั้งนั้นมีการกำาหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบไว้ชัดเจนท้ังนี้เพื่อให้การทำางานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ ซ่ึงสามารถวดัผลไดใ้น 3 มิต ิคอื การวดัผลทางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อนันำาไปสูก่ารพฒันาอย่างย่ังยืน
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แนวปฏิบัติในการดำาเนินงานตามเป้าหมายและแผนงานดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม

เพือ่ความเจรญิเตบิโตอย่างสมดลุ ม่ันคง ย่ังยืน และมคีวามสขุ  รวมท้ังสามารถพฒันาดา้นความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมได้อย่างมีแบบแผนและเป็นระบบมากข้ึน และนอกเหนือจากกรอบแนวทางในการพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความย่ังยืน  
ทั้ง 7 ขั้นตอนตามที่กล่าวไว้ในข้อ 3.1 ข้างต้นนั้นบริษัทฯ ยังได้กำาหนดแนวทางในการดำาเนินกิจกรรมเพื่อความรับผิดต่อสังคม 
ตามมาตรฐาน ISO 26000: 2010 ที่บริษัทฯ ได้นำามาเป็นกรอบในการดำาเนินงาน ตั้งแต่ปี 2555 เป็นต้นมาจนถึงปี 2564 ยังคง
ยึดหลักการสำาคัญ 7 ประการที่บริษัทยึดถือปฏิบัติ คือ

1. ความรับผิดชอบ (Accountability) สำาหรับการดำาเนินงานใด ๆ ก็ตามของบริษัทต้องสามารถ 
ตรวจสอบได้จากภายนอก

2. ความโปรง่ใส (Transparency) บรษัิทฯ เปิดเผยข้อมลูตา่ง ๆ  ให้ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี รวมถงึผูท่ี้เกีย่วข้อง
ได้รับทราบอย่างชัดแจ้ง

3. การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical behavior) บริษัทฯ มีการกำาหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่าง
มีจริยธรรม โดยคำานึงถึงความซื่อสัตย์ ความเท่าเทียม ความยุติธรรม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

4. การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย (Respect for stakeholder interests) บริษัทตระหนัก
ถงึสทิธ ิและผลประโยชนข์องผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี โดยเปิดโอกาสให้แสดงความคดิเห็นเกีย่วกบักจิกรรม
ขององค์กร เช่น นโยบาย ข้อเสนอ หรือการตัดสินใจต่าง ๆ ก็ตามที่จะส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

5. การเคารพต่อหลักนิติธรรม (Respect for rule of law) องค์กรจะต้องมีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลัก
ของกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

6. การเคารพตอ่การปฏบัิตติามแนวทางของสากล (Respect for international norm of behavior) รวมถงึ 
สนธสิัญญาสากล คำาสั่ง ประกาศ ขอ้ตกลง มต ิและขอ้ชีน้ำาตา่งๆ ซึง่ไดร้บัการรบัรองจากองคก์รสากล
ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรนั้น ๆ

7. การความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect of human right) องค์กรควรดำาเนินนโยบายและดำาเนิน
กิจกรรมที่สอดคล้องกับปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน

และเพือ่เป็นการสง่เสรมิการดำาเนนิงานดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน ตัง้แตปี่ 2556 
จนถงึปี 2564 บรษัิทฯ ยังไดเ้ข้ารว่มโครงการพฒันาโรงงานอตุสาหกรรมให้มคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมอย่างมีสว่นรว่ม (Flagship 
Project) กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

ทัง้นี้เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจใหพ้นักงานในบริษัทได้เข้าใจในมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม
ว่าด้วยการแสดงความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคม (Corporate Social Responsibility, Department Of 
Industrial Works : CSR-DIW) ดยีิง่ข้ึน ซ่ึงเป็นการสง่เสรมิให้บรษัิทสามารถพฒันาตนเองไปสูก่ารเป็นองคก์รท่ีมีความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม 

อนึ่ง ตลอดปีท่ีผ่านมาการดำาเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนที่บริษัทฯปฏิบัตินั้นได้ดำาเนินงานตามหลักการ 8 ข้อดังนี้

(1)  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
(3)  การเคารพสิทธิมนุษยชน
(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
(6)  การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
(7)  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
(8) การมีนวตักรรมและเผยแพรน่วตักรรมซ่ึงไดจ้ากการดำาเนนิงานท่ีมีความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม 
    และผู้มีส่วนได้เสีย

สำาหรับหลักการ 8 หัวนี้ครอบคุลมผลกระทบ 3 ด้านได้แก่ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม
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นอกจากนัน้ตลอดปีท่ีผา่นมาบรษัิทฯ ยังอบรมให้ความรูแ้กพ่นกังานในเรือ่งตา่ง ๆ  อย่างตอ่เนือ่ง  อาทิ เรือ่ง 
5 ส, Kaizen, ระบบมาตรฐานการจัดการพลังงาน, ความปลอดภัย การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำาคัญใน
การนำามาซ่ึงความสำาเรจ็ในการดำาเนนิธรุกจิให้เจรญิกา้วหนา้อย่างสมดลุม่ันคงย่ังยืนและมคีวามสขุรวมท้ังเกดิผลประโยชนส์งูสดุ
แก่ผู้ถือหุ้น

ฉะนั้น นอกจากมาตรฐาน ISO26000 และ CSR-DIW ท่ีบริษัทนำามาเป็นกรอบในการดำาเนินงานด้าน 
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคมแลว้ บรษัิทยังไดด้ำาเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคม (CSR) โดยนำาหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุต์ใช้
ทั้งภายในและภายนอก เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

การทบทวนตดิตามผลการดำาเนนิการดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพือ่การพฒันาองคก์ร
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ไดต้ดิตามและทบทวนผลการปฏบัิตงิานดา้นความรบัผดิชอบตอ่ 
สงัคมตามกรอบการดำาเนนิงาน และการนำาหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยุกต์ใช ้เพือ่รายงานให้คณะกรรมการบรษัิท
รับทราบ และพิจาณาอนุมัติสำาหรับแผนงานหรือกลยุทธ์การดำาเนินงานเป็นประจำาทุก ๆ ปี โดยในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท 
ได้พิจารณา และอนุมัติ เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 ที่ผ่านมา

สรปุผลการดำาเนนิการเพือ่การพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยืนในปี 2564 ไม่พบวา่การดำาเนนิงานของบรษัิทมีผลก
ระทบด้านลบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะกรณีที่ปรากฏเป็นข่าวต่อสาธารณชน และเป็นกรณีที่อาจกระทบต่อการประกอบ
ธรุกจิ ช่ือเสยีง หรอืความนา่เชือ่ถอืของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อยแตอ่ย่างใด รวมท้ังไมพ่บการฝา่ฝนืกฎหมาย และหรอืการรอ้งเรยีน
จากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนในการดำาเนินกิจกรรมของบริษัทตามหลักการ 8 ข้อตามที่กล่าวไว้ข้างต้นแต่อย่างใด

กลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืน
คณะกรรมการดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบรษัิทไดก้ำาหนดกลยุทธ ์

การดำาเนินงานงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมแบบบูรณาการ (An Integrated Corporate Social Responsibility Strategy) 
ข้ึนโดยมแีผนแม่บทท่ีจดัทำาข้ึน เพือ่แกไ้ขปัญหาหรอืเป็นทางออกสำาหรบัการดำาเนนิการดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมของบรษัิท
ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและทิศทางท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน ซ่ึงมุ่งเน้นผลลัพธ์ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และ 
ดา้นสิง่แวดลอ้ม ภายใตแ้ผนงานท่ีไดม้กีารปรบัให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอตุสาหกรรม(มอก.9999 
เล่ม 1-2556) ตามกรอบระยะเวลา 3 ปี (2563-2565) ดังแสดงในแผนผังการดำาเนินงาน

ปี การดำาเนินงาน เป้าหมาย

2563 การบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมและ SDGs • มีการบูรณาการความรับผิดชอบต่อสังคมและเป้าหมาย 
SDGs เข้าไปทุกหน่วยงาน

2564 สำารวจและทบทวนบริบทด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาความยั่งยืนทั้งภายนอกและภายใน

• กำาหนดมาตรฐานสำาคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนตามเป้าหมาย SDGs 
สำาหรับการพัฒนาบริษัทที่เหมาะสม

2565 การพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพกับความรับผิดชอบต่อสังคม
และและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนขยายผลการมีส่วนร่วม
ตลอดห่วงโซ่

• กำาหนดกรอบแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมสามารถ
กำาหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

• มีแนวปฏิบัติและแผนปฏิบัติการท้ังในระยะส้ันและระยะยาว
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ในรอบปี 2563 ตอ่เนือ่ง 2564 ท่ีผา่นมา บรษัิทไดม้กีารบูรณาการความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
เขา้ไปทุกหนว่ยงานโดยกำาหนดให้เป็นสว่นหนึง่ในการทำางาน ผา่นการอบรมท้ังในเชิงทฤษฏ ีและเวริก์ชอป กบัท้ังพฒันาปรบัปรงุ
ระบบมาตรฐานต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับเวอร์ชั่นใหม่ นั่นคือระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO9001:2015, IATF 16949:2016, ระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 ระบบการจัดการพลังงาน ISO50001:2001 และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย ISO45001 รวมท้ังได้ทำาการสำารวจและทบบวนบริบทขององค์กร เพ่ือกำาหนดมาตรฐานสำาคัญด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืนและการจัดการนวัตกรรมขององค์กรให้สอดคล้องกับระบบการจัดการนวัตกรรม 
ISO56002 : 2019 จนทำาให้พนักงานในองค์กรเข้าใจดีว่าทุก ๆ กิจกรรมท่ีได้ดำาเนินงานจะต้องคำานึกถึงความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม และมุ่งสู่การพัฒนาองค์กรให้เกิดการเติบโตอย่างสมดุล ม่ันคง ย่ังยืน และมีความสุข รวมท้ังปรับปรุง
ประสิทธิภาพและสมรรณะขององค์กรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านกระบวนการของนวัตกรรม 
เช่น การสร้างเครือข่ายในชุมชน, การพัฒนาผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น จนได้ผ่านการทบสอบระบบมาตรฐานการจัดการ
นวตักรรม (ISO56002 : 2019) จากสถาบันรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ ในโครงการโครงการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขันดว้ย 
การสร้างนวัตกรรม

นอกจากนัน้เมือ่วนัที ่28 กมุภาพนัธ์ 2564 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัยงัไดพ้จิารณาทบทวนคูม่อืจรรยา
บรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน เพื่อเป็นบรรทัดฐานของการประกอบธุรกิจของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายดัง
กำาหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน ซึ่งได้เผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น E-mail อินทราเน็ต
ของบริษัทฯ และเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ www.ssscth.com โดยครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  รวมทั้งอบรมและติดตามการปฏิบัติงาน
ตามคู่มือจรรยาบรรณฯ นั้น ซึ่งรวมถึงพนักงานใหม่อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 ที่ผ่านมาไม่พบการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและข้อ
พีงปฏิบัติในการทำางานนั้นแต่อย่างใด

การดำาเนินงานตามกลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การนำามาตรฐาน มอก. 9999 ไปใช้ในสถานประกอบการ บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง 

คณะทำางานสง่เสรมิการนำามาตรฐานแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999 เลม่1-2556) ไปใช้ในสถานประกอบการ ซึง่มี 
กรรมการรองผู้อำานวยการ ผู้บริหารระดับสูง และตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ เป็นคณะทำางานเพื่อร่วมประสานการทำางาน

นอกจากนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ท่ีบริษัทได้พัฒนาปรับปรุงและกำาหนดไว้ชัดเจน ตามท่ีกล่าวไว้ใน
เอกสารแนบ 5 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินงานด้วยความรับผิดชอบต่อผลกระทบในด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น
จากการประกอบกิจการของบริษัทแล้ว

บริษัทฯ ได้ประกาศ “นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999)” เพื่อน้อมนำาหลักปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุต์ใชใ้นองค์กร โดยมกีารบริหารจดัการและดำาเนินงานทีค่ำานึงถึงความพอประมาณ มเีหตุผล และมภีมูคิุม้กัน 
รวมท้ังมีความรู้และคุณธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีสมดุลท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้มีความมั่นคง 
เติบโตได้อย่างยั่งยืน ก่อให้เกิดความสุข พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  และความไม่แน่นอนจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก โดย
บริษัทฯ มีการดำาเนินงานตามแนวทางดังนี้

1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้วยการสร้างจิตสำานึก ให้มีความรู้ ควบคู่คุณธรรม เพื่อให้บุคลากรมี 
ความพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง มีความซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน สามัคคี และแบ่งปัน

2. เคารพเอาใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสมเป็นธรรม รวมทั้งสิทธิตามกฎหมาย
3. พัฒนาการบริหารแบบองค์รวม และเชิงระบบในการนำาองค์กร การวางแผน การปฏิบัติ การติดตามเฝ้าระวัง 

และการปรับปรุง รวมถึงระบบสารสนเทศ ให้มีผลลัพธ์ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
4. ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และเข้าใจถึงประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ รวมทั้งดิน น้ำา ป่า 

และความหลากหลายทางชีวภาพ ในการจรรโลงจิตใจการดำารงชีวิตและการพึ่งพากัน
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ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง..........มุ่งสู่การพัฒนาอย่างสมดุล และยั่งยืน

มอก.9999 - แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม
กรอบในการดำาเนนิงานตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอุตสาหกรรม 

(มอก. 9999) ตามภาพดังกล่าวข้างต้นที่บริษัทฯ ได้นำามาประยุกต์ใช้ทั้งภายในและภายนอก ตลอดปี 2563 ต่อเนื่องในปี 2564  
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน อย่างต่อเนื่องมีดังนี้

กรอบที่ 1.   ยุทธศาสตร์ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข 4 หลักการ
ห่วงที่ 1 ความพอประมาณ หมายถึงความพอดีต่อความจำาเป็น และเหมาะสมกับฐานะของตนเองสังคม และสิ่งแวดล้อม 

รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป ไม่น้อยเกินไป จนเกิดความทุกข์แก่ตนเอง นั่นคือ
(1) ดำาเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านที่สนใจและมีความพร้อม
(2) วางแผนการดำาเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างเป็นขั้นเป็นตอนเป็นระบบค่อย ๆ  ขยายผลออกไปทีละขั้น โดยไม่เร่งรัด
      หรือไม่หวังผลรวดเร็ว
(3) จัดสรรงบประมาณเพื่อดำาเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างเหมาะสม คือไม่เกินความสามารถที่จะรับผิดชอบได้ ไม่สร้าง
      ภาระหรือไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น
(4) ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและมีคุณค่าสูงสุด
(5) ส่งเสริมการผลิตและบริหารสินค้าของชุมชนให้มีความเหมาะสมกับความต้องการของตลาด

ห่วงท่ี 2 ความมเีหตมีุผล หมายถงึ การตดัสนิใจดำาเนนิการอย่างมีเหตผุลตามหลกัวชิาการ หลกักฎหมาย และวฒันธรรมท่ี
ดงีาม โดยคำานงึถงึปัจจยัท่ีเกีย่วข้องอยา่งถว้นถี ่และคาดการณผ์ลท่ีจะเกดิข้ึนอย่างรอบคอบรูจ้กัเลอืกนำาสิง่ท่ีด ีและเหมาะสมมาประยุกต์
ใช้รวมทั้งการปฏิบัติต่อผู้ส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีเหตุผล นั่นคือ

2.1  ผู้ถือหุ้น
• มีการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและสม่ำาเสมอ
• มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการและสามารถตรวจสอบได้
• ให้การสนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร

ท้ังนี้กรอบการดำาเนินงานตามมาตรฐานฯแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999  
เล่ม 1-2556) ที่บริษัทฯ นำามาเป็นแนวทางการบูรณาการเป็นไปตามกรอบการดำาเนินงานตั้งแต่ปี 2557 ต่อเนื่องจนถึงปี 2564 
เป็นดังภาพรวมนี้
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2.2  ผู้บริหารและพนักงาน
• ปฏิบัติต่อผู้บริหารและพนักงานเสมือนบุคคลในครอบครัว
• มีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของผู้บริหารและพนักงาน
• มีการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าสูงสุด
• ให้การสง่เสรมิการบรหิารการเงนิสว่นบุคคลของพนกังาน เชน่ การออม  การจดัทำาบัญชีครวัเรอืน  การวางแผน

ทางการเงิน
• ให้การส่งเสริมด้านกีฬา และสันทนาการแก่ผู้บริหาร/พนักงาน
• ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานมสี่วนร่วมในการดำาเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอยา่งจริงจังเป็นรูปธรรม  และมกีาร

ประสานความร่วมมือกันในทุกระดับ
• สนับสนุนให้การจัดทำากิจกรรมเพื่อสังคมเป็นไปอย่างรอบคอบระมัดระวัง มีเหตุมีผล

2.3  ลูกค้า
• ปฏิบัติต่อลูกค้าเสมือนบุคคลในครอบครัว  เช่น  มีน้ำาใจมีมิตรไมตรีที่ดีต่อกัน
• มีการกำาหนดราคาสินค้าและบริการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล
• สินค้า/บริการและการบริหารจัดการได้มาตรฐานระดับประเทศ  หรือระดับสากล
• มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน
• มกีารบรหิารจดัการความสมัพนัธก์บัลกูคา้ท้ังกอ่นและหลงัการขาย  เพือ่ให้ลกูคา้พงึพอใจกบัสนิคา้/บรกิารสงูสดุ
• มีการทำากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกัน

2.4  คู่ค้า
• ปฏิบัติต่อคู่ค้าเสมือนบุคคลในครอบครัว เช่น ให้ความร่วมมือ ให้โอกาส  ให้การสนับสนุน ฯลฯ
• สนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ เพื่อให้มีการพัฒนาตลาดร่วมกัน
• มีการทำากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกัน

2.5  คู่แข่งขัน
• การแข่งขันต้องเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
• ดำาเนินกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันได้

2.6   ชุมชน  
• กำากับ ดูแลกิจการ ไม่ให้สร้างปัญหาแก่ชุมชนเพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน เช่น จัดทำากิจกรรมจิตอาสาเพื่อพัฒนา

ชุมชน เป็นต้น

2.7   สังคม
• สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษาการส่งเสริมอาชีพการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส เป็นต้น

2.8   สิ่งแวดล้อม
• ร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อความยั่งยืน
• ส่งเสริมและสนับสนุนโครงการท่ีเกี่ยวข้องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ให้ความรู้แก่

พนักงานและคนในชุมชน จัดทำาโครงการเพื่อพัฒนาหรือฟื้นฟูสภาพแวดล้อม / สิ่งแวดล้อม  เป็นต้น
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ห่วงท่ี 3. การมีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีด ี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมท้ังบุคลากรและองค์กร เพื่อรองรับผลกระทบและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมด้านสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การเมือง และกฎระเบียบทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้ง
ความไม่แน่นอน โดยคำานึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกล้และไกล เพื่อให้สามารถปรับตัว 
แสวงหาโอกาสและรับมือได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งมีความสามารถในการแข่งขัน นั่นคือ

3.1 การช่วยเหลือชุมชน/สังคมต้องมุ่งเน้นให้คนในชุมชน/สังคมช่วยเหลือตนเอง  หรือพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน
3.2   มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อผนึกกำาลังทำางานเพื่อส่วนรวม
3.3   มีการจัดตั้ง ผู้รับผิดชอบด้านการบริหารกิจกรรมเพื่อสังคมโดยตรง เพื่อความต่อเนื่องของกิจกรรมนั้น ๆ
3.4 สง่เสรมิการใช้ภมิูปัญญาของบุคลากรในองคก์รหรอืภมิูปัญญาท้องถิน่/ปราชญ์ชาวบ้านเพือ่พฒันาการดำาเนนิกจิกรรม 
    เพ่ือสังคมให้สอดคล้องกับความต้องการชุมชนและสอดคล้องกับแนวทางเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์  (Creative Economy)  
      เพื่อสร้างความแตกต่างหรือจุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
3.5   มีระบบการติดตามและประเมินผลจากภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ
3.6   มีการส่งเสริมให้เห็นความสำาคัญของการสร้างนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง
3.7 สง่เสรมิการวางรากฐานทางการตลาดใหเ้ขม้แขง็ โดยทำาการขยายตลาดอย่างคอ่ยเป็นคอ่ยไปจากระดบัท้องถิน่สูร่ะดบั
      ภาค ระดับประเทศ และระดับสากล เพื่อกระจายความเสี่ยงด้านการตลาด
3.8   ให้ความรู้ด้านการจดลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร การออกแบบและการประดิษฐ์ ฯลฯ เพื่อคุ้มครองทรัพย ์
      สินทางปัญญาของไทยทั้งภายในและภายนอกประเทศ

เงื่อนไขที่ 1 ด้านความรู้ 
1.1 มีการสร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร
1.2 มกีารถา่ยทอดองคค์วามรูทั้กษะประสบการณค์วามเช่ียวชาญให้แกบ่คุลากรในองคก์รมีท้ังการถา่ยทอดองคค์วามรูใ้ห้
      แก่บุคคลภายนอกตามความจำาเป็นและเหมาะสม
1.3 มีการฝึกอบรมพนักงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (On the job training) และส่งเสริมให้มีการนำา
      ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง  รวมทั้งนำาความรู้ที่มีอยู่ไปเผยแพร่ให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่นด้วย
1.4 มกีารสง่เสรมิ และเปิดโอกาสให้พนกังานมสีว่นรว่มในกระบวนการดำาเนนิงานท่ีเป็นประโยชนต์อ่องคก์ร เช่น กจิกรรม
      ด้านการบริหาร กิจกรรมเพื่อสังคม เป็นต้น
1.5 ส่งเสริมให้พนักงานได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการทำางานการดำาเนินกิจกรรม ต่าง ๆ  การ
      แก้ปัญหาและการพัฒนาองค์กรหรือเรื่องอื่น ๆ อย่างอิสระ
1.6 พัฒนาองค์กรให้เป็นศูนย์ศึกษาหรือแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของสังคม
1.7 สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นสังคมพอเพียง

เงื่อนไขที่ 2 ด้านหลักคุณธรรม
2.1   ความซื่อสัตย์

• ดำาเนินธุรกิจ และกิจกรรมเพื่อสังคมด้วยความซื่อสัตย์ เช่น มีการทำาบัญชีที่โปร่งใส ตรวจสอบได้
• เชิดชูคนดี  เพื่อให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในองค์กรและสังคม
• ปลูกจิตสำานึกให้พนักงาน/บุคคลทั่วไปทำาความดีโดยไม่หวังผลตอบแทน

2.2   ความอดทน
• สง่เสรมิใหพ้นกังานทำางานดว้ยความขยนัหม่ันเพยีร  มคีวามอดทน  และอาจมีการให้เบ้ียขยัน โบนสั สวสัดกิาร

และรางวัลตามความเหมาะสม
• สนับสนุนกิจกรรมการทำาความดีของพนักงาน / บุคคลทั่วไป  เช่น  จัดทำาโครงการ กิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ 

2.3   การแบ่งปัน
• ส่งเสริมให้พนักงาน/บุคคลทั่วไปมีความรัก  ความผูกพัน  ความกตัญญูต่อตนเอง  ครอบครัว  เพื่อน พนักงาน 

องค์กร ชุมชน สังคม และประเทศชาติ
• ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมที่สร้างความรัก  ความสามัคคี  เพื่อทดแทนคุณแผ่นดิน
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หลกัการของมอก. 9999 ท่ีบรษัิทฯ ไดเ้พือ่นำาไปสูก่ารเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของบุคลากรและองคก์รอันกอ่ให้เกดิการพฒันา
ที่สมดุลประกอบด้วย

หลักการที่ 1 การมีส่วนร่วมของบุคลากร (involvement of people)
บริษัทได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรภายใต้หลักการท่ีว่า

บุคลากรทุกระดับเป็นหัวใจสำาคัญขององค์กร และการมีส่วนร่วมของบุคลากรจะทำาให้สามารถใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีอยู่เพื่อก่อให้
เกิดประโยชน์แก่องค์กรได้อย่างเต็มที่

หลักการที่ 2 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (respect of stakeholder interests)
บริษัทยอมรับและเอาใจใส่ในเรื่องผลประโยชน์สิทธิตามกฎหมายรวมทั้งตอบสนองต่อข้อกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

เหมาะสมและเป็นธรรม

หลักการที่ 3 การบริหารแบบองค์รวม (holistic management)
บริษัทได้คิด/พิจารณาเรื่องต่าง ๆ อย่างเป็นระบบครบวงจรท้ังในเรื่องการนำาองค์กรการวางแผนการมุ่งเน้นลูกค้าบุคลากร

สารสนเทศกระบวนการและผลลัพธ์ทางธุรกิจรวมท้ังควรคำานึงถึงประโยชน์ขององค์กรและประโยชน์ส่วนรวมท้ังในระยะสั้นและระยะยาว
ซึ่งจะช่วยในการพัฒนาวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในอนาคตให้เป็นไปในทิศทางที่องค์กรต้องการ

หลักการที่ 4 การบริหารเชิงระบบ (system approach to management)
บริษัทได้ช้ีบ่งทำาความเข้าใจและบริหารจัดการกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบท้ังในด้านปัจจัยนำาเข้ากระบวนการ

ผลลัพธ์ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) และสภาพแวดล้อมโดยพิจารณาให้ครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนการจัดองค์กรการกำากับดูแลและ
การควบคุมซึ่งจะช่วยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

นวัตกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน Process Innovation and Sustainable Development
ด้านการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม
กระบวนการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร

ข้อมูล

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

กำ าหนดกลยุทธ์  / 
สร้างเป็นนวัตกรรม

กำาหนดวัตถุประสงค์

ตัวชี้วัด

เป้าหมาย

สรา้งเหตกุารณภ์าพจำาลอง ทดลองทำาและใชง้าน
เพื่อปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะกับวัฒนธรรมของ
องค์กรโดยสามารถวัดผลได้

ส่งเสริมการเรียนรู้ การฝึกฝน สแกนหา DATABASE 
ของอดีต ปัจจุบัน และอนาคต

ให้กำาลังใจตามวัฒนธรรมขององค์กรให้กับ 
ผู้สร้างนวัตกรรม
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บรษัิทมีความมุง่มัน่ในการพฒันาการดำาเนนิกจิกรรมตา่ง ๆ  ดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมอยา่งตอ่เนือ่ง และท่ีสำาคญับรษัิทฯ 
ยังได้ใช้กิจกรรมต่าง ๆ และการปรับปรุงกระบวนการต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานเกิดความคิดเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งในปี 2564 ที่ผ่านมาบริษัท
ได้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมภายในองค์ จนก่อให้เกิดนวัตกรรมเพื่อพนักงานนวัตกรรมธุรกิจ และนวัตกรรมเพื่อ
สังคม โดยมีรายละเอียดดังนี้

นวัตกรรมเพื่อพนักงาน:
การดูแลพนักงาน “ให้มีความสุข สนุกกับการทำางาน” ภายใต้แนวทางการดำาเนินงาน การปรับทุกข์, สร้างสุข, แก้ปัญหา, 

พัฒนา EQ, จิตอาสา และเพิ่มทักษะชีวิต ผ่านนวัตกรรมดังนี้

นวัตกรรม หลักการ

ทุกข์ใจใส่โหล - เป็นนวัตกรรมรณรงค์ในการปรับทุกข์ และสร้างสุข ช่วยค้นหาปัญหา และเพื่อให้เหมาะกับเทคโนโลยี 4.0 

เปิดโหลโต้ปัญหา ได้ปรับเป็นนวัตกรรมทุกข์ใจใส่ไลน์ - แชทไลน์แก้ปัญหาผลสำาเร็จ ช่วยแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม

พนักงานไม่รู้สึกโดดเดี่ยว

ทำาดีใส่กระปุก เป็นนวัตกรรมสร้างสุข พัฒนา EQ. 

ทนาย To Be ให้คำาปรึกษาเจรจาในเรื่องของกฎหมายการเงิน 

ผ้าป่ารอยยิ้ม อิ่มสุข แบ่งความสุขและรอยยิ้มไปสู่สังคม 

SSSC. Health Care เป็นนวัตกรรมแนะนำาแพทย์ที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านและพาพนักงานที่เจ็บป่วยไปพบแพทย์นั้น ๆ

SSSC. พี่ซ่อมให้ เป็นการซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้าให้กับเพื่อนพนักงานไม่เสียค่าใช้จ่ายใด ๆ ทั้งสิ้น โดยช่างจากฝ่ายวิศวกรรม

นวัตกรรมธุรกิจ
เพือ่ลดความสญูเปลา่ในกระบวนการผลติและเพิม่ความคลอ่งตวัท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ให้รวดเรว็ข้ึน บรษัิทฯ 

ได้ใช้กลยุทธ์ FIT & FAST สำาหรับการดำาเนินงานในปี 2564 นั่นคือ
1.     Reduce Top - End : เป็นการลดความสูญเสีย จากการที่ต้องลดเกรดสินค้าจากเกรด 1 เป็นเกรด 2 โดยการกำาหนด

ระดับคุณภาพของเหล็กให้เหมาะสมกับชิ้นงานลูกค้าที่จะใช้จริง
2.   Width Control : เป็นการควบคุม ความกว้างของหน้าม้วนเหล็กท่ีนำามาใช้ เพ่ือลดการเกิดเศษ ช่วยให้ใช้เหล็กมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น
3.     Thickness Control : ผู้ผลิตเหล็กแต่ละรายมีการควบคุม ความหนาในการผลิตท่ีแตกต่างกัน ได้มีการปรับวิธีการส่ังซ้ือ

วัตถุดิบเหล็กที่นำามาใช้ให้มีความหนาในระดับเดียวกัน เพื่อควบคุมความหนาให้เหมาะสม ลดความสูญเสียน้ำาหนักเหล็กที่เกิน

การดำาเนินการดังกล่าวทำาให้เกิดนวัตกรรมดังต่อไปนี้

นวัตกรรม หลักการ ผลลัพธ์

Fit - Fast - Smart พัฒนาโปรแกรม Online ตั้งแต่คำาสั่งซื้อ 1.  ลดความผิดพลาดจาก Human Error

Production ของลูกค้าจนถึงการผลิตและจัดส่งสู่ลูกค้า 2.  ประหยัดค่าใช้จ่าย

3.  พัฒนา  IT ด้วย SSSC

4.  ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าTime Efficiency  93.54 % 

5.  ตอบสนองต่อคุณภาพความพึงพอใจของลูกค้า 96.94% เพ่ิมข้ึน 1.68%

Truck  Queue พัฒนาโปรแกรม Logistic ในการจัดส่งสินค้า 1  สร้างความเป็นธรรมให้กับผู้รับจ้างช่วงรายต่าง ๆ

(การพัฒนาต่อเนื่อง) 2. ลดการแออัดของการจราจร

3. ลดการรอคอย

4. สามารถดูคิวทางแอปพลิเคชั่นในมือถือ
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นวัตกรรม หลักการ ผลลัพธ์

Barcode พัฒนาโปรแกรมเพื่อเช็คจำานวน 1.   ลดความผิดพลาดของการจัดเก็บ

สำาหรับ Steel Pallet Steel Pallet ในสถานะต่าง ๆ อย่างเป็น 2.   ให้รู้จำานวนที่แท้จริงที่อยู่โรงงาน

(การพัฒนาต่อเนื่อง) Real Time 3.   สะดวกต่อการบริหารจัดการ

4.   ลดการสูญหาย

5.   ประหยัดค่าใช้จ่าย

6.   สามารถกำาหนด optimize stock ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

Receiving พัฒนาโปรแกรมเพื่ออ่านบาร์โค้ด 1.  ลดความผิดพลาดของการ Receiving Mother Coil

Mother Coil ของ Vender ท้ังภายในและภายนอกประเทศ 2.   ประหยัดเวลา

(การพัฒนาต่อเนื่อง) 3.   พัฒนาโปรแกรมให้อ่านบาร์โค้ดของซัพพลายเออร์ทุกราย

นวัตกรรมเพื่อสังคม

นวัตกรรม หลักการ ผลลัพธ์

ศูนย์การเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้และตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ 1.   เป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

ความปลอดภัย ด้านความปลอดภัย 5ส, CCCF และ Kaizen      สภาพแวดล้อมในการทำางาน

2.   สรา้งอุปกรณแ์ละเครือ่งมือให้กบัศนูย์การเรยีนรูค้วามปลอดภยั

     กระทรวงแรงงาน

ศูนย์การเรียนรู้ องค์กรถอดบทเรียนการป้องกันและแก้ไข เป็นแหล่งเรียนรู้การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดตาม

การป้องกันและแก้ไข ปัญหายาเสพติดที่สามารถปฏิบัติจริงได้ใน โครงการ To Be Number One

ปัญหายาเสพติด องค์กรเพื่อเผยแพร่สู่ภายนอก เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหา

ยาเสพติดในสถานประกอบการ (มยส.)

*** แม้ในปี 2564 ที่ผ่านมาจะมีปัญหา COVID-19 แต่บริษัทฯ ก็ยังคงพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเผยแพร่องค์ความรู้ และจัด
กิจกรรม ภายใต้มาตรการป้องกันควบคุมโรค COVID-19 อย่างเคร่งครัด ตามที่จะกล่าวต่อไป***

การพัฒนาและยกระดับกระบวนการภายในของบริษัทอันนำาไปสู่การสร้างนวัตกรรมภายในองค์กรได้อย่างแท้จริงตลอด 
ปี 2563 ตอ่เนือ่ง ปี 2564  บรษัิทไดจ้ดัฝกึอบรมและคำาปรกึษา “การเพิม่ประสทิธภิาพการผลติดว้ย Lean (TPS) Concept และ IE เทคนคิ 
(Increase Productivity by Lean & IE Techniques)”  โดยมวีตัถปุระสงค ์เพือ่ลดความสญูเปลา่ในกระบวนการผลติและเพิม่ความคลอ่งตวั 
ที่จะตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้รวดเร็วขึ้น ตามที่กล่าวไว้ในนวัตกรรมธุรกิจดังกล่าวข้างต้น
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ระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002:2019

องค์ประกอบที่สำาคัญในกระบวนการจัดการนวัตกรรม ตามระบบมาตรฐาน ISO 56002 : 2019
นอกเหนือจากการที่ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ Process Innovation Coaching Program 2019 กับตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และ สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติในปี 2562 เพื่อพัฒนาและยกระดับกระบวนการภายในของบริษัทอันนำาไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมภายในองค์กรได้อย่างแท้จริงและพัฒนาความคิดให้เปิดใจรับรูปแบบทางธุรกิจและวิธีการใหม่ ๆ และ นำามาประยุกต์ใช้กับ
เทคโนโลยีท่ีมอียู่หรอืเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของตลาดและสรา้งความพึงพอใจให้ลกูคา้ในปี 2563 จงึไดเ้ข้ารว่ม
การอบรมเชิงปฏบัิตกิารระบบการจดัการนวตักรรม ISO 56002:2019 กบั สำานกังานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม และ สถาบนัรบัรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ ในโครงการโครงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้วยการสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นนระบบตามแนวทางสากลและพัฒนา
เครอืข่ายนวตักรรม เพือ่มาพฒันาการจดัการนวตักรรมของบรษัิทให้สอดคลอ้ง และเป็นระบบตามแนวทางสากล โดยมวีตัถปุระสงค ์และ
เป้าหมายดังนี้

วัตถุประสงค์เป้าหมาย
1.    เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและเปิดตลาดใหม่ การเติบโต และรายได้จากนวัตกรรม
2.    ประหยัดต้นทุน และลดความเสี่ยงในการสร้างนวัตกรรม
3.    ปรับปรุงประสิทธิภาพและสมรรณะขององค์กรในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
4.  การสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมผ่านกระบวนการของนวัตกรรม เช่นการสร้างเครือข่ายในชุมชน, การพัฒนา 

                   ผลิตภัณฑ์์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น

บริษัทฯ ก็ได้ผ่านการทวนสอบกับสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอเป็นที่เรียบร้อยจนได้รับใบประกาศเกียรติคุณที่แสดงว่า
บริษัทฯ ได้มีการนำาระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 มาปรับใช้ในองค์กร

องค์กรแห่งนวัตกรรม (Innovation Organization)
เป้าหมายปี 2564 - 2568 บริษัทฯ มุ่งการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนสู่ความเป็นเลิศขององค์กรโดยพัฒนา
                          นวัตกรรมขององค์กรใน 4 ด้าน ดังนี้
ปี 2564 - 2565  1.   นวัตกรรมเพื่อสังคม  
    2.   นวัตกรรมการดำาเนินงาน
ปี 2565 - 2568   3.   นวัตกรรมผลิตภัณฑ์  
    4.  นวัตกรรมธุรกิจ
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3.4.2.    ผลการดำาเนินงานด้านสังคม
1.   การจัดการความปลอดภัย และอาชีวอนามัย

บรษิทัฯ ใชก้รอบการดำาเนนิงานดา้นการดแูลความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้มในการทำางาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน ผู้รับเหมา และผู้รับเหมาช่วง รวมถึงชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียกับกิจกรรมการดำาเนินงานของบริษัทฯ ภายใต้พันธกิจร่วม 
หรือค่านิยมหลักของพนักงาน SSSC ที่ว่า “ ความปลอดภัยมาเป็นอันดับหนึ่ง, คำานึงถึงความพึงพอใจ, ห่วงใยใส่ใจสังคม, ระดมพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง” ตามที่ได้กำาหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัทฯ ที่ผนวกเข้ากับนโยบายด้านความปลอดภัยฯ พร้อมด้วยระบบการจัดการด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO45001 มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อทุกชีวิตจะได้มีคุณภาพชีวิตที่ดี และปลอดภัยไม่เกิดอุบัติเหตุที่ก่อให้
เกิดการบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทำางานและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องในการดำาเนินงานทั้งหมด

นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน
การดำาเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน ถือเป็นหน้าที่ความรับผิด

ชอบขอผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน และท่ีสำาคญัสนิคา้บนรถบรรทุกขนสง่จะมีช่ือบรษัิทและลกูคา้ซ่ึงเมือ่เกดิอบัุตเิหตไุม่ใช่ความเสยีหาย
เฉพาะรถและสินค้า แต่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพิ่มมลพิษเป็นอย่างมาก

ดงันัน้บรษัิทฯ จงึไดป้ฏบัิตภิายใตก้รอบการทำางานของระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั ISO45001 
จนไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดงักลา่ว ภายใตก้ารดำาเนนิงานตามนโยบายความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทำางาน ดงันี้

(1) มุ่งมั่นที่จะทำาให้สภาพการทำางานปลอดภัย และน่าอยู่น่าทำางาน เพื่อป้องกันการได้รับบาดเจ็บ และภาวะ
       การเจ็บป่วยเกี่ยวกับการทำางาน และมีความเหมาะสมกับจุดประสงค์ ขนาด และบริบทขององค์กร และ    
        ลักษณะเฉพาะของความเส่ียงอาชีวอนามัย ความปลอดภัย รวมท้ังโอกาสด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
(2) มุ่งมั่นในการบรรลุข้อกำาหนดทางกฎหมายที่บังคับใช้และข้อกำาหนดอื่น ๆ รวมทั้งความต้องการของ 
       ผู้มีส่วนได้เสีย
(3) มุ่งมั่นในการกำาจัดและลดความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
(4) มุง่มัน่ในการปรบัปรงุอย่างตอ่เนือ่งในการบรหิารจดัการความปลอดภยัอาชวีอนามัยและสภาพแวดลอ้มใน
       การทำางาน
(5) มุ่งมั่นในการให้คำาปรึกษาและมีส่วนร่วมของผู้ทำางาน โดยผ่านกระบวนการต่าง ๆ ของบริษัท
(6) บรษัิทฯ ยนิดท่ีีจะให้บุคคลภายนอก ไดเ้ข้าศกึษาดงูานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม
       ในการทำางาน รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลด้านความปลอดภัยฯ ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและต่อสาธารณะ

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้กำาหนดให้มีการประเมินและปรับปรุงป้องกันความเสี่ยงให้อยู่ในมาตรฐาน เพื่อป้องกัน
อุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นในการทำางาน รวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องโดยกำาหนดตัวดัชนีชี้วัดผลงาน หรือความสำาเร็จของ
งาน ( Key Performance Indicator :- KPI) ให้พนักงานทุกคนต้องค้นหา CCCF (Completely Check Completely Find out) นั่นคือ 
ให้พนักงานทุกคน สังเกตและค้นหาอันตรายจากงานที่ตนเองปฏิบัติ (CCCF for factory = 2 items/Person/year, for office = 1 item/
Person/year) และ KPI ของทุกหน่วยงานอุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์

เพื่อช่วยให้การบริหารจัดการความปลอดภัย (Safety) สุขภาพอนามัย (Health) และความผาสุข (Wellbeing) มี
กรอบให้การดำาเนินการง่ายขึ้น เป็นไปทิศทางเดียวกันในองค์กร บริษัท ได้นำา 7 แนวทางตามกฎทองของ VISION ZERO มาช่วยพัฒนา
ระบบบริหารความปลอดภัยอื่น ๆ ที่บริษัทได้ดำาเนินการอยู่จนก่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมด้านความปลอดภัยขึ้นในองค์กร  

ทั้งนี้ กฎทอง 7 ประการตามแนวทางของ VISION ZERO ประกอบด้วย 1) มีความเป็นผู้นำา, 2) ชี้บ่งอันตราย, 
3) กำาหนดเป้าหมาย, 4) ทำาให้แน่ใจว่าได้มีการจัดทำาระบบด้านความปลอดภัย และอาชีวอนามัย, 5) ใช้เครื่องจักร อุปกรณ์ และสถานที่
ทำางานอย่างปลอดภัยและไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพ, 6) ปรับปรุงคุณสมบัติของบุคลากรและ 7) ลงทุนในบุคลากร
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ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

อัตราการบาดเจ็บจากการทำางาน (I.F.R) ครั้ง/ล้านชั่วโมง 0.85 0 2.49
อัตราการเกิดโรคจากการทำางาน (ODR) (ครั้ง/ล้านชั่วโมง) 0 0 0.83

อัตราการเกิดอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงาน (I.S.R.) วัน/ล้านชั่วโมง 1.14 0 8.29
อัตราการลาหยุดงานที่เกิดจากการเจ็บป่วยจากการทำางาน (AR) (ครั้งต่อล้านชั่วโมง) 1.59 1.73 4.13
จำานวนผู้เสียชีวิตจากการทำางาน (คน) 0 0 0

อนึ่ง ในปี 2564 บริษัทยังคงจัดทำา “โครงการสร้างความปลอดภัยให้กับผู้รับจ้างช่วงรถบรรทุก” ซึ่งสนับสนุนเป้าหมายที่ 13  
“Climate Action” และเป้าหมายที่ 17 “Partnerships for the Goals” อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ ปี 2559- 2564 โดยพัฒนากระบวนการจัด
ส่งสินค้าให้กับลูกค้าผ่านผู้รับเหมา/ผู้รับจ้าง ซ่ึงจะถูกตรวจความพร้อมท้ังสภาพรถขนส่งสินค้าและอุปกรณ์ ขนส่งสินค้า รวมท้ังตรวจ 
วัดความดัน อุณหภูมิร่างกาย แอลกอฮอล์ และสารเสพติดของพนักงานขับรถบรรทุกทุกคนก่อนไปส่งสินค้า เพื่อป้องกันและลดผลกระ
ทบจากมลพษิ เพราะเม่ือเกดิอุบัตเิหต ุสนิคา้ของบรษัิทสามารถสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม เพิม่มลพษิ เป็นอย่างมาก นอกจากนี ้บรษัิท
ดำาเนินการ “โครงการ Truck Queue” ซึ่งสนับสนุนเป้าหมายที่ 16 “Peace, Justice and Strong Institutions” เป็นการพัฒนาโปรแกรม 
Logistic ในการจดัสง่ สนิคา้ โดยผูร้บัจา้งช่วงรถบรรทุกเมือ่ผา่นการตรวจสภาพรถและ คนขับเป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้ สามารถดคูวิการมากข้ึน
สนิคา้ทางแอปพลเิคชัน่ในมอืถอืได ้ผลลพัธท่ี์ไดเ้ป็นการสรา้งความเป็นธรรม ให้กบัผูร้บัจา้งช่วง ลดการแออดัของการจราจรและการรอคอย

เป้าหมายการดำาเนินโครงการ ผู้รับจ้างช่วงรถบรรทุกได้รับการอบรมจิตสำานึกด้านความปลอดภัย 100 % ผลที่ได้รับทำาให้
ผูร้บัจา้งช่วงรถบรรทุกมีจติสำานกึดา้นความปลอดภยั  ไมเ่กดิอบัุตเิหต ุหรอืรถบรรทุกท่ีเขา้รว่มโครงการไมไ่ปสรา้งมลพษิทางสงัคม และ
สิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด

ผลการดำาเนินการพบว่าอุบัติเหตุลดลง โดยปี 2564 เกิดอุบัติเหตุ 8 ครั้ง เท่ากับปี 2563 (ปี 2562  เกิดขึ้น12 ครั้ง) ทั้งนี้
อุบัติเหตุที่เกิดเป็นอุบัติเหตุเล็กน้อยในโรงงาน อาทิ เบรคกระทันหัน, แพ็คสินค้าแตก เป็นต้น

อีกท้ังบรษัิทฯ ยังไดร้บัรางวลัเกยีรตยิศสถานประกอบการตน้แบบดเีดน่ ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอ้ม
ในการทำางาน ประจำาปี พ.ศ. 2564 ระดับประเทศ (ระดับแพลตตินั่ม) ปีที่ 13

2.    การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บรษัิทฯ ตระหนกัถงึการเคารพสทิธมินษุยชน ในการคุม้ครอง เคารพ เยียวยาและการปฎบัิตติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

อันเป็นปัจจัยในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต จึงมุ่งเน้นการให้ความเป็นธรรม ความเสมอภาคกับพนักงาน และการให้โอกาสใน
การเรียนรู้ รวมทั้งได้กำาหนดแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวดังนี้ คือ

• ร่วมสนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้
แรงงานเด็ก เป็นต้น

• จัดให้มีระบบการทำางานที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำางานอย่างเหมาะสม
• จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรม ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ
• จัดให้มีการดูแลในเร่ืองสวัสดิภาพตามความจำาเป็นและเหมาะสมสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำางาน

ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล ควบคู่ไปหลักดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่ง
แวดล้อมอย่างมีคุณธรรมด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ยุติธรรมโดยกำาหนดเป็นนวัตกรรมภายใต้นโยบายที่ว่า “หน้าที่ขององค์กร คือ 
ทำาให้พนักงานมีความสนุก สนุกกับการทำางาน”

ในปี 2564 สถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการหยุดงาน หรืออัตราการเจ็บป่วยจากการทำางาน มีดังนี้
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ท้ังนี้ตลอดปี 2564 บริษัทฯได้มุ่งมั่นดำาเนินงานให้สอดคล้องกับหลักการช้ึแนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่ง
สหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) ซึ่งประกอบด้วย 3 เสาหลักคือ

(1)  คุ้มครอง (Protect)
(2)  เคารพ (Respect)
(3)  เยียวยา (Remedy)

นอกจากนี้บริษัทยังมุ่งมั่นท่ีจะธำารงรักษาหลักสากล 10 ประการของกรอบความร่วมมือ Global Compact แห่ง
สหประชาชาติ นั่นคือ

หลักการด้านสิทธิมนุษยชน
(1)  สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชนที่ประกาศในระดับสากล ตามขอบเขตอำานาจที่เอื้ออำานวย
(2)  หมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน

หลักการด้านแรงงาน
(1)  ส่งเสริมสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของแรงงานและการรับรองสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรองอย่างจริงจัง
(2)  ส่งเสริม สนับสนุน และหาแนวทาง เพื่อต่อต้านการใช้แรงงานเกณฑ์ และแรงงานที่ใช้การบังคับในทุกรูปแบบ
(3)  ส่งเสริม สนับสนุน และหาแนวทาง เพื่อต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก อย่างจริงจัง
(4)  ส่งเสริม สนับสนุน และหาแนวทาง เพื่อต่อต้านการเลือกปฏิบัติใน เรื่องการจ้างแรงงานและการประกอบอาชีพ 

หลักการด้านสิ่งแวดล้อม
(1)  สนับสนุนแนวทางการระแวดระวังในการดำาเนินงานที่อาจจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
(2)  อาสาจัดทำากิจกรรมที่ส่งเสริมการยกระดับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
(3)  ส่งเสริมการพัฒนาและการเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  
หลักการการต้านทุจริต
(1)  ดำาเนินงานเพื่อต่อต้านการทุจริตรวมทั้งการกรรโชก และการให้สินบนในทุกรูปแบบ

นโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชน
คณะกรรมการบรษัิทเห็นวา่การเคารพสทิธมินษุยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคล อันมสีว่นสมัพนัธก์บั

ธุรกิจในลักษณะการเพิ่มคุณค่า และทรัพยากรบุคคลนับเป็นปัจจัยสำาคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าและเพิ่มผลผลิต 
ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึไดป้ระกาศนโยบาย/จรรยาบรรณทางธรุกจิดา้นสทิธมินษุยชน เพือ่เป็นแนวทางปฏบัิต ิเมือ่ปี 2556 

และเมื่อปี 2564 ที่ผ่านมาได้มีการกำาหนดกระบวนการเฝ้าระวังในเรื่องกรอบสิทธิมนุษยชน และทบทวนนโยบายฯ ตามที่ได้กล่าวไว้ใน
เอกสารแนบ 5 นี้แล้ว

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น และข้อบังคับ ระเบียบคำาสั่งต่าง ๆ ของ

บริษัทอย่างเคร่งครัดรวมท้ังปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากลท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการจึงได้กำาหนดจรรยาบรรณเพื่อเป็นแนวทางให้ดำาเนินการดังนี้

(1)   บรษัิทฯ มนีโยบายยึดถอืหลกัสทิธมินษุยชน และให้ความเคารพในเกยีรตศิกัดิศ์รแีละสทิธสิว่นบุคคลของกรรมการ 
       ผู้บริหารและพนักงาน เปิดโอกาสการว่าจ้างงานอย่างเสมอภาคและไม่ยินยอมให้มีการเลือกปฏิบัติการกีดกัน

     แรงงาน การล่วงละเมิดหรือการข่มขู่คุกคามอันเนื่องมาจากความแตกต่างด้านสัญชาติ เชื้อชาติ ชนชั้น เพศ 
     อายุ ศาสนา หลักความเชื่อ และสถานภาพทางสังคม
(2)  ผู้บริหารและพนักงานมีโอกาสที่จะได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถ
     อย่างเท่าเทียมและเหมาะสมตามความจำาเป็นของตำาแหน่งงานแต่ละระดับ
(3)  บุคลากรของบรษัิทตอ้งทำาความเข้าใจกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัหนา้ท่ี และความรบัผดิชอบของตนโดยตรงให้ถีถ่ว้น 
     และปฏบัิตติามอย่างเครง่ครดั หากไมแ่นใ่จให้ขอคำาปรกึษาจากฝา่ยกฎหมายห้ามปฏบัิตไิปตามความเข้าใจของ
     ตนเองโดยไม่มีคำาแนะนำา 
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(4)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนเองด้วยความซื่อสัตย์สุจริตโดยคำานึงถึงประโยชน์
     อันชอบธรรมของบริษัทถึงแม้จะมีช่องว่างของกฎหมายหรือช่องว่างของข้อบังคับ ระเบียบ 

      และคำาสั่งของบริษัทก็ตาม
(5)  กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานพงึปฏบัิตติอ่บุคคลอย่างสภุาพ โดยเท่าเทียมกนัไมเ่ลอืกปฏบัิต ิแมว้า่จะมคีวาม

     แตกต่างในสัญชาติ เชื้อชาติ ชนชั้นเพศ อายุ ศาสนา หลักความเชื่อ สถานภาพทางสังคม
(6)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงเคารพในวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย และ
       ของประเทศตา่ง ๆ  ท่ีมีการตดิตอ่ดำาเนนิกจิกรรมทางธรุกจิดว้ย และดำาเนนิกจิกรรมในวิธทีางท่ีเหมาะสมตอ่สภาพ 
     สังคมเศรษฐกิจของประเทศนั้น ๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไม่ผิดกฎหมายไม่ขัดต่อ
     ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง
(7) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่ละเมิดสิทธิ 

                        ส่วนบุคคลรวมทั้งเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรีไม่แบ่งแยกการศึกษา ยศเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และเพศ
(8)  บริษัทต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
     แก่พนักงานเพ่ือนำาไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงในการดำาเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการท่ีละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล
(9) เม่ือพบเหตุผิดปกติใดท่ีอาจส่งผลต่อความปลอดภัยในท่ีทำางานผู้บริหารและพนักงานพึงแจ้งรายงานต่อผู้ 

                        มีหน้าที่รับผิดชอบเพื่อดำาเนินการแก้ไขโดยทันที

แนวทางในการดำาเนินธุรกิจโดยเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็ก
บรษัิทให้ความสำาคญักบัการเคารพและสนบัสนนุสทิธเิดก็มาตลอดคณะกรรมการบรษัิทฯ จงึไดก้ำาหนดนโยบายชดัเจน

ท่ีจะไม่มกีารจา้งแรงงานเดก็ท่ีผดิกฎหมาย การคา้มนษุย์ แรงงานท่ีถกูบังคบั หรอืแรงงานทาส หรอืแรงงานท่ีถกูบงัคบัให้ทำางานเกนิเวลา 
ไมม่กีารจา้งบุคคลท่ีอายุต่ำากวา่ 18 ปี และบุคคลท่ีมีอายุนอ้ยจะไม่ถกูจา้งเป็นอนัขาด ยกเว้นแตใ่นกรณท่ีีการจา้งเหลา่นัน้เป็นไปอย่างถกูตอ้ง 
ตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับเรื่องอายุ ชั่วโมงการทำางาน การจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพ และความปลอดภัย

ในปี 2558 ผู้บริหารระดับสูงได้ประกาศเจตนารมณ์ในการให้คำามั่นในการส่งเสริมสิทธิเด็ก และหลักปฏิบัติทางธุรกิจ 
และเพื่อให้พนักงานทุกระดับได้มีความรู้ ความเข้าใจมากยิ่งขึ้นในการเคารพและสนับสนุนสิทธิเด็กในปี 2559 บริษัทฯ จึงได้เข้าร่วมกับ
สถาบันไทยพัฒน์ที่ได้ร่วมมือกับองค์การทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) ในการนำาหลักการของ “สิทธิเด็กและหลักปฏิบัติทาง
ธุรกิจ” (Children’s Rights and Business Principles - CRBP ) 10 หลักการดังต่อไปนี้มาปรับใช้ ในการดำาเนินธุรกิจโดยเคารพและ
สนับสนุนสิทธิเด็ก นั่นคือ

(1)  เคารพสิทธิเด็กและให้คำามั่นที่จะสนับสนุนสิทธิเด็ก
(2)  สนับสนุนการขจัดปัญหาแรงงานเด็กในการดำาเนินงานและการติดต่อทางธุรกิจ
(3)  จัดหางานที่มีคุณค่าให้แก่คนงานที่เป็นเยาวชน ตลอดจนพ่อแม่ และผู้ดูแลเด็ก
(4)  คำานึงถึงความคุ้มครองและความปลอดภัยของเด็กในสถานประกอบการ และการดำาเนินธุรกิจ
(5)  ทำาให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์และบริการมีความปลอดภัยและมีการส่งเสริมความตระหนักเกี่ยวกับสิทธิเด็กผ่าน
     ผลิตภัณฑ์และบริการ
(6)  ใช้สื่อโฆษณาและการตลาดในทางที่เคารพ และส่งเสริมสิทธิเด็ก
(7)  เคารพและสง่เสรมิสทิธเิดก็ เมือ่ดำาเนนิธรุกจิท่ีเกีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม การถอืครองและการใช้ประโยชนจ์ากท่ีดนิ
(8)  คำานึงถึงสิทธิเด็ก ในการสร้างระบบรักษาความปลอดภัยต่าง ๆ
(9)  ช่วยคุ้มครองเด็กที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ฉุกเฉินหรือภัยพิบัติต่าง ๆ
(10) หนุนเสริมบทบาทของรัฐและชุมชนในการคุ้มครองและเติมเต็มสิทธิเด็ก 
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การดำาเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ
บริษัทเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการดำาเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ (Age-Friendly Business) กับสถาบันไทย

พฒัน ์และกรมกจิการผูส้งูอายุ กระทรวงการพัฒนาสงัคมและความม่ันคงของมนษุย ์เพือ่เตรยีมพรอ้มรองรบัการเขา้สูส่งัคมผูส้งูอายุของ
พนักงานในองค์กร และของประเทศตั้งแต่ปี 2559 เป็นต้นมาโดยได้กำาหนดนโยบาย หรือแนวปฏิบัติทางธุรกิจกับผู้สูงอายุ (Business 
Guidance on Older Persons) เพื่อนำามาปรับใช้ ในการดำาเนินธุรกิจกับผู้สูงอายุ ดังนี้

การเตรียมความพร้อม (Preparation) ประกอบด้วย
(1)   ให้คำามั่นและรับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมบุคลากรในการเข้าสู่วัยสูงอายุ
(2)   ทำาให้ใจว่า ผลิตภัณฑ์และบริการได้รับการออกแบบ และพัฒนาให้มีความเป็นมิตรกับผู้สูงอายุ

การคุ้มครอง (Protection) ประกอบด้วย
(1)   เคารพและสนับสนุนสิทธิผู้สูงอายุในการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจและส่วนที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่ธุรกิจ
(2)   ทำาให้มั่นใจว่า ผู้สูงอายุได้รับสวัสดิภาพ อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในสถานประกอบการและในกิจกรรม
      ทางธุรกิจ

การมีส่วนร่วม (Participation) ประกอบด้วย
(1)   จัดหางานที่มีคุณค่าและสภาพการทำางานที่ยืดหยุ่นเหมาะสมสำาหรับผู้สูงอายุ รวมทั้งเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วม
      ในกิจการ ตลอดจนการร่วมลงทุนในกิจกรรมทางธุรกิจ
(2)   จัดให้มีระบบและแบบแผนในการสืบทอดความรู้ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาจากผู้เกษียณอายุ
(3)   สนับสนุนบทบาทของรัฐและประชาสังคมในการคุ้มครองสวัสดิภาพและจัดสวัสดิการสำาหรับผู้สูงอายุ

แผนปฏิบัติการว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ปี 2562 - 2565
บรษัิทฯ ยังคงมุ่งม่ันในการดำาเนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบ เคารพสทิธมินษุยชน หลกีเลีย่งการละเมดิ หรอืกอ่ให้เกดิ 

ผลกระทบเชิงลบต่อสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ได้นำาแผนปฏิบัติการระดับชาติว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน (National Action Plan on 
Business and Human Rights: NAP) ระยะที่ 1 (พ.ศ.2562-2565)  มาเป็นแผนกิจกรรมของบริษัทฯในปี 2562-2565เพื่อทบทวนใน 
4 ประเด็นสำาคัญดังนี้ 1. ด้านแรงงาน (Labour), 2. ด้านชุมชน ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม (Community, Land, Natural, 
Resource and Environment), 3. ด้านนักปกป้องสิทธิมนุษยชน (Human Rights Defender) และ 4. ด้านการลงทุนระหว่างประเทศ และ
บรรษัทข้ามชาติ (Cross Border Investment and Multinational Enterprise)

ผลการดำาเนินงานขอบริษัทฯในด้านสิทธิมนุษยชนในปี 2564
(1)   บริษัทฯ ทบทวนนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจด้านสิทธิมนุษยชนโดยปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน เสมอภาค ไม่
       เลอืกปฏบัิต ิไม่แบ่งแยก เช้ือชาต ิศาสนา และความพกิาร โดยเพิม่สวสัดกิารคา่ครองชีพให้แกพ่นกังานท่ีพกิาร
      นอกเหนือจากที่กฎหมายกำาหนดเพราะถือว่า พนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่า
(2)    ทำาข้อตกลงร่วมกับคู่ค้า ลูกค้า โดยเฉพาะอย่างผู้รับเหมาตลอดห่วงโซ่ธุรกิจในการดำาเนินการตาม
          นโยบายและแนวปฏบัิตท่ีิจะรว่มตอ่ตา้นการละเมดิสทิธมินษุยชน และไมเ่กีย่วข้องกบัการทุจรติรวมท้ังอบรมให้ความรู ้

        แกผู่ป้ระกอบการ(Supplier) ท้ังหมด ท่ีนำารถบรรทุกเข้ามาให้บรกิารบรรทุกสนิคา้ให้บรษัิทเข้าใจมาตรการรว่ม    
      ต่อต้านละเมิดสิทธิมนุษยชนและการทุจริต
(3)    สรา้งความเท่าเทียม ให้กบัพนกังานทุกเช้ือชาต ิโดยการจดัทำาป้ายเตอืนและป้ายประกาศตา่ง ๆ  เป็นภาษาตา่ง
      ประเทศ 4 ภาษา ได้แก่ ไทย ญี่ปุ่น เขมร และพม่า เพื่อให้ง่ายต่อการทำาความเข้าใจของชาวต่างชาติที่ทำางาน
      ในบริษัทรวมถึงชาวต่างชาติที่เข้ามาติดต่อด้วย
(4)   นำาหลักปฏิบัติทางธุรกิจ 10 หลักการตามที่ได้ร่วมมือกับองค์การทุนเพื่อเด็กแห่งสหประชาชาติ (UNICEF) มา
       อบรมให้ความรู้แก่พนักงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ม่ันใจว่า ทุกกระบวนการทำางานหรือทุก ๆ กิจกรรมของบริษัทฯ 
      ได้ให้ความสำาคัญกับสิทธิเด็ก
(5)   ทบทวน นโยบาย หรอืแนวปฏบัิตทิางธรุกจิท่ีเป็นมติรกบัผูส้งูอายุ เพือ่เตรยีมความพรอ้ม, คุม้ครอง, และ  การ
      มีส่วนร่วม ในการรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของพนักงานในองค์กรและของประเทศ
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(6)   กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเกี่ยวกับการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล ให้กรรมการ ผู้บริหาร
     และพนักงานปฏิบัติ และกำาหนดให้ “ฝ่ายกฎหมาย” เป็นหน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit) โดยรับผิดชอบ
      ในกระบวนการตรวจติดตาม ตรวจวัด ประเมินความสอดคล้องและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
(7)    ตรวจวดั และเฝา้ระวงัการปฏบัิตติามกฎหมายดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเครง่ครดัเพือ่ไม่ให้มกีารละเมิดสทิธมินษุยชน 

                        ด้านสิ่งแวดล้อม, จัดทำาคู่มือบริหารความเสี่ยง รวมทั้งประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง

สรุป ผลการตรวจติดตามปี 2564
• บรษัิทรวมถงึลกูคา้ คูค่า้ ผูร้บัเหมา และผูม้สีว่นไดเ้สยีตลอดห่วงโซ่ธรุกจิไดป้ฏบัิตติามกฎหมายแรงงาน นโยบาย 

และแนวปฏบัิตท่ีิกำาหนดไวถ้กูตอ้งครบถว้นทุกประการ และไม่พบการกระทำาผดิกฎหมายแรงงาน การละเมิดสทิธิ
มนุษยชนแลความผิดฐานการค้ามนุษย์แต่อย่างใด

• บริษัทฯ ได้รับรางวัลรางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน (รางวัลชมเชย ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่)  
3 ปี ติดต่อกัน (ปี 2562 ถึง ปี 2564) จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม

3.    การดูแลและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
นอกจากบรษัิทจะคำานงึถงึสทิธพิืน้ฐาน สทิธิในการทำางาน และให้อสิระในการเข้ารว่มเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน หรอื

กิจกรรมต่าง ๆ อีกทั้งคำานึงถึงการจ้างงาน ความสัมพันธ์การจ้างงาน สภาพการทำางาน สุขภาพ และความปลอดภัยในการทำางานแล้ว  
บริษัทยังได้กำาหนดนวัตกรรมภายใต้นโยบายที่ว่า “หน้าที่ขององค์กร คือ ทำาให้พนักงานมีความสุข สนุกกับการทำางาน”

นอกเหนอืจากนวตักรรม และนโยบายตา่ง ๆ  ท่ีกลา่วไวแ้ลว้ข้างตน้ บรษัิทยังไดก้ำาหนดนโยบายตา่ง ๆ  เพ่ือให้พนกังาน
ได้ทำางานอย่างมีความสุข สนุกกับการทำางาน อาทิ

• นโยบายการป้องกันแก้ไขปัญหาการล่วงเกินทางเพศในสถานประกอบการ
• นโยบายในการจัดการ แก้ไขปัญหาเอดส์และวัณโรคในสถานประกอบการ
• นโยบายการดำาเนินกิจกรรมค้นหาและประเมินอันตราย (CCCF)
รวมท้ังมีการแต่งตั้งแกนนำาส่งเสริมสุขภาพ แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจติดตาม 5 ส. คณะทำางานด้านกิจกรรม 

KAIZEN จัดการเรียนการสอน “กศน. ระดับวิชาชีพให้กับพนักงาน” ในบริษัท โดย กศน.ที่บริษัทจัดตั้งขึ้นได้รับการยอมรับเป็นต้นแบบ 
(Best Practice) ของจังหวัดสมุทรปราการ

ผลที่ได้จากการดูแลพนักงานผ่านนวัตกรรม
พนกังานเกดิความภมูิใจในองคก์ร โดยเห็นวา่องคก์รไม่ทอดท้ิงให้โดดเดีย่ว หรอืคดิไปเองเม่ือมปัีญหา พนกังานจะรบั

รูว้า่ยังมีบรษัิทท่ีให้ความช่วยเหลอืและเอาใจใสเ่มือ่มเีรือ่งทุกขร์อ้นใจในทุก ๆ  เรือ่งแมเ้ป็นปัญหาเรือ่งครอบครวัท่ีอยู่ตา่งจงัหวัด (เนือ่งจาก
พนักงานส่วนใหญ่จะเป็นคนจากต่างจังหวัดเข้ามาทำางาน)  ทำาให้พนักงานได้ทำางานอย่างมีความสุข สนุกกับการทำางาน สมดังปณิธาน
ด้านแรงงานสัมพันธ์ หรือสอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลที่กำาหนดไว้ว่า 

 “หน้าที่ขององค์กร คือ ทำาให้พนักงานมีความสุข สนุกกับการทำางาน”
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ผลการดำาเนินงานด้านสังคม ปี 2562 - 2564 (ตามกรอบมาตรฐาน GRI Standards)

ข้อมูลการดำาเนินงาน หน่วย
ปี

2562 2563 2564
จำานวนพนักงานรวม คน

• พนักงานประจำา คน 463 415 440

• พนักงานชั่วคราว คน 0 0 0

จำานวนพนักงานจำาแนกตามเพศ คน

• ชาย คน 353 309 304

• หญิง คน 110 106 221
จำานวนพนักงานรวมจำาแนกตามระดับพนักงาน คน

• ระดับปฏิบัติการ คน 319 226 242
• ระดับบังคับบัญชาและสายวิชาชีพ คน 120 167 175
• ระดับผู้การ คน 24 22 23

ร้อยละของพนักงานที่จะเกษียณอายุ

• ใน 5 ปี (ช่วงอายุ 55-60 ปี) ร้อยละ 8.62 13.2 14.38
• ใน 10 ปี (ช่วงอายุ 50-60 ปี) ร้อยละ 25.64 31.7 31.74

อัตราการลาออก (Turn Over Rate) ร้อยละ 1.15 0.90 7.63

อัตราการกลับมาทำางานหลังจากการลาคลอด ร้อยละ 100 100 100

อัตราการลาออกเพื่อเลี้ยงดูบุตร ร้อยละ 0 0 0

จำานวนพนักงานที่อยู่ในคณะกรรมการความปลอดภัยฯ

• ตัวแทนนายจ้าง และเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยฯ (คน) คน 8 8 7
• ตัวแทนลูกจ้าง คน 7 7 6

ชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมต่อคนต่อปี ช่ัวโมงตอ่คนตอ่ปี 11.42 6.00 5.40

ร้อยละของพนักงานที่ได้รับการประเมินผลการดำาเนินงานและการวางแผน ร้อยละ - - -

การเจริญเติบโตในหน้าที่การงาน

อัตราส่วนค่าตอบแทนของพนักงานหญิง และชาย    * วิธีคิดนำา รายได้ของหญิงทั้งหมด / จำานวนหญิง ทั้งหมดต่อ

     รายได้ของชายทั้งหมด / จำานวนชาย ทั้งหมด

• ระดับปฏิบัติการ 1:02 1:04 1:07

• ระดับบังคับบัญชาและสายวิชาชีพ 1:11 1:16 1:14

• ระดับผู้จัดการ 0:79 0:73 0:68

ร้อยละของผู้ส่งมอบ ผู้รับเหมา และหุ้นส่วนทางธุรกิจที่มีความสำาคัญที่ผ่านการ ร้อยละ 100 100 100

คัดกรองเรื่องสิทธิมนุษยชน

ร้อยละของกระบวนการดำาเนินงานที่มีการประเมินผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน ร้อยละ 100 100 100

ร้อยละของพนักงานที่ผ่านการฝึกอบรมนโยบาย และแนวปฏิบัติการต่อต้าน ร้อยละ 100 100 100

การคอร์รัปชั่นในองค์กร

จำานวนข้อร้องเรียนเกี่ยวกับผลกระทบทางสังคมอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและ ครั้ง 0 0 0

การดำาเนินการแก้ไขอย่างเป็นทางการ

ผลการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า ร้อยละ 93.50 94.81 95.05
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4.    ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าชุมชนและสังคมเป็นผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มหนึ่งในห่วงโซ่ธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงเป็นท้ังผู้ท่ีได้รับ 

ผลกระทบจากการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ และสรา้งผลกระทบให้กบับรษัิทฯ ไดเ้ช่นกนั ดงันัน้ การดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ จงึตอ้งตัง้อยู่
บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบตอ่ชุมชนและสงัคม ท่ีครอบคลมุตัง้แตก่ารจดัการผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม การดแูลความปลอดภยัและ
อาชีวอนามัย การมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน การสร้างคุณค่าร่วมด้านต่าง ๆ ให้กับชุมชน เพื่อให้ชุมชนเกิดความเชื่อมั่น 
และบริษัทฯ สามารถอยู่ร่วมกันกับชุมชนบนความไว้วางใจและเกื้อกูลประโยชน์ซึ่งกันและกัน

และเพื่อให้การพัฒนาชุมชนและสังคมของบริษัทได้บรรลุถึงการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริง ในปี 2564 บริษัทยังคง
ยึดหลักการพัฒนาตามแนวพระราชดำาริที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้ทรงพระราชทานไว้ คือ เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา เป็นบันได 3 ขั้น
สู่ความสำาเร็จ

การเข้าใจ คือ การสร้างให้เกิดความเข้าใจในข้อมูลพื้นฐาน ด้วยการสานเสวนากับผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
เพื่อศึกษาข้อมูลทุกมิติของชุมชน และค้นหารากของปัญหา 

การเขา้ถงึ เป็นเรือ่งการสือ่สารและสรา้งการมสีว่นรว่ม โดยมุง่สือ่สารสรา้งความเข้าใจและความม่ันใจกบัชุมชนรว่มกนั 
วิเคราะห์ ปัญหาและความต้องการของชุมชน และให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนามากที่สุด

การพฒันา เป็นเรือ่งของการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาศกัยภาพชมุชน สรา้งทีมพีเ่ลีย้ง โดยตัง้คณะทำางานดา้นความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมของชุมชนแต่ละชุมชนท่ีบริษัทได้เข้าไปพัฒนาร่วมกับคณะทำางานของบริษัท ในการออกแบบหลักสูตรและเมนูการพัฒนา  
การศกึษาดงูาน แลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละฝกึปฏบัิตขิองชุมชน รวมท้ังการให้ทีมพีเ่ลีย้งให้คำาแนะนำาในชุมชนและตดิตามสนบัสนนุประเมินผล

บันไดทั้ง 3 ขั้นนี้ มุ่งไปสู่การพัฒนาให้ชุมชนมีความเป็นเจ้าของและนำาไปสู่ความยั่งยืนในที่สุด

ผลกระทบจากการดำาเนินธุรกิจของบริษัทต่อชุมชนและสังคม
จากการสำารวจและการสานเสวนารว่มกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยโดยเฉพาะอย่างยิง่ตวัแทนจากชุมชนและทุกภาคสว่น 

ในปี 2564 ไม่พบปัญหาที่ธุรกิจของบริษัทไปสร้างผลกระทบ และก่อให้เกิดความเสียหายต่อชุมชน และสังคม ทั้งทางตรงและทางอ้อม
แต่อย่างใด

แตถ่งึอยา่งใดกต็ามบรษัิทไดน้ำาผลการสำารวจหรอืผลจากการสานเสวนานัน้มาจดัทำาโครงการเพือ่ช่วยดแูลชมุชนและ
สังคมอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้เข้าไปจัดทำาโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ดังนี้

1. โครงการ พัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อมุ่งมั่นให้พนักงานทำางานอย่างมีความสุข ไม่มีความความเครียด หรือวิตกกังวลต่อการแพร่ระบาดของ
โรค COVID-19 ในพื้นที่ทำางาน

2. เพือ่ชว่ยเพิม่ขวัญและกำาลงัใจ และความมัน่คงในชีวติการทำางานของพนกังานในการรว่มกนัทำางานฝา่ฟนัวกิฤต
เศรษฐกิจในวิกฤต COVID-19

เป้าหมาย
(Output)

1. ออกมาตรการเชิงรกุในการเฝา้ระวงั ป้องกนัตอ่ความปลอดภยัและสวัสดภิาพในพืน้ท่ีทำางาน เพือ่ทำาใหพ้นกังาน
มีความพึงพอใจในการทำางานก่อให้เกิดเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย 1 มาตรการ

2. พัฒนาปรับปรุงหลักเกณฑ์เพื่อสร้างความมั่นคงในชีวิตการทำางานของพนักงาน อย่างน้อย 1 วิธีการ

ผลการดำาเนินงาน 1. ออกมาตรการเชิงรกุในการเฝา้ระวงั ป้องกนัตอ่ความปลอดภยัและสวัสดภิาพในพืน้ท่ีทำางาน เพือ่ทำาใหพ้นกังาน
มีความพึงพอใจในการทำางานก่อให้เกิดเป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน โดยได้เชิญเจ้าหน้าที่ประกันสังคมและ
สาธารณสขุ อำาเภอพระประแดง เข้ามาดพูืน้ท่ีพรอ้มให้คำาปรกึษาสถานท่ีทำางานและเวน้ระยะห่างในการทำางาน 
เพื่อเป็นแนวทางในการเพิ่มมาตรการป้องกัน COVID-19

2. คัดกรองค้นหาผู้ติดเชื้อในโรงงาน (*ผลการตรวจคัดกรองพนักงาน 471 คน ไม่พบผู้ติดเชื้อ*)
3. พฒันาปรบัปรงุหลกัเกณฑเ์พือ่สรา้งความมัน่คงในชีวติการทำางานของพนกังาน โดยปรบัเพ่ิมอตัราเงนิสะสม-

เงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ และจ่ายเงินเพิ่มพิเศษให้แก่พนักงาน ช่วยเพิ่มขวัญและกำาลังใจและ 
ความมัน่คงในชีวติการทำางานของพนกังานในการรว่มกนัทำางาน ฝา่ฟนัวกิฤตโควดิ-19เพือ่กอ่ให้เกดิแรงจงูใจ
ในการปฏิบัติงาน

ผลลัพธ์ พนักงานมีความสุข แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
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2. โครงการ ชุมชนปลอดโรค ปลอดภัย ต้านภัยโควิด 19

วัตถุประสงค์ 1. เพื่อยกระดับการป้องกันการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ในชุมชน 
2. เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับคนในชุมชนในการป้องกันควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19

เป้าหมาย
(Output)

1. ออกมาตรการเชิงรุกในการเฝ้าระวังป้องกันการแพร่ระบาดไวรัสโควิด 19 อย่างน้อย 1 มาตรการ
2. กำาหนดพื้นที่และวิธีการในการป้องกันคนในชุมชนห่างไกลจากไวรัสโควิด 19 อย่างน้อย 1 วิธีการ

ผลการดำาเนินงาน 1. ลงพื้นท่ีสำารวจตรวจสอบจุดเสี่ยงร่วมกับกรมควบคุมโรค  โรงพยาบาลราชประชาสมาสัยและให้ความรู้  
ความเข้าใจในการป้องกันไวรัสโควิด 19 พร้อมมอบหน้ากากอนามัยและแอลกอฮอล์ป้องกันเชื้อโรค

2. ทำาป้าย, สัญลักษณ์ กำาหนดพื้นที่ ให้ชัดเจน

ผลลัพธ์ สมาชิกในชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจในการเฝ้าระวังป้องกัน และลดการแพร่ระบายของเชื้อ Covid-19 มากขึ้น

1. กิจกรรมการร่วมพัฒนาชุมชน และสังคม
• โครงการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมระดับตำาบล 
• กิจกรรมสานเสวนา โครงการ CSR - DIW Continuous Award ปี 2564
• กิจกรรมชุมชนรอบข้างบริจาคขวดพลาสติก เพื่อนำาไปแปรรูปเป็นผ้าไตรจีวร
• ลงพื้นที่ชุมชนร่วมพัฒนา เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน  

2. กิจกรรมเพื่อสังคม
• สนับสนุนเครื่องดื่มให้กับเจ้าหน้าที่สาธารณสุข และหน่วยงานราชการ
• บริจาคโลหิตทำาความดีเพื่อสังคม
• รว่มกบักรมควบคมุโรค โรงพยาบาลราชประชาสมาสยั ลงพืน้ท่ีสำารวจตรวจสอบจดุเสีย่งและให้ความรูค้วามเขา้ใจ

ในการป้องกันไวรัสโควิด 19 พร้อมมอบหน้ากากอนามัยและแอลกอฮอล์ป้องกันเชื้อโรค 
• สนับสนุนอาหารให้กับบุคลากรทางการแพทย์ เพื่อเป็นกำาลังใจในการต่อสู้กับการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด19  
• สนับสนุนเครื่องอุปโภคบริโภค เพื่อเป็นการให้กำาลังใจแก่แรงงานก่อสร้างในจังหวัดสมุทรปราการ 
• สนับสนุนหลังคา METAL SHEET ให้กับอำาเภอพระประแดง 
• รว่มกบัคูค่า้ (บมจ. สยามสตลีอินเตอรเ์นชัน่แนล) สนบัสนนุ Vaccine Cold Box ให้กบัสถาบันราชประชาสมาสยั, 

สำานักงานสาธารณสุขจังหวัดสมุทรปราการ และโรงพยาบาลสมุทรปราการ  
• สนับสนุนเครื่องวัดความดันโลหิตให้กับสถาบันราชประชาสมาสัย 

ผลจากการดำาเนินงานตามโครงการดังกล่าวข้างต้น ทำาให้บริษัทได้กำาหนด กรอบการรดำาเนินงาน (Frame Work) เพ่ือการพัฒนา
อย่างย่ังยืนต่อแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน ในปี 2564 - 2565 ดังนี้
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3. เผยแพร่ให้ความรู้แก่บุคคลภายนอก
• สัมมนาเวทีถอดบทเรียนการดำาเนินงาน “การยกระดับคุณภาพชีวิตในมิติการลดปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพมีความ

ปลอดภยัในการทำางาน ลดช่องวา่งความเหลือ่มล้ำาในการเข้าถงึบรกิารทางสขุภาพ และความเหลือ่มล้ำาทางสงัคม”
• สัมมนา 10 วันนมแม่กับสาธารณสุขอำาเภอ 
• ให้ความรู้การส่งเสริมคู่ค้ามุ่งสู่อุตสาหกรรมสีเขียว 

©   ศูนย์การเรียนรู้การป้องกันด้านความปลอดภัย
• อบรมด้านความปลอดภัยในการขับขี่ให้แก่พนักงานขับรถบรรทุก
• หน่วยงานต่าง ๆ  จากภายนอกเข้ามาศึกษาดูงานด้านความปลอดภัยของบริษัท

©   ศูนย์การเรียนรู้การป้องกันยาเสพติด
• แลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำาเนินงานของชมรม TO BE NUMBER ONE ร่วมกัยหน่วยงานภาครัฐและ

เอกชน

4. ด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน
• กิจกรรม SSSC. Zero Accident มอบป้าย Zero Accident และผู้บริหารร่วมลงลายมือชื่อ เพื่อเป็นสัตยาบรรณ

ด้วยความตั้งใจ
• มอบของขวัญเด็กแรกเกิดและของขวัญวันเด็กให้แก่บุตรพนักงาน 
• สนับสนุนของรางวัลงานประชุมสามัญประจำาปี และชุดอุปกรณ์กีฬาให้กับสหภาพแรงงาน  
• กิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมไทยในเทศกาลสงกรานต์สานสัมพันธ์ประเพณีไทย 
• กิจกรรมสานเสวนาพนักงาน โครงการ CSR - DIW Continuous Award 
• ร่วมกับ บริษัท โอคาย่า (ประเทศไทย) จำากัด  มอบทุนการศึกษาให้กับบุตรพนักงาน
• จัดให้มีการตรวจ ATK และการฉีดวัคซีนแก่พนักงานทุกคน
• มอบเครื่องอุปโภคบริโภคแก่พนักงานที่ต้องกักตัวจากการได้รับเชื้อไวรัสโควิด 19 
• กิจกรรมรักแม่ไม่ยุ่งยาเสพติด 
• เลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ  
 

5. การพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงาน
• รว่มกบัสถาบันราชประชาสมาสยั จดัโครงการวจิยัการสรา้งระบบบรหิารจดัการอาชีวอนามัยของพนกังานโรงงาน

อุตสาหกรรมให้ปลอดภัยจากเชื้อโควิด 
• อบรมโครงการ FIT 4DEE และการป้องกันโรคหูเสื่อมจากการทำางาน  
• อบรม Leading Team Program 
• อบรมโครงการยกระดับพัฒนาองค์กร สู่อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 5 
• อบรมให้ความรู้ เรื่อง กฎหมายด้านพลังงานและเครื่องจักรที่มีนัยสำาคัญด้านพลังงาน 
• กิจกรรมให้ความรู้การอพยพหนีไฟ
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4.   การวิเคราะห์ และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงิน เฉพาะกิจการของบริษัทฯ ซึ่ง
จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  โดยได้มีการพิจารณานโยบาย การบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ และ
ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและหลักการประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำางบการเงิน รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญอย่าง
เพียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนท่ัวไป และได้ผ่านการตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำากัด ซึ่งให้ความเห็นตามที่ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงไว้ในรายงาน
ประจำาปีแล้ว โดยในการตรวจสอบ บริษัทได้ให้การสนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและ 
แสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการกำากับดูแลกิจการที่ดีและดำารงรักษาไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เพื่อ
ให้ม่ันใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีอย่างถูกต้องครบถ้วน แสดงข้อมูลตามข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญ ทันเวลา และเพียงพอ  
ที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ

คณะกรรมการบรษัิทไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เพือ่ทำาหนา้ท่ีกำากบัดแูลสอบทาน ความนา่
เช่ือถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมท้ังเป็นผู้กำากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ประเมินระบบ 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มี ประสิทธิภาพ เป็นผู้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งหรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก 
และดแูลรบัผดิชอบการสอบทานนโยบายการบัญชีและรบัผดิชอบเกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงนิ การสอบทานมาตรการตอ่ตา้น 
การคอร์รัปชั่น ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงและให้คำาแนะนำาต่อ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติท่ีควรมีเพื่อลดความเสี่ยงการคอร์รัปช่ันตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยง
ระหว่างกันอย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว  

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถให้ความเชื่อมั่นได้ว่า 
งบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ สำาหรับ ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงฐานะ
การเงิน ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติ 
ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบและแสดงความเห็นไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีแล้ว

    (นายวันชัย คุณานันทกุล)                     (นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล)
                                 ประธานกรรมการ                    กรรมการผู้อำานวยการ
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4.1  วิเคราะห์ผลการดำาเนินงานและฐานะการเงิน

ข้อมูลงบการเงินรวม หน่วย: พันบาท

2564 2563 เพิ่ม (ลด) %

รายได้

ขายและรายได้จากงานติดตั้ง 4,324,493 3,171,475 1,153,018 36.36
รายได้ค่าบริการ 303,641 237,998 65,643 27.58
รายได้จากการขนส่ง 60,212 49,361 10,851 21.98
รวมรายได้จากการขายและการให้บริการ 4,688,346 3,458,834 1,229,512 35.55

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ 4,060,129 3,079,264 980,865 31.85
กำาไรขั้นต้น 628,217 379,570 248,647 65.51
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน (569) (296) (273) 92.23
รายได้อื่น 18,360 20,760 2,400 11.56
กำาไรก่อนค่าใช้จ่าย 646,008 400,034 245,974 61.49

ค่าใช้จ่าย

ค่าใช้จ่ายในการขาย (211,218) (173,066) (38,152) 22.04

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (132,711) (127,035) (5,676) 4.47
รวมค่าใช้จ่าย (343,929) (300,101) (43,828) 14.60

กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงิน 302,079 99,933 202,146 202.28

ต้นทุนทางการเงิน (8,701) (6,258) (2,443) 39.04

ภาษีเงินได้ (58,797) (18,254) (40,543) 222.10

กำาไรสำาหรับปี 234,581 75,421 159,160 211.03

การแบ่งปันกำาไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 235,057 75,433 159,624 211.61
ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย (476) (12) (464) 3,866.67

กำาไรต่อหุ้น (บาท) 0.37 0.12 0.25 208.33

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์รวม 4,236,670 3,298,132 938,538 28.46
หนี้สินรวม 1,223,042 453,994 769,048 169.40

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 3,011,258 2,841,336 169,922 5.98
ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย 2,370 2,802 (432) (15.42)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,013,628 2,844,138 169,490 5.96
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รายได้
รายได้จากการขายและงานติดตั้งเพิ่มขึ้น 1,153.02 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 36.36 และค่าบริการตัดเหล็กเพิ่มขึ้น 65.64 

ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.58 เนื่องจากในปี 2564 แม้ว่าสถานการณ์โควิด-19 ยังมีการระบาด แต่สถานการณ์ปรับตัวดีขึ้น  
จากอัตราการฉีดวัคซีนของประชากรท่ีเพิ่มข้ึน ประกอบกับภาครัฐได้ผ่อนคลายมาตรการต่าง ๆ และมีการอัดฉีดเม็ดเงินเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ภาคธุรกิจเกิดความเช่ือมั่น เศรษฐกิจมีการขยายตัวเพิ่มข้ึน ทำาให้อุตสาหกรรมยานยนต์ และเครื่องใช้ไฟฟ้า
ขยายตัวเพิ่มขึ้น สำาหรับอุตสาหกรรมก่อสร้างยังชะลอตัว ประกอบกับราคาเหล็กที่สูงขึ้น จึงทำาให้ยอดขายและบริการเพิ่มขึ้นดังกล่าว 

ต้นทุนขายและบริการ แยกตามประเภทของรายได้ ดังนี้
         ล้านบาท
ต้นทุนขายและบริการของการขายและงานติดตั้ง      3,784
ต้นทุนขายและบริการของรายได้จากการให้บริการ        261
ต้นทุนขายและบริการของรายได้อื่น ๆ          17
ต้นทุนขายและบริการของรายการตัดบัญช ี         (2)
รวมต้นทุนขาย         4,060

ต้นทุนขายและบริการเพิ่มขึ้น 980.87 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 31.85 เนื่องจากทั้งปริมาณและราคาของต้นทุนวัตถุดิบ 
สูงขึ้น และค่าใช้จ่ายในการผลิตท่ีเพิ่มขึ้น อาทิ ค่าล่วงเวลา ค่าหีบห่อ ค่าไฟฟ้า และค่าวัสดุสิ้นเปลือง ส่วนค่าใช้จายท่ีลดลง อาทิ  
เงินเดือน ค่าแรงผู้รับเหมาช่วง ค่าอุปกรณ์ ค่าเช่าเครื่องมือ ค่าขนส่ง และค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น

กำาไรขั้นต้น
กำาไรขั้นต้นในปี 2564 เทียบกับปี 2563 เพิ่มขึ้น 248.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.51  เนื่องจากรายได้โดยรวมเพิ่มขึ้น โดย

กำาไรขั้นต้นแยกตามประเภทของรายได้ ดังนี้

         ล้านบาท
กำาไรขั้นต้นของการขายและงานติดตั้ง        542
กำาไรขั้นต้นของรายได้จากการให้บริการ          43
กำาไรขั้นต้นของรายได้อื่น ๆ           43
รวม                    628

ค่าใช้จ่าย 
ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น 43.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.60 ประกอบด้วย
• คา่ใช้จา่ยในการขายเพิม่ขึน้ 38.15 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 22.04 ประกอบดว้ย เงนิเดอืน คา่สวสัดกิาร และคา่ขนสง่ เป็นตน้
• ค่าใช้จ่ายบริหารเพิ่มขึ้น 5.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.47 ประกอบด้วย ค่าสวัสดิการ และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

และผลประโยชน์พนักงาน เป็นต้น    
• ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 2.44 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 39.04 เนื่องจากยอดเงินกู้เฉลี่ยโดยรวมเพิ่มขึ้น แต่อัตราดอกเบี้ย

โดยรวมลดลง
• ภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้น 40.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 222.10 เนื่องจากกำาไรสุทธิเพิ่มขึ้น

กำาไรสุทธิ
จากผลการดำาเนินงานดังกล่าวข้างต้น ทำาให้บริษัทมีกำาไรสุทธิเพิ่มขึ้น 159.62 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 211.61
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ฐานะการเงิน
สินทรัพย์
ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์รวม 4,237 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 939 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 28.46  

ส่วนใหญ่ประกอบด้วยลูกหนี้การค้า รายได้ค้างรับที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ ลูกหนี้เงินประกันผลงาน และสินค้าคงเหลือสุทธิที่เพิ่มขึ้น

โครงสร้างของสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนคิดเป็นร้อยละ 73.14 โดยแยกเป็น
• ลูกหนี้การค้า     ร้อยละ  30.38
• สินค้าคงเหลือ     ร้อยละ 36.97
• และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ๆ   ร้อยละ     5.79

ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนคิดเป็นร้อยละ 26.86 โดยแยกเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิร้อยละ 25.48 และสินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ ร้อยละ 1.38

ในขณะที่โครงสร้างสินทรัพย์รวมของปีก่อน ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนร้อยละ 64.34 โดยแยกเป็น
• ลูกหนี้การค้า     ร้อยละ  26.35
• สินค้าคงเหลือ     ร้อยละ   21.68
• และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ๆ   ร้อยละ   16.31

ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนคิดเป็นร้อยละ 35.66 โดยแยกเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิร้อยละ 34.01 และสินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ ร้อยละ 1.65

สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน 851.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 119.10 และเมื่อวิเคราะห์อัตราส่วนหมุนเวียนของ
สินค้าคงเหลือ ในปี 2564 เทียบกับปี 2563 ปรากฏว่า

      2564  2563
อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  3.56   3.33
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)    101    108

เนือ่งจากในปี 2564 บรษัิทมกีารสัง่ซ้ือสนิคา้มากข้ึน เพือ่สนองตอ่ความตอ้งการของลกูคา้ในอตุสาหกรรมตา่ง ๆ  อาทิ อุตสาหกรรม
ยานยนต์ และเครื่องใช้ไฟฟ้า ที่มีความต้องการวัตถุดิบเพิ่มขึ้น หลังจากที่อุตสาหกรรมยานยนต์ได้ชะลอการผลิตในปี 2563 ประกอบกับ
ราคาวัตถุดิบเพิ่มขึ้น ทำาให้สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น

ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน 417.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 48.08 เนื่องจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น 
อัตราส่วนลูกหนี้การค้าในปี 2564 เทียบกับปี 2563 ดังนี้

      2564  2563
อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)   3.90   3.33
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)               92    108

โดยสรุปปี 2564 ผลจากการวิเคราะห์อัตราส่วนดังกล่าวข้างต้น  มีดังนี้
• บริษัทสามารถขายสินค้า และเรียกเก็บหนี้ได้เร็วกว่าปีก่อน
• สินค้าคงเหลือและลูกหนี้การค้ายังมีสภาพคล่องอยู่ในเกณฑ์ดี
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หนี้สินรวม
ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีหนี้สินรวม 1,223 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 769 ล้านบาท  คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 169.40  ส่วน

ใหญ่เกิดจากหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ระยะสั้น เจ้าหนี้การค้า และภาษีเงินนิติบุคคลค้างจ่าย ซึ่งมี
ผลจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ และลูกหนี้การค้า ทำาให้หนี้สินโดยรวมเพิ่มขึ้นดังกล่าว

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 3,011 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 5.98 เนื่องจากในปี 2564 

บริษัทมีกำาไรสุทธิเพิ่มขึ้น และมีการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำาเนินงานในปี 2563 เป็นจำานวน 67.84 ล้านบาท

ในปี 2564 บริษัทมีการลงทุนเครื่องจักรสำาหรับธุรกิจตัดเหล็กเพิ่มอีก 7 เครื่องเป็นการลงทุนเครื่องจักรใหม่ เครน และ 
เครือ่งป้ัมลมมลูคา่รวม 11.46 ลา้นบาท เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ ในการผลติ และขยายกำาลงัการผลติ เพือ่รองรบัการขยายตวัของธรุกจิตอ่ไป

อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ
โดยสรปุอัตราสว่นสภาพคลอ่งดา้นกระแสเงนิสด สนิคา้คงเหลอืดข้ึีนกวา่ปีกอ่น สว่นลกูหนีก้ารคา้มสีภาพคลอ่งเพิม่ข้ึนกว่าปีกอ่น

อัตราส่วนในการหากำาไร และอัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงานโดยรวมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน อัตราหนี้สินต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น และเนื่องจากบริษัทมีสินค้าคงเหลือ และลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น ทำาให้อัตราส่วนการชำาระ
ดอกเบี้ยและความสามารถชำาระภาระผูกพันลดลงดังกล่าว

นโยบายการกำาหนดวงเงิน และระยะเวลาการชำาระหนี้กับคู่ค้า
บริษัทฯ มีคู่ค้าเป็นจำานวนมากในอุตสาหกรรมต่าง ๆ การกำาหนด Credit Term ให้คู่ค้าแต่ละรายจึงแตกต่างกัน  โดยมีนโยบาย

การให้วงเงิน Credit และ Credit Term โดยพิจารณาจาก
• ข้อมูลบริษัทคู่ค้า    
• ผลประกอบการ (งบการเงิน)
• ประวัติการจ่ายชำาระหนี้
• ข้อต่อรองทางการค้า

Credit Term ของ SSSC. ที่มีต่อคู่ค้า มีดังนี้

ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้การค้า

Credit Term 30, 60, 90 วัน Credit Term 30 วัน

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 92 วัน ระยะเวลาชำาระหนี้ 21 วัน

ความแตกต่างของรายการดังกล่าวข้างต้น มีสาเหตุดังนี้
• การนับ Credit Term ของลูกหนี้ จะเริ่มนับถัดจากเดือนที่ส่งของ
• ผลกระทบจากการระบาดของไวรสัโคโรนา (โควดิ-19) ทำาให้เศรษฐกจิชะลอตวัท้ังในประเทศ และตา่งประเทศ ผลประกอบการ 

และเงินทุนหมุนเวียนลดลง แต่อย่างไรก็ตามการจ่ายชำาระหนี้ค่าสินค้าจากลูกค้าเกินกว่าร้อยละ 90 เป็นไปตามปกติ ท่ีมี
การจ่ายเกินกำาหนดบ้างเล็กน้อย

• บริษัทฯ ยังคงสามารถจ่ายชำาระเจ้าหนี้การค้าได้ตามกำาหนด

มาตรการบริหารจัดการสภาพคล่อง
• บรหิารจดัการดา้นลกูหนีก้ารคา้ไม่ให้เกดิหนีส้ญู ตดิตามการชำาระหนีจ้ากลกูคา้อยา่งสม่ำาเสมอ และควบคมุการขายสนิคา้ให้

ลูกค้าแต่ละรายอยู่ในเงื่อนไข (Credit Limit) ที่บริษัทกำาหนดไว้
• บริหารสินค้าคงคลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
• ชำาระคืนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นกับสถาบันการเงินทันทีเม่ือมีกระแสเงินสดเพียงพอ โดยไม่ต้องให้ถึงครบ

กำาหนดชำาระ เพื่อไม่ให้เกิดต้นทุนทางการเงินโดยไม่จำาเป็น
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4.2  ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินงานในอนาคต

ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานในอนาคตของบริษัท ได้แก่
1)   การย้ายฐานการผลิตของกลุ่มลูกค้า

บรษัิทฯ เป็นผูจ้ำาหนา่ยเหลก็ให้แกอุ่ตสาหกรรมตอ่เนือ่งตา่ง ๆ  โดยมผีูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมยานยนต ์และเครือ่ง
ใช้ไฟฟ้า เป็นลูกค้ากลุ่มใหญ่ที่ผลิตสินค้าเพื่อจำาหน่ายในประเทศ และต่างประเทศ ถ้าในอนาคตผู้ประกอบการเหล่านี้
ย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศอื่น อันอาจเนื่องมาจากนโยบายทางการค้า ภาษี หรือต้นทุนการผลิตที่ต่ำากว่า ส่งผลให้
หยุดกิจการในประเทศไทย

2)   การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมการผลิต
การพัฒนาด้านเทคโนโลยี ก่อให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต และการใช้งาน เหล็ก
อาจถูกทดแทนด้วยวัสดุอื่น ที่มีคุณสมบัติ ความแช็งแรง ทนทาน เช่นเดียวกับเหล็ก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัทได้

อย่างไรก็ตามนวัตกรรมใหม่  ๆ   ที่อาจนำามาใช้ทดแทนเหล็ก ยังต้องใช้เวลาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ ความคงทน และ
แข็งแกร่งเช่นเดียวกับเหล็ก เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมการผลิตในอนาคตต่อไป 

3)   การเกิดโรคระบาด
การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ได้ก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจท่ัวโลก ซ่ึงปัจจุบันยังไม่สามารถหยุดการแพร่
ระบาดได้ และการกลายพันธุ์ของเชื้อไวรัสสายพันธุ์ใหม่ ๆ ที่อาจมีขึ้นอีก ประกอบกับยังไม่มีวัคซีนใด ๆ ที่จะป้องกัน
การติดเชื้อ และยังไม่เพียงพอกับประชากรในทุกประเทศ ซ่ึงจะส่งผลกระทบให้เศรษฐกิจชะลอตตัวลงท้ังในประเทศ 
และทั่วโลก
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563 2562
บาท % บาท % บาท %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 115,247,345 2.72 396,615,710 12.03 133,074,692 3.70

ลูกหนี้การค้า 1,286,767,318 30.38 868,988,000 26.35 904,910,006 25.19
ลูกหนี้อื่น 82,334 0.00 108,484 0.00 53,164 0.00

รายได้ค้างรับที่ยังไม่ได้เรียกชำาระ 105,511,295 2.49 112,601,417 3.41 158,828,132 4.42
สินค้าคงเหลือ 1,566,441,330 36.97 714,940,602 21.68 1,132,688,393 31.53
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 24,460,052 0.58 28,884,937 0.87 42,211,527 1.17
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,098,509,674 73.14 2,122,139,150 64.34 2,371,765,914 66.03

เงินลงทุนระยะยาว 2,628,237 0.06 2,628,237 0.08 2,628,237 0.07

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 31,355,328 0.74 31,355,328 0.95 31,355,328 0.87

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,079,585,088 25.48 1,121,700,524 34.01 1,171,067,972 32.60

ทรัพย์สินไม่หมุนเวียนอื่น 24,591,917 0.58 20,308,551 0.62 15,106,513 0.42

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,138,160,570 26.86 1,175,992,640 35.66 1,220,158,050 33.97

รวมสินทรัพย์ 4,236,670,244 100.00 3,298,131,790 100.00 3,591,923,964 100.00

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 750,728,496 17.72 21,588,173 0.66 244,202,926 6.80

เจ้าหนี้การค้าและตั๋วเงินจ่าย 204,865,535 4.84 155,974,693 4.73 181,648,431 5.06

หนี้สินตามภาระผูกพันผลประโยชน์ - พนักงานที่ถึง

  กำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 7,365,455 0.17 5,608,163 0.17 3,993,753 0.11

ต้นทุนงานบริการติดตั้งค้างจ่าย 27,997,369 0.66 28,708,367 0.87 22,884,332 0.64

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 3,927,762 0.09 58,273,947 1.77 73,783,007 2.05

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 128,761,778 3.04 83,584,699 2.53 93,512,469 2.61
รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,123,646,395 26.52 353,738,042 10.73 620,024,918 17.27

หนี้สินตามภาระผูกพันผลสำาหรับผลประโยชน์

  พนักงาน 99,396,123 2.35 100,191,015 3.04 97,792,345 2.72
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น - - 65,000 0.00 65,000 0.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 99,396,123 2.35 100,256,015 3.04 97,857,345 2.72

รวมหนี้สิน 1,223,042,518 28.87 453,994,057 13.77 717,882,263 19.99

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,013,627,726 71.13 2,844,137,733 86.23 2,874,041,701 80.01

4.3  ข้อมูลสรุปตามงบการเงินรวม
งบแสดงฐานะการเงินรวม บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม และบริษัทย่อย
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สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563 2562
บาท % บาท % บาท %

ขายและรายได้จากงานติดตั้ง 4,324,493,460 92.24 3,171,474,796 91.69 3,977,614,155 90.98

รายได้ค่าบริการตัดเหล็ก 303,640,746 6.48 237,997,677 6.88 325,994,696 7.46
รายได้จากการขนส่ง 60,211,924 1.28 49,361,492 1.43 68,217,948 1.56
รวมรายได้ 4,688,346,130 100.00 3,458,833,965 100.00 4,371,826,799 100.00

ต้นทุนขายและบริการ (4,060,129,114) (86.60) (3,079,263,994) (89.03) (3,880,972,649) (88.77)

กำาไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (569,439) (0.01) (295,544) (0.01) 6,735.192 0.15

รายได้อื่น 18,360,026 0.39 20,760,261 0.60 18,955,363 0.43

กำาไรก่อนค่าใช้จ่าย 646,007,603 13.78 400,034,688 11.57 516,544,705 11.82
ค่าใช้จ่ายในการขาย (211,217,927) (4.51) (173,065,918) (5.00) (214,028,917) (4.90)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (132,711,272) (2.83) (127,034,797) (3.67) (138,667,853) (3.17)

ต้นทุนทางการเงิน (8,701,290) (0.19) (6,258,796) (0.18) (16,235,171) (0.37)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (58,796,238) (1.25) (18,254,180) (0.53) (28,945,899) (0.66)

กำาไรสำาหรับปี 234,580,876 5.00 75,420,997 2.18 118,666,865 2.71

ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอำานาจควบคุม (475,691) (0.01) (11,631) (0.00) (54,698) (0.00)

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 235,056,567 5.01 75,432,628 2.18 118,721,563 2.72

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (บาท/หุ้น) 0.37 0.12 0.19

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จสำาหรับปี:

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 237,760,760 5.07 75,679,845 2.19 118,784,877 2.72
ส่วนได้เสียที่ไม่อยู่ในอำานาจควบคุม (431,310) (0.01) 15,837 0.00 (123) (0.00)

รวม 237,329,450 5.06 75,695,682 2.19 118,784,754 2.72

งบกำาไรขาดทุนรวม บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม และบริษัทย่อย 

สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

2564 2563 2562
บาท บาท บาท

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน (909,351,587) 620,936,049 442,806,162

เงินสดสุทธิใช้ใปในกิจกรรมลงทุน (31,988,429) (29,613,315) (44,120,361)

เงินสดสุทธิใช้ไปกิจกรรมจัดหาเงิน 659,527,838 (328,056,401) (364,964,444)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัท-ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 443,813 274,685 545,754

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (281,368,365) 263,541,018 34,267,111

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 396,615,710 133,074,692 98,807,581

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 115,247,345 396,615,710 133,074,692

  งบกระแสเงินสดรวม บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม และบริษัทย่อย
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อัตราส่วนทางการเงิน งบการเงิน

2564 2563 2562
อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.76 6.00 3.83
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 1.34 3.90 1.93
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (1.23) 1.28 0.55

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 3.90 3.33 3.74
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 92 108 96
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 3.56 3.33 3.19
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 101 108 113
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 17.11 13.25 11.75
ระยะเวลาชำาระหนี้ (วัน) 21 27 31
Cash Cycle (วัน) 172 189 178

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร

อัตรากำาไรขั้นต้น (%) 13.40 10.97 11.23
อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน (%) 6.06 2.30 3.16
อัตรากำาไรอื่น (%) 0.38 0.59 0.58

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร (%) (319.87) 781.35 320.51

อัตรากำาไรสุทธิ (%) 4.99 2.17 2.70

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 8.03 2.64 4.14

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.24 2.19 3.16
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 28.24 13.47 16.48
อัตราการหมุนเวียนสินทรัพย์ (เท่า) 1.25 1.01 1.17

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.41 0.16 0.25

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย (เท่า) (99.40) 102.51 30.37

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน (เท่า) (1.10) 1.74 1.08

อัตราจ่ายเงินปันผล (%) 62.62 89.93 88.95

  อัตราส่วนทางการเงิน
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ชื่อบริษัท บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) “SSSC”

วันที่จดทะเบียน 30 กันยายน 2528

ประเภทธุรกิจ ผลิตและแปรรูปชิ้นส่วนเหล็กขั้นต้น เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ อาทิ อุตสาหกรรมก่อสร้าง ยานยนต์

เครื่องใช้ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์ เฟอร์นิเจอร์ และอุตสาหกรรมอื่น ๆ

สำานักงานใหญ่ เลขท่ี 51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำาบลบางหญ้าแพรก อำาเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท์  0-385-9251-2, 0-2385-9254-66, 0-2385-9277, 0-2394-4630, 0-2754-5845-7

           0-2754-5986, 0-2755-9694

โทรสาร   0-2385-9241, 0-2385-9253, 0-2385-9240, 0-2385-9274 0-2754-5747-8

โรงงานแห่งที่ 2 เลขท่ี 51/11 หมู่ 3 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำาบลบางหญ้าแพรก อำาเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ  10130

โทรศัพท์  0-2394-7845-9

โรงงานแห่งที่ 3 เลขที่ 60/6 หมู่ 3 ตำาบลมาบยางพร อำาเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140

โทรศัพท์  (038) 891-175-8, 891-751-4  โทรสาร  (038) 891-179

เลขทะเบียน 0107537002052

Website www.ssscth.com  และ www.luckyroof.com

นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

ชื่อบริษัท บริษัท สยามสตีลเวียดนาม จำากัด

วันที่จดทะเบียน 30 มิถุนายน 2549

ประเภทธุรกิจ 1.   งานผลิต งานแปรรูปเหล็กม้วนและเหล็กแผ่น

2.   งานผลิตชิ้นส่วนเหล็กปั๊ม เหล็กขึ้นรูป และเหล็กพับสำาหรับอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์  เครื่องใช้ไฟฟ้า

     อิเล็กทรอนิกส์ ก่อสร้าง และยานยนต์

3.    งานผลิตแผ่นเหล็กมุงหลังคารีดลอน แผ่นเหล็กผนังรีดลอนฝ้าเพดานเหล็กรีดลอน

     แผ่นเหล็กพื้นรีดลอน แผ่นพาเนล และอุปกรณ์ติดตั้ง

ที่ตั้งสำานักงาน เขตอุตสาหกรรมฟุเดียน (PhucDien Industrial Zone, Cam Giang District, Hai Duong Province) 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม

โดยลงทุนเช่าที่ดินเพื่อก่อสร้างโรงงานจำานวน 5,000 ตารางเมตร

ระยะเวลาการเช่า 46 ปี เริ่มเช่าวันที่ 2 สิงหาคม 2549 สิ้นสุดวันที่ 15 กันยายน 2595

มูลค่าการลงทุน 1,200,000 เหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 48,000,000 บาท แบ่งเป็น

• ทุนจดทะเบียน 700,000 เหรียญสหรัฐ หรือประมาณ 28,000,000 บาท และ

• เงินกู้จากธนาคารในประเทศสาธารณรัฐสังคมเวียดนามประมาณ 500,000 เหรียญสหรัฐหรือ ประมาณ                               

     20,000,000 บาท

สัดส่วนการลงทุน บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม    630,000 เหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 90

บจ. โอกายา แอนด์ คอมปานี (ญี่ปุ่น)      70,000 เหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 10

5. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำาคัญอื่น



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                    ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน

92 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

สิทธิประโยชน์ในการลงทุน

1. 12 ปีแรกนับแต่วันเปิดดำาเนินการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 15 และในอัตราร้อยละ 25 

    หลังจากนั้น

2.  ภาษีอ่ืน ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่กำาหนด ณ เวลาที่เสียภาษีประจำาปี

3.  บริษัทจะได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล (CIT) เป็นเวลา 3 ปีนับจากวันที่เริ่มมีกำาไรสุทธิทางภาษี

    จากการประกอบกิจการ และยกเว้นร้อยละ 50 สำาหรับอีก 7 ปีถัดไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อสำานักงาน บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์  0 2009-9000

ผู้สอบบัญชี นายสมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 2785 และ/หรือ

นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวาล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6549 และ/หรือ

นายนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 8593 และ/หรือ

นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 9919 และ/หรือ

นางสาวอมรจิตร เบ้าหล่อเพชร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 10853

ชื่อสำานักงาน บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำากัด

อาคารแคปปิตอลทาวเวอร์ออลซีซั่นเพลส ชั้น18

87/1 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

โทรศัพท์   0 2654-3330   โทรสาร 0 2654-3339

ค่าสอบบัญชี  จำานวนเงินรวม 1,490,000 บาท

ค่าบริการอื่นๆ   - ไม่มี -

ที่ปรึกษากฎหมาย นายหิรัณย์  โกมลหิรัณย์

51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำาบลบางหญ้าแพรก อำาเภอพระประแดง สมุทรปราการ 10130

โทรศัพท์   0 2394-2897

E-mail:    hiran@ssscth.com

การออกและเสนอขายตราสารหนี้ต่อประชาชนทั่วไป - ไม่มี -

ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัทฯไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือคดีฟ้องร้องใดๆ ในปัจจุบันที่อยู่ในระหว่างดำาเนินคดีอันอาจมี

ผลกระทบต่อ สินทรัพย์และฐานะการเงินของบริษัทฯ
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6.   นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

6.1  ภาพรวมของนโยบาย  และแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญของหลักการบริหารและการกำากับดูแลกิจการท่ีดี โดยยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล

ท่ีดเีป็นข้อพงึปฏบัิตติามแนวทางการกำากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทจดทะเบียน  เพือ่ทำาให้บรษัิทฯ  เตบิโตอย่างย่ังยนื รวมท้ังเสรมิสรา้ง
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ตลอดจนสาธารณชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำา
ไปสูก่ารสรา้งคณุคา่ให้กจิการไดเ้ตบิโตอย่างย่ังยืน จงึไดม้อบหมายให้คณะกรรมการการกำากบัดแูลกจิการรบัผดิชอบในกลไกบรรษทัภบิาล 
ของบริษัท โดยทำาหน้าที่กำากับดูแลหลักการบริหารและการดำาเนินงานของบริษัทฯให้สอดคล้องกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
หลักเกณฑ์ของหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development 
(OECD) ภายใต้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการบูรณาการประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าไปอยู่ใน
กระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแต่การกำาหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ กระบวนการดำาเนินงาน การติดตาม และการรายงาน 
เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถใช้เป็นกรอบในการกำากบัดแูลให้บรษัิทดำาเนนิงานอย่างมีความรบัผดิชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และเป็น
ไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

ท้ังนีเ้พือ่ให้ผูท่ี้เกีย่วข้องทุกฝา่ยนัน้มัน่ใจวา่บรษัิทฯ ไดม้หีลกัการบรหิารกจิการท่ีด ีมคีวามรบัผดิชอบในการจดัการอย่างโปรง่ใส 
เท่าเทียม เป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ สามารถตรวจสอบไดอั้นนำาไปสูก่ารสรา้งความเจรญิกา้วหนา้ในเชิงธรุกจิท่ีคำานงึถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม 
และบรรษัทภบิาล (Environmental, Social, Governance: ESG) ซ่ึงถอืเป็นรากฐานสำาคญัในการเสรมิสรา้งศกัยภาพให้ธรุกจิมีความเข้มแข็ง 
และเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนสร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน

เมื่อวันท่ี 11 สิงหาคม 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณา และทบทวนแล้วจึงได้มีมติให้นำาหลักปฏิบัติใน 
หลักการกำากับดูแลกิจการทีด่สีำาหรับบริษทัจดทะเบยีนป ี2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code ) 
ฉบับใหม่ทีอ่อกโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ (Apply) ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของ
บริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นผู้พิจารณาทบทวนตามความเหมาะสมของการนำา CG Code ไป
ปรับใช้ และนำาเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เป้าหมายเพ่ือให้คณะกรรมการของ
บริษัทได้พิจาณาและทบทวนการกำากับดูแลกิจการของบริษัทให้นำาไปสู่ผล (Governance Outcome) ดังต่อไปนี้

1. สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำานึงถึงผลกระทบในระยะยาว
2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
3. เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม
4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

แผนงานการดำาเนินด้านการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ (ปี 2563 - 2567)
ผลของมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบรษัิทดงักลา่วข้างตน้ กำาหนดให้ยึดหลกัปฏบัิต ิ8 ข้อหลกัใน  CG Code โดยคณะกรรมการบรษัิท 

จะต้องนำาไปปฏิบัติ เพื่อปรับใช้ (Apply) ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท นั้น คือ
หลักปฏิบัติ 1   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กร
  ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 2   กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน   
หลักปฏิบัติ 3     เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5   ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
หลักปฏิบัติ 7   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ท้ังน้ีใน 8 ข้อดังกล่าวคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการได้นำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประจำาทุกปี 
อย่างต่อเน่ือง ซึ่งในปีที่ผ่านมา และได้พิจารณาร่วมกันแล้วเห็นว่า บริษัทฯ มีการนำาหลักปฏิบัติดังกล่าวมาปรับใช้ครบทั้ง 8 ข้อแล้วตาม 
หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) ซ่ึง
สอดคล้องกับหลัก CG Code ฉบับใหม่นี้
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การกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำานโยบายกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน และมีการทบทวน 

แก้ไขปรับปรุงเป็นประจำาทุกปี หรือตามความเหมาะสม ท้ังนี้เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ รวมทัง้สอดคล้องกับแนวทางที ่ตลท. หรือหน่วยงานกำากับดูแลต่าง ๆ  รวมทัง้สำานักงาน ก.ล.ต. ได้กำาหนดขึ้นเพิ่มเติม ซึง่เปน็การ 
ยกระดบัแนวทางการกำากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance: CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพือ่สรา้งผลประกอบการท่ีดใีนระยะยาว 
สามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สร้างคุณค่า และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมได้ดียิ่งขึ้นต่อไป

เพือ่ให้การดำาเนนิการตามแผนงานการดำาเนนิดา้นการกำากบัดแูลกจิการของบรษัิทดงักลา่วข้างตน้เป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ประสบความสำาเร็จ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัติให้ทบทวน 
และแกไ้ขปรบัปรงุนโยบายการกำากบัดแูลกจิการ  เพือ่ให้สอดคลอ้งกบัหลกั CG Code ฉบับใหม ่เพือ่การสรา้งคณุคา่ให้กจิการอยา่งย่ังยืน 
โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่เป็นการสรา้งความเช่ือมัน่ให้แกผู่ถ้อืหุ้นและผูมี้สว่นไดเ้สยี ซ่ึงจะเป็นปัจจยัสำาคญัในการเพิม่มูลคา่และผลตอบแทน
สงูสดุให้แกผู่ถ้อืหุ้นในระยะยาว โดยไดก้ำาหนดหลกัปฏบัิตแิกค่ณะกรรมการบรษัิทในฐานะผูน้ำาสงูสดุขององคก์รไดถ้อืปฏบัิตอิยา่งเหมาะสม

ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น รวมทั้ง
จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจัดกิจกรรม และฝึกอบรมให้ความรู้
แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง แต่ทั้งนี้ก่อนดำาเนินการจัดฝึกอบรม และให้พนักงานได้จัดทำาแบบทดสอบเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวม
ท้ังจรรยาบรรณธุรกิจฯ ดังกล่าว และนำาผลท่ีได้มาประเมินระดับความรู้ และความเข้าใจของพนักงานมาปรับปรุงการสื่อสาร และการ
อบรมให้พนักงานมีความเข้าใจอย่างทั่วถึง และตระหนักในหน้าที่ของตน ซึ่งผลแบบทดสอบดังกล่าวถือเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานประจำาปีของพนักงาน

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังส่งเสริมให้เผยแพร่วัฒนธรรมในการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจ และ 
ข้อพงึปฏบัิติในการทำางาน ให้เป็นท่ีเขา้ใจท่ัวทุกระดบัในองคก์ร และมผีลในทางปฏบัิตภิายใตห้ลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดแีละการดำาเนนิ
ธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม โดยให้จัดทำาคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 
E-mail อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ

ตลอดปี 2564 ได้จัดอบรมความรู้พื้นฐานเรื่องการกำากับดูแลกิจการให้กับพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานเข้าใหม่ เพื่อให ้
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ทำาความเข้าใจ และยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส ซ่ือสัตย์ 
ระมัดระวังและมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อเสริมสร้าง
ความรู ้ความเข้าใจ จติสำานกึในการปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวัง และซ่ือสตัย์สจุรติภายใตน้โยบายการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ี
และจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน

6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5)
1)    การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ
ตามขอ้บังคบัของบรษัิทฯ กำาหนดให้มคีณะกรรมการของบรษัิทฯ ไมน่อ้ยกวา่ 5 คนและกรรมการไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่

ของจำานวนกรรมการท้ังหมดตอ้งมถีิน่ท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร (ซ่ึงเท่ากบัจำานวนกรรมการสงูสดุเท่าใดก็ไดไ้ม่ไดก้ำาหนดไวเ้พยีงแตต่อ้งห้าม
น้อยกว่า 5 คน)

การเลือกตั้งกรรมการกำาหนดให้เฉพาะที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้ง โดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้
(1)   ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
(2)    ผูถ้อืหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลอืกบุคคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการ
   ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
(3)   บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำานวน
   กรรมการที่จะพึงมี หรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
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ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือ 
พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการไม่ได้กำาหนดไว้แต่ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้งให้กรรมการออก
จากตำาแหน่งเป็นจำานวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้เคียงที่สุด
กับส่วน 1 ใน 3 ของกรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรก และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก
สว่นปีหลงั ๆ  ตอ่ไป และกำาหนดให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำาแหนง่นานท่ีสดุนัน้เป็นผูอ้อกจากตำาแหนง่และกรรมการท่ีออกจากตำาแหนง่แลว้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจจะเลือกให้เป็นกรรมการอีกก็ได้

นอกจากการพ้นตำาแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำาแหน่ง เมื่อ
(1)  ตาย
(2)  ลาออก โดยให้กรรมการคนนัน้ย่ืนหนงัสอืลาออกตอ่บรษัิทฯ และการลาออกให้มีผลทันทีนบัแตว่นัท่ีหนงัสอื
     ลาออกไปถึงบริษัทฯ
(3)  ขาดคณุสมบัต ิหรอืมีลกัษณะตอ้งห้ามตามข้อบังคบับรษัิทฯ นัน่คอืกรรมการตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา และ
       บรรลนุติภิาวะ ไมเ่ป็นบุคคลลม้ละลาย คนไรค้วามสามารถ คนเสมอืนไรค้วามสามารถไม่เคยรบัโทษจำาคกุ
     โดยคำาพิพากษาถึงที่สุดในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำาโดยทุจริตและไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือ
      ปลดออกจากราชการ หรือองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่
(4)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามข้อบังคับนั่นคืออาจมีมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึง
       คราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจำานวนผูถ้อืหุ้นซ่ึงมาประชุมและมสีทิธอิอก
       เสยีงและมหุ้ีนนบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำานวนท่ีถอื โดยผูถ้อืหุ้นท่ีมาประชุมและมีสทิธอิอกเสยีง
(5)  ศาลมีคำาสั่งให้ออก

 ในกรณท่ีีตำาแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลซ่ึงมี
คณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะตอ้งห้ามเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่ 
2 เดือน มติของคณะกรรมการในการเลือกตั้งดังกล่าวข้างต้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการที่ 
ยังเหลอือยู่ บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำาแหนง่กรรมการไดเ้พยีงเท่าวาระท่ียังเหลอือยู่ของกรรมการท่ีตนแทนแตห่ากปรากฏ
วา่ในกรณท่ีีตำาแหนง่กรรมการวา่งลงจนเหลอืนอ้ยกวา่จำานวนท่ีจะเป็นองคป์ระชมุได ้กรรมการท่ีเหลอือยู่จะทำาการในนามของคณะกรรมการ
ได้เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งกรรมการแทนตำาแหน่งที่ว่างลงทั้งหมดเท่านั้น การประชุมดังกล่าวให้กระทำาภายใน  
1 เดือนนับแต่วันที่จำานวนกรรมการว่างลงเหลือน้อยกว่าจำานวนที่จะเป็นองค์ประชุม

บุคคลซ่ึงจะเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำาแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน
•  กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้
•  ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง จึงจะเป็นองค์ประชุม
•  การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าประชุม
•   กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออก  
       เสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในท่ีประชุมออกเสยีงเพิม่ข้ึนอกีเสยีงหนึง่เป็น
      การชี้ขาด
•  อำานาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรหิาร  หรอืคณะกรรมการอืน่ท่ีทำาหนา้ท่ีแทนคณะกรรมการบรษัิทฯ ไม่มี   
      ข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดไว้แต่อย่างไร
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2)    กรรมการอิสระ
สำาหรับการเลือกตั้งกรรมการอิสระนั้น คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะดำาเนินการสรรหา 

คัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคุณสมบัติของกรรมการอิสระท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางท่ี
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำานักงาน ก.ล.ต. กำาหนด เพื่อนำาเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป กรรมการอิสระแต่ละคนของ
บริษัท ต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้

(ก)  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ท้ังนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง1ของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน2  ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา 
หรอืผูมี้อำานาจควบคมุของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยลำาดบัเดยีวกนั 3  ผูถ้อืหุ้น 
รายใหญ่ หรอืของผูมี้อำานาจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ย 
กว่าสองปีก่อนวันท่ีย่ืนคำาขออนุญาตต่อสำานักงานท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระ 
เคยเป็นข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม 
ของบริษัท

(ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา
มารดา คูส่มรส พีน่อ้ง และบุตร รวมท้ังคูส่มรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ ผูม้อีำานาจควบคมุ 
หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(ง) ไม่มีหรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธรุกจิกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อยบรษัิทรว่ม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอื
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน 
รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะ
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำารายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติ เพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ การให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง 
พฤตกิารณอ่ื์นทำานองเดยีวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บรษัิทหรอืคูส่ญัญามภีาระหนีท่ี้ตอ้งชำาระตอ่อีกฝา่ยหนึง่ ตัง้แต่
รอ้ยละสามของสนิทรพัย์ท่ีมีตวัตนสทุธขิองบรษัิทหรอืตัง้แตย่ี่สบิลา้นบาทข้ึนไปแลว้แตจ่ำานวนใดจะต่ำากวา่

 ท้ังนีก้ารคำานวณภาระหนีด้งักลา่วให้เป็นไปตามวิธกีารคำานวณมูลคา่ของรายการท่ีเกีย่วโยงกนัตามประกาศ
คณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน

(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักงาน
สอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ี
ปรึกษาทางการเงินซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือ
หุ้นสว่นของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ดว้ย  เวน้แตจ่ะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่
สองปี

(ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(ซ) ไมป่ระกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขันท่ีมนียักบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน  
ซ่ึงประกอบกจิการท่ีมีสภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแขง่ขันท่ีมนียักบักจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย
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(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

ภายหลงัไดร้บัการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมลีกัษณะเป็นไปตามวรรคหนึง่ (ก) ถงึ (ฌ) แลว้กรรมการอิสระ 
อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯ แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำาหนดตามวรรคหนึ่ง (ง) หรือ (ฉ) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้ หาก
เห็นว่าการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระและบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ 
ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว

(1) ลกัษณะความสมัพนัธท์างธรุกจิหรอืการให้บรกิารทางวชิาชีพท่ีทำาให้บุคคลดงักลา่วมีคณุสมบัตไิมเ่ป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด

(2) เหตุผลและความจำาเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
(3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ

หมายเหตุ
(1) ผูท่ี้เกีย่วข้อง หมายความวา่ บุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
(2) กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน หมายความว่า กรรมการที่ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที่ทำา

หนา้ทีร่บัผดิชอบเยีย่งผู้บรหิาร และกรรมการทีม่อีำานาจลงนามผกูพนั เวน้แต่แสดงไดว้่าเปน็การลงนาม
ผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น

(3) บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หมายถึงบริษัทย่อยตั้งแต่สองบริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน
(4) ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หมายความว่า ผู้ถือหุ้นในกิจการใดเกินกว่าร้อยละสิบของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของกิจการนั้น และการถือหุ้นดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย
(5) หุ้นสว่น หมายความวา่ บุคคลท่ีไดร้บัมอบหมายจากสำานกังานสอบบัญชี หรอืผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพ ให้

เป็นผูล้งลายมอืช่ือในรายงานการสอบบัญช ีหรอืรายงานการให้บรกิารทางวชิาชีพ (แลว้แตก่รณ)ี ในนาม
ของนิติบุคคลนั้น

3)    การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
คณะกรรมการบรษัิทไดก้ำาหนดนโยบายให้กรรมการแตล่ะคนสามารถดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

อ่ืนได ้โดยเมือ่รวมบรษัิทแลว้ไมเ่กนิจำานวน 5 บรษัิทจดทะเบียน ท้ังนีเ้พือ่ให้เกดิประสทิธภิาพในการทำาหนา้ท่ี และเพือ่ให้กรรมการสามารถ
อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มที่ และกรรมการไม่ควรรับเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นที่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทและการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ

4)    การดำารงตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการบรษัิท ไดก้ำาหนดนโยบายในการไปดำารงตำาแหนง่กรรมการท่ีบรษัิทอ่ืนของกรรมการผูอ้ำานวยการ 

จะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และกำาหนดให้กรรมการผู้อำานวยการไปดำารงตำาแหน่งกรรมการผู้อำานวยการในบริษัท 
จดทะเบียนรวมถึงบริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท และเพื่อให้การทำาหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ มี
ความเป็นอิสระอย่างแท้จริง ดังนั้น กรรมการผู้อำานวยการจะไม่เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

การดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษัิทอืน่ในปัจจบัุนบรษัิทฯ ไม่มีข้อกำาหนดเกีย่วกบักรณขีองการท่ีกรรมการแตล่ะ
ท่านจะไปดำารงตำาแหน่งในบริษัทอื่น เนื่องจากเห็นว่าหากกรรมการยังสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ กล่าวคือสามารถ
กำาหนดนโยบาย ให้คำาปรึกษาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ในการดำาเนินธุรกิจในขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ ได้ จะไม่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ หากกรรมการท่านนั้นจะดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น แต่ถึงอย่างใดก็ตามต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทแล้ว เห็นว่าไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท 
สามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชุดย่อยตา่ง ๆ  ของบรษัิทฯ ไดเ้ป็นท่ีนา่พอใจ และสามารถสนบัสนนุให้การ
ประชุมดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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5)    การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย
บรษัิทมีบรษัิทย่อย ซ่ึงบรษัิทถอืหุ้นรอ้ยละ 90 ในประเทศสาธารณรฐัสงัคมนยิมเวยีดนาม คอื บรษัิท สยามสตลี 

เวยีดนาม จำากดั เพือ่ควบคมุการบรหิารให้เป็นไปตามนโยบายของบรษัิท และการทำารายการตา่ง ๆ  ให้ถกูตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑ ์
ของกฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์และประกาศของตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่บริษัท
ส่งไปเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของกรรมการใน 
ด้านต่าง ๆ ที่เห็นว่าบุคคลที่บริษัทส่งไปนั้นมีความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานที่
ผ่านมาเป็นอย่างดี

นอกจากนั้น กรรมการผู้อำานวยการของบริษัทย่อยท่ีเป็นผู้ควบคุมดูแล และปฏิบัติงานประจำาอยู่ในประเทศ
เวียดนามนั้น จะต้องรายงานผลการดำาเนินงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบทุก ๆ ไตรมาส  เพื่อให้คณะกรรมการ
ของบรษัิทมัน่ใจวา่จะดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิทไดเ้ป็นอย่างด ีแตท้ั่งนีค้ณะกรรมการบรษัิทจะตอ้งกำากบัดแูลบรษัิทย่อย 
ให้สามารถจัดทำางบการเงินได้ทันตามกำาหนดระยะเวลา

6)    การแบ่งแยกหน้าที่และความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อ

ประโยชน์ในการกำากับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ดังนี้
• มีการจัดโครงสร้างเพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการในระดับต่าง  ๆ  ไว้

อย่างชัดเจน ซึ่งจะทำาให้การดำาเนินการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการพิจารณาและการตัดสิน
ใจเรื่องที่สำาคัญ ๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทเพื่อถ่วงดุลและสอบทาน เปิดเผย
ความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

• คณะกรรมการจัดให้มีนโยบายกำากับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร และปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าว

• คณะกรรมการต้องมีความเป็นอิสระในอำานาจหน้าท่ีตัดสินใจวินิจฉัยแสดงความคิดเห็นและออกเสียง 
คณะกรรมการตอ้งไม่ตกอยูภ่ายใตแ้รงกดดนัจากการมสีว่นไดเ้สยี หรอืการมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในเรือ่งนัน้ ๆ  เพราะจะทำาให้เป็นการตดัสนิใจท่ีขาดความเป็นอสิระและไม่เป็นกลางเพ่ือปกป้องผลประโยชน์
ของบริษัทและทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องบริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึน
เป็นอย่างยิ่งจึงได้มีนโยบายว่ากรรมการที่ขาดความเป็นอิสระไม่ควรตัดสินใจในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสีย

• คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดจ้ดัให้มีระบบการควบคมุดา้นการดำาเนนิงาน ดา้นรายงานทางการเงนิการปฏบัิติ
งาน การดำาเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและนโยบาย โดยมีหน่วยงานที่มีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบควบคุมดังกล่าว

• คณะกรรมการบริษัทฯ จะรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจำาปี ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

• คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความน่าเช่ือถือ 
รวมท้ังดแูลให้มกีระบวนการในการประเมนิความเหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

7)    การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
บรษัิทไดจ้ดัให้มีการประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูอ้ำานวยการ คณะกรรมการบรษัิทท้ังคณะ และคณะ

กรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ดียิ่งขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อทบทวนว่า
ได้มีการกำากับดูแลให้มีการกำาหนด และ / หรือดำาเนินการต่าง ๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนฝ่ายบริหารนำาไปปรับปรุง 
/ พัฒนา การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนโดยใช้แบบฟอร์มท่ีบริษัทฯ ปรับปรุงจากตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะ
กรรมการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้
แจง้ผลประเมนิฯ ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ และวเิคราะห์ผลการประเมิน เพือ่นำาไปสูก่ารดำาเนนิการของฝา่ยบรหิารในการปรบัปรงุ
แก้ไขอย่างเป็นรูปธรรมและจะปฏิบัติเป็นประจำาทุกปีเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในปีต่อ ๆ ไป 
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สำาหรับในปี 2564 แบบประเมินได้จัดทำาโดยใช้แนวทางแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ แต่มี
การปรบัปรงุเพือ่ให้เหมาะสมกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทฯและสอดคลอ้งกบัการปฏบัิตหินา้ท่ีตามกฎบัตร ซ่ึงเกณฑก์ารประเมนิผล คอื

คะแนน ระดับ
5  ดีเยี่ยม
4-4.99 ดี
3-3.99 มาตรฐาน
2-2.99 พอใช้
1-1.99 ต้องปรับปรุง

การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำานวยการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำานวยการ พิจารณาจาก
1)   ความเป็นผู้นำา 
2)   การกำาหนดกลยุทธ์ 
3)   การปฏิบัติตามกลยุทธ์  
4)   การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน
5)   ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
6)   ความสัมพันธ์กับภายนอก
7)   การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร
8)   ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ
9)   คุณลักษณะส่วนตัว
10)  ความรู้ ความสามารถในการบริหารงานด้วยการพัฒนาองค์กร สู่ความยั่งยืนใน ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
     โดยยึดถือตามหลักธรรมาภิบาลเป็นแนวทาง

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำานวยการ ในรอบบัญชีปี 2564 ได้คะแนนเฉลี่ย 4.84 จากคะแนนเต็ม 5  
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลงานเป็นรายบุคคล โดยการประเมินตนเอง และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการทั้งคณะ สรุปดังนี้

การประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ

โดยพิจารณาจาก โดยพิจารณาจาก

(1)  คุณสมบัติของกรรมการ (1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

(2)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ (2)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(3)  การทำาหน้าที่ของกรรมการ (3)  การประชุมคณะกรรมการ

(4)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (4)  การทำาหน้าที่ของกรรมการ

(5)  การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร (5)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

(6)  ความรู้ ความสามารถหรือทักษะในการวางแผนและควบคุม (6)  การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

      การปฏบัิตงิานในดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภบิาล (ESG)

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล สรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ

ได้คะแนนเฉลี่ย 4.92 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี ได้คะแนนเฉลี่ย 4.91 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี
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การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย จำานวน 4 คณะ จัดให้เป็นการประเมินโดยตนเองโดยพิจารณาจาก
1)   โครงสร้างและคุณสมบัติ  
2)   บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
3)   การประชุม 
4)   การทำาหน้าที่
5)   ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
6)   การพัฒนาตนเอง

สรุปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย จำานวน 4 คณะ ในรอบบัญชี ปี 2564

คณะกรรมการชุดย่อย สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย

(1)   คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย  4.98 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

(2)   คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้คะแนนเฉลี่ย  4.96 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

(3)   คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ / บรรษัทภิบาล ได้คะแนนเฉลี่ย  4.97 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

(4)   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้คะแนนเฉลี่ย  4.96 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดี

6.1.2   นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯโดยเชื่อมั่นว่าการท่ีบริษัท 

ยึดมัน่ในระบบและกระบวนการของการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีจะสง่เสรมิให้บรษัิทฯ เจรญิเตบิโต กา้วหนา้ดว้ยความม่ันคงอย่างย่ังยืน และ 
เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติด้านการกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานการกับดูแลกิจการที่สูงขึ้น

ตลอดปี 2564 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ/บรรษัทภิบาล ได้กำาหนดนโยบายโดยนำา 
หลักปฏิบัติในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 
2017:CG Code) ฉบับใหม่ ที่ออกโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ (Apply) ตามที่เหมาะสม
กับบริบทธุรกิจของบริษัท รวมทั้งหลักเกณฑ์การสำารวจโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัท และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) มาเป็นกรอบแนวทาง
ปฏิบัติในการพัฒนา และปรับปรุงการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาทั้ง  5 หมวดดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ ดังนี้

1)   สิทธิของผู้ถือหุ้น                            
2)   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3)   บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย   โปรดดูรายละเอียดใน เอกสารแนบ 5
4)   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5)   ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสีย มีดังนี้
(1)   ผู้ถือหุ้น

1)   บรษัิทฯ ไดยึ้ดถอืหลกัการในการกำากบัดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุ้น โดยมุ่งปกป้องคุม้ครองและสง่เสรมิการใช้สทิธ ิ
ของผู้ถือหุ้น ดังนี้ คือ

• ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำาหน้าท่ี
แทนตน

• ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญของบริษัทฯ
• ผู้ถือหุ้นควรมีโอกาสเสนอวาระการประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนตน
• ผู้ถือหุ้นควรมีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมและส่งคำาถามล่วงหน้า
• ผู้ถือหุ้นควรได้รับเอกสารและรายละเอียดหรือข้อมูลท่ีเพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อน 

การเข้าประชุมตามเวลาอันสมควร

}
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• ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมตามเวลาอันควร
• บรษัิทสง่เสรมิให้ผูถ้อืหุ้นไดใ้ช้สทิธขิองผูถ้อืหุ้น และไม่ละเมิดหรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุ้น ไม่วา่จะเป็น

สทิธข้ัินพืน้ฐาน การไดร้บัข้อมูลท่ีเหมาะสม เพยีงพอ และทันเวลา ตลอดจนการไดเ้ข้ารว่มออกเสยีง 
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ี และมีการกำาหนดนโยบายในการกำากับดูแลกิจการท่ีดิ ตามหลักการ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประทศไทย

2)  บริษัทฯยังได้คำานึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยได้ดำาเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่
เป็นการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

• เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับข้อมูลท่ีจำาเป็นและเพียงพอเกี่ยวกับวันประชุม และวาระการประชุม
เป็นการล่วงหน้า บริษัทได้มีการสื่อสารเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทาง
เวบ็ไซตข์องบรษัิทท่ี www.ssscth.com ตัง้แตว่นัท่ี 8 มีนาคม 2564 เป็นตน้ไปเป็นระยะเวลา  53 วนั 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (ประชุมผู้ถือหุ้นวันที่ 30 เมษายน 2564) โดยข้อมูลดังกล่าวนั้นเป็นข้อมูล
ชุดเดียวกันกับเอกสารท่ีบริษัทได้นำาส่งพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ 
ล่วงหน้าก่อนวันประชุม

• ในหนังสือเชิญประชุมนั้นมีข้อมูลเกี่ยวกับวาระการประชุมพร้อมเหตุผลและความเห็นของ 
คณะกรรมการในเรื่องที่เสนอ วัน เวลาและสถานที่ประชุม พร้อมหลักเกณฑ์ ขั้นตอน และเอกสาร
ประกอบในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม

• เพื่อประโยชน์ต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามท่ีต้องการให้บริษัท
ช้ีแจงในประเด็นของระเบียบวาระท่ีนำาเสนอในการประชุมนั้นสามารถจัดส่งคำาถามล่วงหน้าได้ท่ี 
e-mail: boonchai@ssscth.com หรอื hiran@ssscth.com หรอืโทรสารหมายเลข 02-754-5747-48   

ท้ังนีป้ระกาศหลกัเกณฑแ์ละระบุข้ันตอนท่ีชดัเจนแจง้ให้ผูถ้อืหุ้นทราบผา่นตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
และลงประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ssscth.com ตั้งแต่วันที่ 8 มีนาคม 2564 เช่นเดียวกัน

ในการประชมุผูถ้อืหุ้นสำาหรบั ปี 2564 บรษัิทฯ ไดเ้ลอืกสถานท่ีสำาหรบัจดัประชุมนอกเหนอืจากการคำานงึถงึ
ความสะดวกในการเดนิทางของผูถ้อืหุ้นแลว้ บรษัิทฯ ยังคำานงึถงึความปลอดภยัดา้นชวีอนามัยของผูถ้อืหุ้นเป็นสำาคญั โดยภายใตส้ถานการณ์
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด 19 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมห้องประชุมท่ีมีขนาดเหมาะสม มีการเว้นระยะห่าง และสามารถรองรับ 
ผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายและมาตการป้องกันการติดเชื้อไวรัสโควิด 19 อย่างเคร่งครัด

นอกจากนั้นการประชุมได้ดำาเนินไปตามลำาดับตามระเบียบวาระการประชุมที่กำาหนดไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมท่ีได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ซ่ึงไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในแต่ละวาระนั้น ๆ โดยมีกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพียงกัน เพื่อที่จะตอบปัญหาต่าง ๆ  ต่อผู้ถือหุ้นในที่ประชุม ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

3)  ก่อนเริ่มการประชุมประธานในท่ีประชุมได้ช้ีแจงให้ผู้ถือหุ้นทราบวิธีลงคะแนนเสียงและสิทธิของผู้ถือหุ้น
อย่างชัดเจน ดังนี้

• หุ้นหนึ่งหุ้นมีเสียงหนึ่งเสียง สำาหรับวาระท่ีขอมติต้องผ่านด้วยเสียงข้างมาก  วาระเพื่อทราบไม่มี 
การลงมติวาระการลดทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียน แก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ และแก้ไข 
ข้อบังคับ ต้องผ่านด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนเสียงของผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มา
ประชุม และมีสิทธิออกเสียง ส่วนวาระการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการต้องผ่านด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม

• ส่วนการลงมติเลือกตั้งกรรมการผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีสิทธิใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามท่ีกล่าว 
ข้างต้นเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใด 
มากน้อยเพียงใดไม่ได้
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• ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะและออกเสียงลงคะแนนมาแล้ว เจ้าหน้าท่ีจะทำาการรวบรวมคะแนนไว้ใน
คอมพวิเตอร ์สำาหรบัผูร้บัมอบฉันทะเขา้รว่มประชุมไมต่อ้งออกเสยีงลงคะแนน ท้ังนีบ้รษัิทฯ มอบหมาย 
ให้ที่ปรึกษากฎหมาย และฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระทำาหน้าที่เป็นผู้ตรวจนับ หรือ
ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ถูกต้องตาม
กฎหมายและข้อบังคับ

สำาหรับผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุม เจ้าหน้าท่ีได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้ เพื่อใช้ในกรณีท่ีไม่เห็นด้วยหรือ 
งดออกเสยีง เพือ่คำานงึถงึสทิธแิละความเท่าเทียมกนัของผูถ้อืหุ้นทุกรายบรษัิทฯให้สทิธผิูถ้อืหุ้นเข้ารว่มประชุม ภายหลงัจากท่ีการประชุม
ได้เริ่มไปแล้ว โดยสามารถใช้สิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา และยังไม่ได้ลงมติกับท้ังมีการแจ้ง
คะแนนเสียงในการผ่านมติในแต่ละวาระให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบผลการลงมติอย่างทันท่วงที

บริษัทได้นำาส่งรายงานการประชุมใหก้ับตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุม
และได้มีการเผยแพร่รายงานการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทไปพร้อมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและ 
ตรวจสอบได้ โดยไม่จำาเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป

ผูถ้อืหุ้นมีสทิธิในการพจิารณาคา่ตอบแทนกรรมการโดยบรษัิทไดน้ำาเสนอคา่ตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบ 
ได้แก่ ค่าตอบแทนประจำา เบี้ยประชุม โบนัส / บำาเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำาทุกปีซึ่งรอบปีที่
ผา่นมาบรษัิทไดจ้า่ยคา่ตอบแทนให้แกก่รรมการ ผูบ้รหิารในรปูแบบของเงนิเดอืน โบนสั เบ้ียประชุม และเงนิสมทบกองทุนสำารองเลีย้งชีพ 
ตามที่กล่าวไว้ชัดเจนแล้วในข้อ 7 เท่านั้นส่วนสิทธิประโยชน์อื่น ๆ บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายให้แก่กรรมการแต่อย่างใด

(2)   การทำารายการที๋เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส และคำานึงถึงผู้มีส่วนได้

เสียทุกฝ่าย ดังนั้นจึงกำาหนดไว้ในนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน โดยให้การทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
ทุกรายการของบริษัทฯ อย่างน้อยต้องผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และหากมีการตกลงเข้าทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน
และเข้าขา่ยเป็นรายการตามท่ีกำาหนดในขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏบัิตกิารของ 
บริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และ / หรือในรายการเกี่ยวกับการได้มาหรือจำาหน่ายไป ซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน 
บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งกำาหนดให้ต้องผ่านความเห็นชอบและ/หรือผ่านการอนุมัติจาก
ฝ่ายบริหารและ/หรือที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี โดยบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไม่มีสิทธิออกเสียง

ในการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน ์คณะกรรมการบรษัิทจะมกีารดแูลอย่างรอบคอบเม่ือเกดิรายการท่ี
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกำาหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมัุตริายการท่ีเกีย่วโยงกนัไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรไวใ้นระเบียบ
อำานาจอนุมัติและดำาเนินการ และ / หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนทำารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เกีย่วกบัรายการท่ีมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์และรายการท่ีเกีย่วโยง 
กันอย่างสม่ำาเสมอ

บรษัิทฯ ไมมี่นโยบายท่ีจะทำารายการกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงกนัยกเวน้ในกรณท่ีีบรษัิทฯเห็นวา่จะไดร้บัผลตอบแทน
สูงสุดซ่ึงเป็นไปในราคาและเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไปท่ีไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอกซ่ึงบริษัทฯจะกำาหนดให้ผ่านความเห็นชอบจากฝ่ายบริหาร 
และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ / หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องนั้น ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 
4/2552 เม่ือวนัท่ี 13 สงิหาคม 2552 ไดก้ำาหนดหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และแบบฟอรม์ให้กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานให้บรษัิททราบถงึ 
การมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือ 
บริษัทย่อยได้ และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการเมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติ 
ทบทวน ปรับปรุงหลักเกณฑ์ วิธีการ และแบบฟอร์มดังกล่าว
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ท้ังนี้เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำาเนินการ ตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึง
เป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจนำาไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ และเพื่อ
ประโยชน์ในการตดิตามดแูลถงึการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษัิท หรอืของบุคคลท่ีมีความเกีย่วข้อง โดยตอ้งรายงาน
การเปลี่ยนแปลงข้อมูลทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างไปจากเดิมที่เคยรายงานไว้ และครั้งต่อไปเป็นประจำา ทุก 1 ปีตามปีปฏิทิน 
โดยส่งภายใน 30 วันนับแต่วันสิ้นเดือนธันวาคม

หากในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทมีวาระท่ีเกีย่วขอ้งกบัการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการท่านใดแลว้  กำาหนด
ให้กรรมการท่านท่ีเกีย่วข้องนัน้ตอ้งไมอ่ยู่ในสถานท่ีประชมุ เพือ่ให้กระบวนการตดัสนิใจไดด้ำาเนนิการอย่างโปรง่ใสและยุตธิรรมตอ่ประโยชน์
ส่วนรวม

ปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีการกระทำาใดที่มีลักษณะเป็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ใด ๆ ที่ ก.ล.ต. 
และ ตลท. กำาหนด ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการซื้อขายทรัพย์สินและ
ไม่มีการทำารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยสำาคัญ รวมทั้งไม่มีรายการที่
เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทแต่อย่างใด

(3)   แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบัติในการดำาเนินงานต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชั่นในปี 2564
การดำาเนินงานตลอดปี 2562 - 2564 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการผลักดันให้คู่ค้าในห่วงโซ่ธุรกิจดำาเนินนโยบาย

และแนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น

ในปี 2564 ท่ีผา่นมานอกเหนอืจากการท่ีบรษัิทอบรมให้ความรู ้ความเขา้ใจกบับุคลากรทุกระดบัของบรษัิท รวมท้ัง 
พนักงานใหม่ ในการทำาความเข้าในเกี่ยวกับ จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และมาตรการการดำาเนินการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชันแลว้ บรษัิทผลกัดนัให้คูค่า้ในห่วงโซ่ธรุกจิดำาเนนินโยบาย และแนวปฏบัิตท่ีิจะไมเ่กีย่วขอ้งกบัการทุจรติ ทำาข้อตกลงรว่มกบัคูค่า้
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และอบรมให้ความรู้แก่ผู้ประกอบการ(Supplier) ทั้งหมด ที่นำารถบรรทุกรวม 151 คันเข้ามาให้บริการ
บรรทุกสินค้าใหบ้ริษทั เข้าใจมาตรการ และร่วมต่อต้านการทุจริต    อกีทัง้เชญิชวนให้คู่ค้า ลูกค้าและผู้รับเหมาชว่งของบริษทัฯ เข้าร่วม
ประกาศเจตนารมณ์เป็น แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 
และขอการรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมดังกล่าวต่อไป โดยบริษัทฯรับเป็นที่ปรึกษาให้คำาปรึกษา แนะนำา

การร้องเรียน และแจ้งเบาะแส  
บรษิทัฯ ยงัไดใ้หค้วามสำาคญักบัการตดิตอ่สือ่สารกบัผูมี้สว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ เพือ่การแลกเปลีย่นข้อมูลระหวา่งกนั 

ตลอดจนรบัฟงัความคดิเห็นและคำาแนะนำาของผูมี้สว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ เพือ่ผลประโยชนร์ว่มกนัในการสรา้งความม่ังคัง่ ความมัน่คงทางการ
เงิน และความย่ังยืนของกิจการ โดยได้กำาหนดให้มีช่องทางการรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลจากท้ังกลุ่มลูกค้าผ่านฝ่ายการตลาด  และถงึแม ้
บริษัทยังไม่ได้จัดตั้งหน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ เนื่องจากเห็นว่ากิจกรรมเกี่ยวกับการติดต่อกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ หรือหน่วยงานอื่น ๆ ยังมีไม่มากนัก แต่ได้มอบหมายให้ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบ
และดูแลในเรื่องดังกล่าว 

ดังนั้นหากนักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องมีข้อสงสัย สามารถสอบถามข้อมูลได้ที่ 
นายบุญชัย  เชียรเจรญิธนกจิ ผูจ้ดัการท่ัวไปอาวโุสฝา่ยบรหิารบัญชีและการเงนิ หมายเลข 0-2385-9242 หรอื

ที่ e-mail: boonchai@ssscth.com
ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสในการกระทำาความผิด มีดังนี้
• กรรมการอิสระ e-mail: id@ssscth.com
• นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกิจ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน     

e-mail:  boonchai@ssscth.com
• นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์ รองผู้จัดการทั่วไปฝ่ายกฎหมาย / เลขานุการบริษัท  

e-mail: hiran@ssscth.com
• ทางไปรษณีย์มาที่ฝ่ายกฎหมาย บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)  เลขที่ 51/3 หมู่  2 

ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำาบลบางหญ้าแพรก อำาเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130
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กระบวนการดำาเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อเป็นแนวทางสู่

การพัฒนาและสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ดังนี้
• ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
• ผูร้บัข้อรอ้งเรยีนรายงานข้อเท็จจรงิตอ่กรรมการกำากบัดแูลกจิการ ปฏบัิตหินา้ท่ีสอบสวนขอ้เท็จจรงิ  เพือ่

พิจารณา การร้องเรียน โดยแยกแยะเรื่องที่เกี่ยวข้องออกเป็นประเด็น ด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
พัฒนาความรู้ การตรวจสอบข้อเท็จจริง  เป็นต้น

• มาตรการดำาเนินการผู้รับข้อร้องเรียนนำาเสนอกรรมการกำากับดูแลกิจการ เพื่อสอบสวนข้อเท็จจริง และ
กำาหนดมาตรการดำาเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

• การรายงานผล:ผูร้บัขอ้รอ้งเรยีนมหีนา้ท่ีแจง้ผลให้ผูร้อ้งเรยีนทราบ หากผูร้อ้งเรยีนเปิดเผยตนเอง ในกรณี
ที่เป็นเรื่องสำาคัญให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัททราบ

ระยะเวลา
การสอบสวนจะเริ่มดำาเนินการโดยเร็วท่ีสุดเท่าท่ีจะสามารถทำาได้ โดยคำานึงถึงลักษณะและความร้ายแรงของ

ข้อกล่าวหา / ข้อร้องเรียน และจะดำาเนินการด้วยความระมัดระวังเพื่อที่จะไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพและรายละเอียดของการสอบสวน 
การตรวจสอบขั้นต้นจะค้นหาข้อสรุปของการไต่สวน และให้ความคิดเห็นแก่คณะกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำากับ
ดูแลกิจการภายใน 2 สัปดาห์

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน
บริษัทฯ กำาหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้
• ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัย แต่หากมี 

การเปิดเผยตนเองก็จะทำาให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ
• ผูร้บัข้อรอ้งเรยีนจะเกบ็ข้อมลูท่ีเกีย่วขอ้งไวเ้ป็นความลบั/คำานงึถงึความปลอดภยั โดยไดก้ำาหนดมาตรการ

คุ้มครองพนักงานที่ร้องเรียน และ/หรือผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือความร่วมมือในการ ตรวจสอบข้อมูล โดย
จะได้รับความคุ้มครอง จากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนตำาแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่
ทำางาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน

• บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะไม่ลดตำาแหนง่ ลงโทษ หรอืให้ผลทางลบตอ่พนกังานท่ีปฏเิสธการคอรร์ปัช่ัน แม้วา่
การกระทำานั้นจะทำาให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งได้มีการประชาสัมพันธ์ และรณรงค์ผ่านกิจกรรม
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงานรับทราบ 

การแจ้งข้อกล่าวหาอันเป็นเท็จ
หากพนักงานคนใดเจตนาร้องเรียนด้วยข้อกล่าวหาอันเป็นเท็จหรือมีเจตนาไม่สุจริตต่อผู้ถูกร้องเรียก บริษัทจะถือว่า

การรอ้งเรยีนดงักลา่วเป็นการละเมิดจรยิธรรมธรุกจิ ท้ังนี ้บรษัิทจะจดัให้มีการดำาเนนิการสอบสวน เพือ่พจิารณาลงโทษตามระเบียบบรษัิท

มาตรการลงโทษผู้ฝ่าฝืน
ผูใ้ดกระทำาการโดยจงใจหรอืประมาทเลนิเลอ่ ไม่ปฏบัิตติามนโยบายนี ้รวมท้ังมีพฤตกิรรมกลัน่แกลง้ขม่ขู่ ลงโทษ

ทางวินัย หรือเลือกปฏิบัติ ด้วยวิธีการอันไม่ชอบเนื่องมาจากการร้องเรียนต่อผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องร้องเรียน
ตามนโยบายนี ้ถอืวา่ผูน้ัน้กระทำาผดิวนิยั และตอ้งรบัผดิชอบชดใช้ความเสยีหายแกบ่รษัิท หรอืผูท่ี้ไดร้บัผลกระทบจากการกระทำาดงักลา่ว 
ตลอดจนอาจต้องรับผิดในทางกฎหมายต่อไปด้วย
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กระบวนการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะ

ผู้ร้องเรียน
(พนักงาน / ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท)

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
 กรรมการกำากับดูแลกิจการ
นำาข้อร้องเรียนหารือร่วมกัน

• กรรมการอิสระ
• ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารบัญชี

และการเงิน
• เลขานุการบริษัท

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการกำากับดูแลกิจการ
รับแจ้งโดยผ่านอีเมล์ที่แจ้งไว้

ส่งเรื่องให้กรรมการผู้อำานวยการ
รับเรื่องไปดำาเนินการ

แจ้งประธานกรรมการ และ / หรือ
คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

ในการประชุมคตรั้งถัดไป

E-mail:  id@ssscth.com
          boonchai@ssscth.com
         hiran@ssscth.com

ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร / แหล่งที่มาของการแจ้งเบาะแส
1. เว็บไซต์ของบริษัท
2. คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน
3. แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1)
4. รายงานประจำาปี (แบบ 56-2)

วิธีการแจ้ง : 1. จดหมาย
             2. E-mail
             3. เว็บไซต์บริษัท         

รายงานกลับ
ภายใน 5 วัน

แจ
้งก

ลับ
ให

้ผู้ร
้อง
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(4)   ด้านลูกค้า
บริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาและการปรับปรุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในด้านต่าง ๆ จึงได้ผูกพันตนเอง

ต่อการจัดตั้งระบบคุณภาพซึ่งอ้างอิงตามข้อกำาหนดในระบบมาตรฐานคุณภาพ  ISO9001:2015 และระบบมาตรฐานการจัดการคุณภาพ
สำาหรับอุตสาหกรรมรถยนต์ IATF 16949:2016 ฉบับปัจจุบันที่พัฒนาปรับปรุงขึ้นใน ปี 2560  โดยกำาหนดนโยบายคุณภาพ ที่ใช้ต่อเนื่อง
ตลอดปี 2564 ดังนี้ 

“สร้างความพึงพอใจ เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร”

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นอย่างยิ่งถึงการสร้างคุณภาพและความพึงพอใจ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าซึ่งเป็นปัจจัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจดังนั้นเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าวบริษัทฯ จึงได้กำาหนดแนวนโยบายดังนี้

• ให้ความสำาคัญสูงสุดในด้านคุณภาพเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า
• ตอ้งทำาความเข้าใจอย่างชัดเจนกบัความตอ้งการของลกูคา้เพือ่จดัหาสนิคา้และบรกิารท่ีมคีณุภาพตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า
• มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาคุณภาพของสินค้าและการให้บริการอย่างต่อเนื่องโดยเน้นถึงประสิทธิภาพสูงสุดของ

กระบวนการผลิตขั้นตอนการปฏิบัติงานและการส่งมอบสินค้าให้ครบถ้วนตรงต่อเวลา
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• จัดทำาคงไว้และดำาเนินการอย่างมีประสิทธิภาพต่อระบบการบริหารงานคุณภาพซ่ึงสอดคล้องกับความ
ต้องการของลูกค้าและมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ISO9001:2015 และ IATF16949:2016

• ดำาเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
• บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีได้ให้ไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัดและด้วย 

ความซื่อสัตย์สุจริตเอาใจใส่ และสม่ำาเสมอ
• บรษัิทจดัให้มรีะบบการควบคมุดแูลการรกัษาข้อมูลความลบัของลกูคา้เสมอืนเป็นความลบัของบรษัิทและ

ระมัดระวังมิให้มีการนำาความลับดังกล่าวไปใช้โดยมิชอบ
• นอกจากนั้นการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์ การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่

มตีอ่ลกูคา้อยา่งเครง่ครดั ตลอดจนการจดัให้มรีะบบและกระบวนการท่ีให้ลกูคา้รอ้งเรยีนเกีย่วกบัคณุภาพ 
ปรมิาณ ความปลอดภยัของสนิคา้และบรกิาร  รวมถงึการให้คำาแนะนำาเกีย่วกบัวธิกีารใชส้นิคา้และบรกิาร
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด นอกจากนี้ ยังเน้นถึงการรักษาความลับ
ของลูกค้าและไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ

ความพึงพอใจของลูกค้า
ภายใต้นวัตกรรม “ความพึงพอใจมาเป็นอันดับหนึ่ง” บริษัทฯ ได้จัดให้มีการเฝ้าระวังความพึงพอใจของลูกค้า

ผ่านการประเมินผลการดำาเนินงานของกระบวนการจัดหาการผลิตอย่างต่อเนื่อง ตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงานได้กำาหนดให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์

บรษัิทฯ ไดเ้ฝา้ระวังผลการดำาเนนิการของกระบวนการผลติ เพือ่แสดงให้เห็นความสอดคลอ้งกบัข้อกำาหนดของ
ลูกค้า สำาหรับคุณภาพของผลิตภัณฑ์และประสิทธิภาพของกระบวนการ

บริษัทฯ ได้สำารวจความพึงพอใจของลูกค้า โดยใช้แบบฟอร์มประเมินผู้ขาย / ผู้รับจ้างช่วงต่างประเทศใน 
การจัดหาวัตถุดิบเหล็ก ซึ่งได้ทำาการประเมิน 2 ครั้งต่อปี จาก 4 หัวข้อ คือ

• คุณภาพสินค้า 
• การจัดส่งมอบสินค้า
• การให้ความร่วมมือและบริการหลังการขาย 
• ราคา 

โดยส่งแบบสำารวจผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ และใช้คอมพิวเตอร์จัดเก็บโดยใช้ฐานข้อมูลลูกค้าของบริษัท ทั้งนี้
บรษัิทไดก้ำาหนดให้การประเมินความพึงพอใจของลกูคา้เป็น KPI ของฝา่ยการตลาดตอ้งไดร้บัการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ ไม่ต่ำา 
กว่าร้อยละ 90 ในทุกด้าน เว้นแต่หัวข้อด้านราคาซ่ึงถือเป็นกลไกทางการตลาดท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อกำาหนดทิศทางสำาหรับ 
การดำาเนนิงาน รวมท้ังแนวทางการพฒันาหรอืปรบัปรงุกระบวนการ สนิคา้ และบรกิารให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้มากย่ิงข้ึน

หัวข้อ ลูกค้าทั้งหมด

ปี 2564 ปี 2563 เปรียบเทียบ ระดับ

คุณภาพ 97.65 97.90 ลดลง 4.88
จัดส่ง 93.97 94.31 ลดลง 4.70

บริการ 94.90 95.38 ลดลง 4.74
ราคา 88.86 91.68 ลดลง 4.44

             (ระดับ : 5 = พึงพอใจมาก, 4 = พึงพอใจ, 3 = พอใช้, 2 = ไม่พึงพอใจ, 1 = ไม่พึงพอใจอย่างมาก)

หมายเหตุ:  แม้ผลการวิเคราะห์จากเปอร์เซ็นต์ท่ีลดลงในทุกด้าน แต่ถึงอย่างใดบริษัทฯ ได้จัดทำาแผนการพัฒนา การจัดส่งและ 
จดักจิกรรมโครงการสรา้งความปลอดภยั พรอ้มพัฒนา ให้ความรูใ้ห้กบัผูร้บัจา้งรถบรรทุก ตามท่ีกลา่วไวใ้นหมวดความรบัผดิชอบตอ่สงัคม
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(5)   คู่ค้า
• กระบวนการผลิตขั้นตอนการปฏิบัติงานและการส่งมอบสินค้าให้ครบถ้วนตรงต่อเวลา
• บรษัิทไมเ่รยีก ไม่รบัและไม่จา่ยผลประโยชน์ใดอันอาจกอ่ให้เกดิการกระทำาท่ีไมส่จุรติและไม่โปรง่ใสกบัคูค่า้
• บริษัทยึดม่ันในคำาสัญญาท่ีให้ไว้ต่อคู่ค้าและจะปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดซ่ึงเมื่อใดท่ีค้นพบว่าไม่สามารถ

ปฏิบัติตามได้ ก็จะต้องแจ้งให้ทราบอย่างเป็นระบบโดยพลันเพื่อร่วมกันหาทางแก้ไข
• จดัให้มีระบบการควบคมุดแูลมิให้มีการนำาข้อมลูความลบัของคูค่า้ไปเปิดเผยหรอืนำาไปใช้เพือ่ดำาเนนิธรุกจิ

โดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย
• รว่มมือกบัคูค่า้ ในการรว่มพฒันาคูค่า้ ให้มีการดำาเนนิธรุกจิอย่างย่ังยนื เพือ่สง่เสรมิให้คูค่า้สามารถเตบิโต

ไปพร้อม ๆ กับการทำาธุรกิจร่วมกับบริษัทในระยะยาว

ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือผู้รับเหมา
ในการคดัเลอืกบรษัิทท่ีจะมาเป็นคูค่า้กบับรษัิทฯ ไดม้กีระบวนการพจิารณาท่ีชัดเจน โปรง่ใส โดยดำาเนนิการตาม

ระเบียบและวิธีปฏิบัติเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง ซ่ึงได้มีการกำาหนดไว้อย่างชัดเจน และมีการเผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กร
รับทราบและถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ทั้งนี้ กระบวนการในการพิจารณาคัดเลือกบริษัทที่จะมาเป็นคู่ค้ากับบริษัท สรุปได้ดังนี้
• จะประเมินผู้ขายหรือผู้ให้บริการโดยดูจากผลการดำาเนินงานด้านคุณภาพ การส่งมอบตามกำาหนด การส่งมอบ

ตามจำานวน การจัดส่งเอกสาร การจัดส่ง และการบริการหลังการขายรวมทั้งราคาปริมาณ และขีดความ
สามารถในการจัดการซึ่งบริษัทฯ จะทำาการประเมินปีละ 2 ครั้ง

• จะสื่อสารกับผู้ขายสินค้าหรือบริการของบริษัทฯอย่างซื่อสัตย์สุจริตและเท่าเทียมกัน
• การจัดหา การจัดซื้อ การเช่า และการจัดจ้าง จะดำาเนินการตามคู่มือขั้นตอนการทำางานด้านการสรรหา 

คัดเลือก ประเมินผู้รับจ้างช่วงอย่างเคร่งครัด และให้คำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก
• เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันในระหว่างผู้ค้าตามควรแก่กรณี โดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรม และ

การรักษาความลับของคู่ค้าอย่างเคร่งครัด  ตลอดจนไม่นำาข้อมูลต่าง ๆ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือ
ผู้อื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

• ห้ามมิให้พนกังานท่ีรบัผดิชอบงานดา้นการจดัหา จดัซ้ือ เช่า หรอืจดัจา้งเข้าไปดำาเนนิการกบัคูส่ญัญาท่ีมี
ความเกี่ยวข้องกับตนเอง อาทิ เป็นครอบครัวเดียวกัน  ญาติสนิทหรือเป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วน

• จัดให้มีการพัฒนาระบบการดำาเนินงานให้โปร่งใสถูกต้องและสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางธุรกิจการค้าได้อย่างต่อเนื่อง

(6)  คู่แข่งทางการค้า
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ดังนี้
• สนบัสนนุและสง่เสรมิการแข่งขันทางการคา้อยา่งเสรแีละเป็นธรรมโดยไม่ละเมิดความลบั หรอืลว่งรูค้วามลบั 

ทางการค้าของคู่แข่ง
• บรษัิทปฏบัิตติอ่คูแ่ขง่ทางการคา้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเกีย่วกบัหลกัปฏบัิติ

การแข่งขันทางการค้า
• จดัให้มรีะบบการควบคมุดแูลมิให้มกีารดำาเนนิการใด ๆ  เพือ่ให้ไดม้าหรอืใช้ข้อมูลความลบัทางการคา้ของ

คู่แข่งขันโดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย
• บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดยปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่กำาหนดไว้ในจริยธรรม

ธุรกิจอย่างเคร่งครัด ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า
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(7)  เจ้าหนี้
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ดังนี้
• จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามสัญญาข้อตกลงและเงื่อนไขข้อผูกพันท่ีมีต่อเจ้าหนี้อย่าง

เคร่งครัดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการใช้เงิน การชำาระคืน การดูแลหลักทรัพย์ค้ำาประกัน หรือเรื่องอ่ืนใดท่ีให้ไว้
กับเจ้าหนี้

• รายงานฐานะทางการเงินของบริษัทแก่เจ้าหนี้ด้วยความซ่ือสัตย์ ถูกต้องและตรงเวลาให้แก่เจ้าหนี้อย่าง
สม่ำาเสมอ

• แจ้งให้เจ้าหนี้ทราบทันทีหากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญาเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย โดยคำานึงถึงชื่อเสียงของบริษัทเป็นสำาคัญ

• กำาหนดกลยุทธ์ในการบริหารเงินทุน เพื่อความมั่งคง และแข็งแกร่ง มีสภาพคล่องเพื่อเตรียมความพร้อม
ในการชำาระหนี้คืนเจ้าหนี้ของบริษัทอย่างทันท่วงที และตรงตามระยะเวลาครบกำาหนด

(8)  ภาครัฐ
• บรษัิทฯ มุง่รกัษาความสมัพนัธท่ี์ดกีบัภาครฐัภายใตข้อบเขตท่ีเหมาะสม รวมท้ังให้ความรว่มมอืกบัภาครฐั

และองค์กรที่เกี่ยวข้องในการให้ข้อมูลอย่างเหมาะสม เพื่อประโยชน์ของประเทศและส่วนรวม
• ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดต่อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ ท้ังความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 

สภาพแวดล้อมในการทำางานของพนักงาน การจัดการด้านภาษีอากรและบัญชี ฯลฯ รวมท้ังประกาศ 
ต่าง ๆ  ของทางราชการท่ีเกีย่วข้องกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ โดยพนกังานทุกระดบัจะตอ้งศกึษาและ
ทำาความเข้าใจในกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของตนเอง เพื่อที่จะไม่ดำาเนินการใด ๆ อันเป็นการขัดต่อ 
กฎหมายนั้น ๆ 

• จดัรวบรวมให้มีทะเบียนกฎหมายซ่ึงเป็นข้อมูลดา้นกฎหมายท่ีเกีย่วข้องของทุกหนว่ยงานในบรษัิท เพือ่ใช้
อ้างอิงและคอยตดิตามปรบัปรงุกฎหมายให้ทันสมยัอยู่เสมอ โดยพนกังานและผูป้ฏบัิตงิานสามารถเข้าถงึ
ข้อมูลด้านกฎหมายนั้นได้โดยสะดวก

• มุง่ปลกูฝงัจติสำานกึของพนกังานทุกระดบัให้เกดิความรบัผดิชอบตอ่การปฏบัิตติามกฎหมาย และระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

(9)  ชุมชนและสังคม
บรษัิทฯ เป็นสว่นหนึง่ของสงัคมและชุมชน ฉะนัน้เพือ่เป็นการตอบแทนสงัคมและชมุชน บรษัิทจงึมีความมุง่มัน่ 

ท่ีจะพัฒนา และปรับปรุงระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้ความร่วมมือด้าน 
สิ่งแวดล้อมกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้กำาหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมไว้ ตามที่กล่าว
ไว้ในหัวข้อ 3.5 พนักงาน  (7)

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน
บรษัิทฯ ยังมีความมุง่มัน่ในการดำาเนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ซ่ึงมีผลในการพฒันาระบบมาตรฐาน

ตา่ง ๆ  ไดอ้ย่างย่ังยืนดงันัน้ บรษัิทฯ จงึไดมี้การแตง่ตัง้คณะกรรมการ และคณะทำางานดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เพือ่
ความย่ังยืนซ่ึงเป็นตวัแทนจากหนว่ยงานตา่ง ๆ  ในองคก์รรว่มประสานการทำางานใหบ้รรลสุำาเรจ็ตามนโยบายและวัตถปุระสงคท่ี์กำาหนดไว้
โดยคณะทำางานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมประกอบด้วย 7 คณะ คือ

1. คณะทำางานด้านการกำากับดูแลองค์กร
2. คณะทำางานด้านสิทธิมนุษยชน
3. คณะทำางานด้านการปฏิบัติด้านแรงงาน  
4. คณะทำางานด้านสิ่งแวดล้อม
5. คณะทำางานด้านการดำาเนินงานอย่างเป็นธรรม 
6. คณะทำางานด้านการปฏิบัติด้านผู้บริโภค
7. คณะทำางานด้านการมีส่วนร่วม และพัฒนาชุมชน
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้คำานึงถึงผลกระทบต่อตัวองค์กรเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในสังคมไกลและใกล้ จึงได้
กำาหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความย่ังยืน เพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินงานด้วยความรับผิดชอบ
ต่อผลกระทบในด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการประกอบกิจการขององค์กร โดยได้มีการทบทวน ปรับปรุงแก้ไขปี 2564(ตามท่ีกล่าวไว้
ในส่วนที่ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน ข้อ 3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม และ ข้อ 3.4 การจัดการด้าน 
ความยั่งยืนในมิติสังคม)

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
• เปิดเผยหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้ในรายงานประจำาปีอย่างชัดเจน ท้ังนี้ใน 

การพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการนั้น คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันผลประกอบการของบริษัทฯ และหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ 
โดยการพิจารณากำาหนดค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในอำานาจอนุมัติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

• คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่ไม่ใช่การเงิน ล้วนมีผลต่อ
กระบวนการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีสว่นไดส้ว่นเสยีของบรษัิท จงึไดก้ำาชับให้ฝา่ยบรหิารดำาเนนิการ
ในเรือ่งท่ีเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูท่ีครบถว้น ตรงตอ่ความเป็นจรงิ เช่ือถอืได ้สม่ำาเสมอ และทันเวลา ซ่ึง
ฝ่ายบริหารของบริษัท ได้ให้ความสำาคัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด

• ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทยังสนับสนุนให้บริษัทจัดทำาคำาอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 
(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส 
ท้ังนี้เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงิน และผล 
การดำาเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึน นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

• งบการเงินของบริษัทฯ  ไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข และบริษัทฯ ไม่มี
ประวัติการส่งรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจำาปีล่าช้า และไม่มีประวัติการถูกส่ังให้แก้ไขงบการเงิน 
ตามที่หน่วยงานภายนอกกำากับดูแล

งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations)
• งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ได้มอบหมายให้นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกิจ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหาร

บัญชแีละการเงนิ เป็นตวัแทนบรษัิทฯ ในการสือ่สารประชาสมัพนัธข้์อมลูข่าวสาร และกจิกรรมตา่งๆ ท่ีเป็น 
ประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ที่สนใจทั่วไป ให้ได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ 
เช่น การแถลงขา่วตอ่สือ่มวลชน (Press Conference) เผยแพรข่่าวประชำาสมัพนัธ ์(Press Release) เกีย่วกบั 
กิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีสำาคัญๆ การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Analyst Meeting 
หรอื Opportunity Day) การจดัโครงการนกัวเิคราะห์เย่ียมชมกจิการ (Analyst Site Visit) และการเข้ารว่ม
กิจกรรมต่างๆ ที่จัดโดย ตลท. โดยสม่ำาเสมอ เป็นต้น

• ในปี 2564 บรษัิทฯ ไดม้กีารจดัสง่รายงานทางการเงนิท้ังรายไตรมาสและรายปี ภายในระยะเวลา และเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ที่ ตลท. ประกาศกำาหนด และไม่ได้รับแจ้งจาก ก.ล.ต. ให้มีการแก้ไขงบการเงินที่จัด
ทำาขึ้น อีกทั้งได้มีการสื่อสารข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) ถึงฐานะทางการเงินของบริษัทในสื่อ
อิเลก็ทรอนกิส ์(SET Community Portal-SCP) เวบ็ไซตข์องตลท.  (http://www.set.or.th) เป็นประจำาทุก ๆ  
ไตรมาสและเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2564 (วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น) ได้เปิดโอกาสให้นักลงทุนรายย่อย 
เข้าเย่ียมชมกิจการโรงงานของบริษัทโดยได้กำาหนดให้ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ที่บริษัทกำาหนดไว้อย่างเคร่งครัด
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6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณ / วัตถุประสงค์ ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัทำานโยบายกำากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิ และขอ้พงึปฏบัิติในการทำางาน และมกีารทบทวน 

และแก้ไขปรับปรุง เป็นประจำาทุกปี หรือตามความเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางที่ ตลท. หรือหน่วยงานกำากับดูแลต่าง ๆ รวมทั้งสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ได้กำาหนด
ขึ้นเพิ่มเติม ซึ่งเป็นการยกระดับแนวทางการกำากับดูแลกิจการ (Corporate Governance: CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อสร้าง 
ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว สามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สร้างคุณค่า และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมโดยรวมได้ดียิ่งขึ้นต่อไป

นอกจากนัน้คณะกรรมการบรษัิทยงัไดน้ำามาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอตุสาหกรรม (มอก. 
9999 เลม่ 1-2556) มาเป็นแนวทางปฏบัิต ิเพือ่ให้เกดิการพฒันาท่ีสมดลุท้ังในทางเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และมคีวามมัน่คงเตบิโต
ได้อย่างย่ังยืน และมีความสุข ซ่ึงถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำาคัญในการนำามาซ่ึงความสำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าอย่างสมดุล 
มั่นคง ยั่งยืน และ มีความสุข รวมทั้งเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

ดงันัน้ เพือ่ให้บุคลากรทุกคนของบรษัิท ไมว่่าคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัทุกสว่นงาน ไดด้ำาเนนิธรุกจิ
และปฏบัิตไิปในทิศทางเดยีวกนั คณะกรรมการบรษัิท จงึไดก้ำาหนดจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษัิท ซ่ึงเป็นสว่นหนึง่ของนโยบายการกำากบั
ดแูลกจิการ เพือ่ให้บุคลากรทุกคนของบรษัิท เป็นแนวทางยึดถอืปฏบัิต ิในการดำาเนนิงานอย่างถกูตอ้งตามหลกัจรยิธรรม เคารพสทิธแิละ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ที่บริษัทให้ความสำาคัญ ประกอบด้วย

1. ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
2. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
3. การมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกัน
4. การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล
5. การรักษาความลับ การเก็บข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
6. การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้ารวมทั้งแนวทางการปฏิบัติของคู่ค้า
7. ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมโดยรวม 
8. การปฏิบัติต่อพนักงาน
9. การสนับสนุนภาคการเมือง
10. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 
11. การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
12. การป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน
13. ความปลอดภัย สุขอนามัย และการสิ่งแวดล้อม
14. ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
15. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ท้ังนี ้คูมื่อจรรยาบรรณธรุกจิ และ ข้อพงึปฏบัิตใินการทำางาน ฉบับปรบัปรงุปี 2564 ไดร้บัการอนมัุต ิโดยมตคิณะกรรมการบรษัิท 
และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการในการประชุม เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 

แนวทางปฏิบัติที่กำาหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และ ข้อพึงปฏิบัติในการทำางานฉบับดังกล่าว ประกอบด้วย
1. จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร แยกเป็น

• แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อผู้ถือหุ้น
• แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อพนักงาน
• แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อลูกค้า
• แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อคู่ค้า
• แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อเจ้าหนี้
• แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อทางการ/ภาครัฐ
• แนวปฏิบัติของกรรมการและผู้บริหารต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและส่วนรวม
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2. จรรยาบรรณของพนักงานทุกคน
• แนวปฏิบัติของพนักงานต่อบริษัท
• แนวปฏิบัติของพนักงานต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน
• แนวปฏิบัติของพนักงานต่อตนเอง
• แนวปฏิบัติของพนักงานต่อลูกค้า
• แนวปฏิบัติของพนักงานต่อทางการ

3. จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า หรือ การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
4. จรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสีย และผลประโยชน์ขัดกัน
5. จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
6. จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ การเก็บข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
7. จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า
8. จรรยาบรรณ และ แนวทางการปฏิบัติของคู่ค้า

จรรยาบรรณ และ แนวทางการปฏบัิตขิองคูค่า้นีมุ่้งหวงัให้คูค่า้ท่ีประกอบธรุกจิกบับรษัิทฯ ยึดถอืเป็นแนวปฏบัิตคิรอบคลมุ
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทคู่ค้าและพิจารณาประยุกต์ใช้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องของคู่ค้าตามความเหมาะสมดังนี้

1.  จริยธรรมทางธุรกิจ(Business Integrity)
1.1  ความซ่ือสัตย์สุจริตการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและการไม่กีดกันทางการค้า (Business Honesty, Anti- 

corruption, Anti-trust)
1.2  การเก็บรักษาความลับ (Information Confidentiality)
1.3   การเปิดเผยข้อมูล (Information Disclosure) 
1.4  การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property)

2.  สวัสดิการแรงงานและหลักสิทธิมนุษยชน  (Labour Welfare & Human Rights)
2.1   การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair and Equal Treatment) 
2.2   การคุ้มครองสิทธิของแรงงาน  (Protection of Labor or Worker Rights) 
2.3   การไม่บังคับใช้แรงงาน  (Do Not Use Forced Labor) 
2.4   ผลตอบแทนระยะเวลาการทำางาน  (Wages, Benefits and Working Hours)

3. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  (Occupational Health & Safety)
3.1   สภาพแวดล้อมปลอดภัยในที่ทำางาน (Work Safety Environment)
3.2   คุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและการบริการ (Products & Services Quality and Safety Standards) 

4. ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม (Environmental Sustainability) 
4.1  หลีกเล่ียงวัตถุอันตรายและคำานึงถึงความปลอดภัยต่อส่ิงแวดล้อม (Avoidance of Hazardous Materials and 

Product Safety Oriented)
4.2   ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดขยะและมลพิษ (Efficient Use of Resources and Reduction Waste &  

Pollution) 
5. ปรับปรุงประสิทธิภาพ / การพัฒนานวัตกรรม (Efficiency Improvement / Business Innovation)

9.   จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม
10.  จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน
11. จรรยาบรรณว่าด้วยการสนับสนุนภาคการเมือง
12.  จรรยาบรรณว่าด้วยการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
13. จรรยาบรรณว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
14.  จรรยาบรรณว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน
15.  จรรยาบรรณว่าด้วยความปลอดภัย สุขอนามัย และการสิ่งแวดล้อม
16.  จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
17.  จรรยาบรรณว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่เอกสารแนบ 5 - นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม)
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6.3   การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของนโยบาย  แนวปฏิบัติและระบบการกำากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา
ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ทบทวน จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทยึดถือปฏิบัติ 

สรุปได้ดังนี้
1. คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย และนำาหลักการกำากับดูแลที่ดีมา

ปรับใช้ในการดำาเนินงาน โดยบูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  กลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร ตลอดจน
เสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะนำาไปสู่การเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2. คณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ตลอดจนอำานวยความ
สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิในเรื่องต่าง ๆ

3. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความสัมพันธ์ และความร่วมมือที่ดีระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย 
พร้อมทั้งกำาหนดช่องทางที่เหมาะสมในการสื่อสารระหว่างกัน

4. คณะกรรมการบริษัท กำาหนดนโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อาทิ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และผู้บริโภค คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ทางการ ชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

5. คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทในการกำาหนดวสิยัทัศน ์พนัธกจิ และพจิารณาอนมัุตแินวทางการกำาหนดกลยทุธ ์นโยบาย 
แผนธุรกิจ และงบประมาณ ตลอดจนกำากับและควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำาหนดไว้
อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล เพือ่เพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิสงูสดุให้แกก่จิการ และความม่ังคัง่สงูสดุให้แกผู่ถ้อืหุ้น

6. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้รหิารและฝา่ยจดัการอย่างชัดเจน ตลอดจนจดัให้มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

7. คณะกรรมการบรษิทักำากบัดแูลใหจ้ดัทำางบการเงนิและสารสนเทศทางการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรบัรอง
ท่ัวไป และมีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้ ตลอดจนจัดให้มีผู้สอบบัญชีท่ีมีความสามารถและมี
ความเป็นอิสระ

8. คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัท มีการสื่อสารและเปิดเผยข้อมูลสำาคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงิน และ
ข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงนิอย่างเพยีงพอ ถกูตอ้ง ครบถว้น เชือ่ถอืได ้โปรง่ใสท่ัวถงึและทันเวลา ผา่นช่องทางตา่ง ๆ  
ที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ เข้าใจ เข้าถึงได้อย่างสะดวกและเท่าเทียมกัน

9. คณะกรรมการบรษัิท แตง่ตัง้คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการเป็นคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่ช่วยพจิารณากลัน่กรองงานท่ี
มีความสำาคญัและรายงานผลการปฏบัิตงิานตอ่ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม่ำาเสมอ รวมถงึรายงานการปฏบัิตงิาน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบในรายงานประจำาปีของบริษัทฯ

10. คณะกรรมการบรษัิท จดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบัิตงิานประจำาปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
เป็นต้น เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถนำามาแก้ไขและเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำางาน  โดยนำาเสนอผลการประเมินที่ได้ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

11. คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีระบบการคัดสรรบุคลากรในตำาแหน่งบริหารที่สำาคัญทุกระดับอย่างเหมาะสม โปร่งใส และ
เป็นธรรม

12. คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสำาคัญในการจัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางานเป็นลายลักษณ์
อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ ทำาความเข้าใจและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และมี
มาตรการในการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตาม

นอกจากนั้น เพื่อให้กระบวนการตรวจติดตาม (Process of mornitoring)  ที่ “ฝ่ายกฎหมาย” เป็นผู้รับผิดชอบในหน่วยงาน
ตรวจติดตาม (Compliance Unit) มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่า กฎหมาย และกฎระเบียบข้อกำาหนดต่าง ๆ รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ 
และมาตรการการดำาเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการปฏิบัติอย่างครบถ้วน
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ในปี 2564 ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัท ยังได้มีการทบทวน นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Corporate 
Compliance Policy) รายละเอียดปรากฏตามท่ีกลา่วไวแ้ลว้ในหัวข้อ 6.1.1 นโยบาย และแนวปฏบัิตเิกีย่วกบัคณะกรรมการ - กระบวนการ
ตรวจติดตาม

ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวถือเป็นหน้าที่ความรับผิดโดยตรงของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ตลอดจนบุคคล
อื่น ๆ ที่รับทำางานในนามของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามนโยบาย ดังต่อไปนี้

1. ปฏิบัติตามกฎหมายการป้องกันการผูกขาด (Antitrust Law) และกฎหมายการแข่งขันทางการค้า (Competition Law) 
และสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าที่เสรีและเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ หรือเอาเปรียบผู้อื่น

2. ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption) การให้หรือรับสินบน  
(Anti-Bribery) กบัเจา้หนา้ท่ีหนว่ยงานของรฐัและเจา้หนา้ท่ีของหนว่ยงานภาคเอกชนท้ังภายในประเทศและตา่งประเทศ

3. ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
(Anti-Money Laundering and Combating the Financing of Terrorism ; AML/CFT)

4. ปฏบิตัติามกฎหมายว่าดว้ยเรือ่งแรงงาน สทิธมินษุยชน ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ รวมถงึเคารพในเสรภีาพและความเสมอภาค 
ของบุคคลที่ได้รับการรับรองคุ้มครอง

5. ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา เคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืนส่งเสริม 
การสร้างสรรค์ผลงานท่ีเป็นทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนคุ้มครองดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ มิให้ 
ถูกละเมิดโดยบุคคลอื่น

6. ไม่อาศยัการดำาเนนิคดเีชิงยุทธศาสตรเ์พือ่ระงบัการมสีว่นรว่มของสาธารณชน ท่ีไดแ้สดงความคดิเห็นหรอืกระทำาการใด ๆ  
ในประเดน็อันเป็นการปกป้องประโยชนส์าธารณะ (Anti-Strategic Litigation Against Public Participation ; Anti-SLAPP)

7. ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในทุกประเทศที่มีการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ
8. ปฏิบัติตามนโยบายด้านต่างๆ ของบริษัท มาตรฐาน จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางานอย่างเคร่งครัด 

(Code of Conduct) รวมถึงการดำาเนินการท่ีถูกต้องเหมาะสมสำาหรับธุรกิจของบริษัทฯ แม้ว่านโยบายจะมิได้กล่าว
ครอบคลุมถึงกรณีดังกล่าวไว้ด้วยก็ตาม

สรุป ผลการตรวจติดตามในปี 2564 ไม่พบการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ / หรือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึง
ปฏิบัติในการทำางาน (Code of Conduct) รวมทั้ง การไม่ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีแต่อย่างใด เว้นแต่เรื่องที่จะกล่าวต่อ
ไปนี้เท่านั้น นั่นคือ

สำาหรับ ปี 2564 ส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ บริษัทจะนำาไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ได้แก่

ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ เหตุผล

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ • ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อำานวยการ เพื่อเป็นการแบ่งแยก

2. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการอิสระ หน้าท่ีในการกำาหนดนโยบายการกำากับดูแล และการบริหารงานประจำา โดยมีการแบ่งแยก

มากกว่า50 เปอร์เซ็นต์ บทบาทหนา้ท่ีอยา่งชัดเจน เพือ่สรา้งดลุยภาพระหวา่งบรหิาร และการกำากบัดแูลกจิการท่ีดี

3. คณะกรรมการควรระบุวาระการดำารงตำาแหน่งของ • คณะกรรมการท่ีดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ กรรมการ และกรรมการชุดย่อยไม่มี

กรรมการอิสระไว้อย่งชัดเจนในนโยบายกำากับดูแล การกำาหนดวาระ เน่ืองจากบริษัทเช่ือม่ันว่ากรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ และความสามารถ

กิจการของบริษัทโดยควรกำาหนดไม่เกิน 9 ปี ประสบการณ์ของกรรมการจากการดำารงตำาแหน่งเป็นเวลานานจะช่วยให้กรรมการเข้าใจ

โดยไม่มีข้อยกเว้น การดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี

4. คณะกรรมการควรพิจารณาจัดให้มีการประชุม • บริษัทฯ กำาหนดให้มีการประชุมขั้นต่ำาไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี และอาจจัดการประชุมวาระ

คณะกรรมการมากกว่า 6 ครั้งต่อปี พิเศษเพ่ิมตามความจำาเป็นโดยท่ีกรรมการแต่ละคนสามารถเสนอวาระการประชุมได้อย่างอิสระ

และกำาหนดให้มีการเปิดเผยจำานวนคร้ังของการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัท

และกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไว้ในรายงานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท
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จากการดำาเนนิธรุกจิตามแนวปฏบัิตท่ีิดขีองหลกัการกำากบัดแูลกจิการของบรษัิทฯ สง่ผลให้ในปี 2564 บรษัิทไดร้บัรางวัลชนะเลศิ 
และผลการประเมินรวมทั้งผลการสำารวจในโครงการที่เกี่ยวข้องกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นปี 2564
๏    จากการประเมินระดบัการป้องกนัการมีสว่นเกีย่วข้องกบัการคอรร์ปัช่ัน (Anti-corruption Process Indicator) ของบรษัิท

จดทะเบียนไทย โดย ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ บริษัทฯได้ผ่านการรับรองว่า มีระบอบการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ดี นั่นคือ 
มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ังได้สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้รอบรู้เกี่ยวกับนโยบายและ 
แนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปช่ัน จนได้รับรองการเป็นสมาชิกของ “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต” อย่าง
สมบูรณ์ มาตั้งแต่ ปี 2558 และปี 2562 ได้รับการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย ในการต่อต้าน 
การทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC ) ซึ่งสนับสนุนการจัดทำาโดยรัฐบาลและสำานักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และดำาเนินการโดยความร่วมมือของ 8 องค์กร ชั้นนำา อันได้แก่ สมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบรษัิทไทย หอการคา้ไทย หอการคา้นานาชาต ิสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทย สมาคมธนาคารไทย สภาธรุกจิตลาดทุนไทย 
สภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสภาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ซ่ึงในปี 2564 ท่ีผา่นมาไดย้ืน่ขอตอ่อายุการรบัรอง
การเป็นสมาชิกเป็นครั้งที่ 3 แล้ว อยู่จะระหว่างการพิจารณา

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564
๏  ได้รับการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี (Annual General Meeting:AGM) 

ที่สำานักงาน ก.ล.ต. ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยเป็นผู้จัด โดยบริษัทฯ ได้รับผลการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ คะแนนเต็ม 100  คือ อยู่ในระดับ “ดีเย่ียมและสมควรเป็นตัวอย่าง” 11 ปี ติดต่อกัน (ปี 2554 - 2564)

การประเมินการกำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2564
๏  ได้รับการประเมินผลตามโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance  

Report of Thai Listed Companies 2013) ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเป็นผู้จัด โดยบริษัทได้รับผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการที่ดี ประจำาปี 2559 
ถึงปี 2564 อยู่ในระดับ “ดีเลิศ (Excellent) หรือห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90-100 คะแนน 6ปี ต่อเนื่อง) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้
รับการสำารวจ โดยในปี 2564 สำารวจทั้งหมด 716 บริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได้ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 93% ในขณะที่บริษัทจดทะเบียนโดยรวม
อยู่ที่ 84% ตามรายละเอียดดังนี้ 

ผลประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) Year 2021

บริษัทจดทะเบียนโดยรวม SET100 Index SET50 Index SSSC SSSC

2021 2020

84% 92% 93% 93% 93%
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สรุป ผลประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (คะแนนแต่ละหมวด)

Summary of the Corporate Governance Score,(Each Category),

From The Thai Institute of Directors Association (IOD)

หมวด บริษัทจดทะเบียน SET SET SSSC _Excellent

โดยรวม 100 Index Index Y 2021 Y 2020 Y 2019

สิทธิของผู้ถือหุ้น 95% 97% 98% 100% 100% 100%

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 93% 96% 97% 96% 99% 99%

สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 84% 92% 94% 94% 94% 94%

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 87% 96% 97% 94% 92% 92%

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 77% 87% 89% 88% 88% 88%

บริษัทอยู่ใน Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่ 1,000 - 2,999 ล้านบาท

การประเมินการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน ประจำาปี 2564
๏    บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกอยู่ในรายช่ือ “หุ้นย่ังยืน” หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ต้ังแต่ปี 2558 จนถึงปี 2564 (7 ปี ต่อเน่ือง) ท่ีมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการดำาเนินด้าน ESG โดดเด่น มีการคำานึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมท้ังในด้านสังคม และส่ิงแวดล้อม มีกระบวนการบริหารจัดการเพ่ือสร้างความย่ังยืน เช่น กระบวนการบริหารความเส่ียง 
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เป็นต้น
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7.   โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
      คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ
          7.1     โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

  คณะกรรมการบริษัท

  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

  คณะกรรมการสรรหา และ
กำาหนดค่าตอบแทน

  คณะกรรมการรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

  คณะกรรมการตรวจสอบ

เลขานุการบริษัท และ
หน่วยงานตรวจติดตาม

หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

 กรรมการผู้อำานวยการ
นายสุรศักดิ์  คุณานันทกุล

กรรมการรองผู้อำานวยการ
นายสุรพล  คุณานันทกุล

 กรรมการผู้อำานวยการ
นายฮิโรยูกิ  อิโนกูจิ

กรรมการ/ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส
ฝ่ายสินค้าวัสดุก่อสร้างผลิตภัณฑ์เหล็ก

นายทาคุ  ยามาดะ

ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส
ฝ่ายการผลิต

นายเนาวรัตน์  ชนะมูล

ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส
ฝ่ายบริหารบัญชี และการเงิน
นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกิจ

คณะกรรมการบริหาร

  คณเกรรมการบริหารความเสี่ยง
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          7.2     คณะกรรมการบริษัท
7.2.1    องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ มีจำานวน 12 ท่าน ประกอบด้วย
• กรรมการที่เป็นผู้บริหาร   3 ท่าน
• กรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ 2 ท่าน
• กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร        3 ท่าน
• กรรมการอิสระ (เป็นกรรมการตรวจสอบด้วย) 4 ท่าน
กรรมการอิสระรวมถงึกรรมการตรวจสอบท้ัง 4 ท่าน มคีณุสมบัต ิองคป์ระกอบและอำานาจหนา้ท่ีเป็นไปตามนยิาม

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่คณะกรรมการได้กำาหนดและแก้ไขปรับปรุงเมื่อปี 2563 ตามที่ได้เปิด
เผยไว้ที่เว็บไซด์ของบริษัทที่  www.ssscth.com

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจำานวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทโดยประกอบด้วยกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นฐานที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีกรรมการ
ที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อยหนึ่งคนมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำาเนินกิจการอยู่

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ (Independent Director) อย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวน
กรรมการทั้งคณะ และมีจำานวนอย่างน้อย 3 คน

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปฏิบัติหน้าที่และ
ถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน (Executive Director) และในจำานวนนี้มีอย่างน้อย 1 ใน 3 
ของจำานวนกรรมการทั้งคณะ ต้องเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท
(1) มคีณุสมบัต ิและไมม่ลีกัษณะตอ้งห้ามตามพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจำากดั พ.ศ.2535หรอืกฎหมายอ่ืน
 ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯและสำานักงานก.ล.ต. และข้อบังคับของบริษัทฯ 
(2) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ
(3) มีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์ และมีความอิสระในการตัดสินใจ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวม
(4) มีความรับผิดชอบท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทฯ 
       ได้อย่างเต็มที่ ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยสม่ำาเสมอ (Accountability to Shareholders) 
       และตัดสินใจด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care) รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
(5) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมายตลอดจนแนวทางการกำากับ
 ดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
(1)  ถอืหุ้นไมเ่กนิรอ้ยละ 0.5 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำาระแลว้ของบรษัิท บรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทท่ีเกีย่วขอ้ง โดยให้ 

                             นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย
(2) ไมเ่ป็นกรรมการท่ีมีอำานาจลงนามผกูพนับรษัิท ลกูจา้ง พนกังาน หรอืท่ีปรกึษาท่ีไดร้บัเงนิเดอืนประจำาจาก
      บริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
(3) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการบริหารงานในทางปกติธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อยบริษัท
       ท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ
(่4) ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง
(5) ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อยหรือ 
 นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
6)   ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
(7)   ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัท บริษัทย่อย 
       หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่
8)   ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัท
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นโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ เล็งเห็นความสำาคัญของการกำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  ในด้านการกำาหนดความ 

หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) เป็นปัจจัยสำาคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความสมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพ
การทำางาน รวมถงึประสทิธภิาพดา้นการตดัสนิใจของคณะกรรมการซ่ึงเป็นประโยชนต์อ่การดำาเนนิธรุกจิของบรษัิท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พือ่

1) เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการอภิปรายในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพิ่มขึ้น
2) เพื่อเสริมสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของคณะกรรมการบริษัทท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
3) เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
4) เพื่อนำามาใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท

ดังนั้น บริษัทฯ จึงกำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ ์ความรูค้วามเช่ียวชาญหลากหลาย ท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทฯรวมถงึคณุธรรมและจรรยาบรรณ 
มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์กว้างไกล และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่น
กำาเนดิ เช้ือชาต ิเพศ อาย ุสผีวิ ศาสนา  ฐานะชาตติระกลู สถานศกึษา หรอืสถานะอ่ืนใดท่ีมิไดเ้กีย่วข้องโดยตรงกบัการปฏบัิตงิาน ทักษะ
ทางวิชาชีพ  ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอื่น

1)    ความรู้ด้านธุรกิจ และการบริหารจัดการ
2)    ความรู้เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมบริษัททั้งทางตรง และทางอ้อม
3)    ด้านวิศวกรรมศาสตร์และวิศวกรรมโยธา 
4)    ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการแข่งขัน 
5)    ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
6)    ด้านบัญชี และการตรวจสอบบัญชี 
7)    ด้านเศรษฐศาสตร์  
8)    ด้านการเงิน และการบริหารเงินลงทุน 
9)    ด้านการตลาดระหว่างประเทศ 1
10)   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
11)   ด้านการบริหารความเสี่ยง และการจัดการในภาวะวิกฤต 
12)   ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ท้ังน้ีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างดังกล่าวข้างต้นได้กำาหนดข้ึนมาก็เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท  
และเพื่อความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นให้กับพนักงาน ลูกค้า ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม รวมทั้ง
นักลงทุนทั่วไปทั้งภายในและต่างประเทศ

7.2.2    คณะกรรมการบริษัทและผู้มีอำานาจควบคุม

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง วาระ วัน เดือน ปี

การดำารงตำาแหน่ง รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

1. นายวันชัย คุณานันทกุล ประธานกรรมการ (1) เม.ย.2564-2567 08/มิย./2537  

(27 ปี 6 เดือน)

2. นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล กรรมการผู้อำานวยการ(1) เม.ย.2562 -2565 08/มิย./2537 

(27 ปี 6 เดือน)

3.นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ กรรมการรองผู้อำานวยการ(2) กค.2564-2567 01/กค./2564  

กรรมการบริหารความเสี่ยง (- ปี 6 เดือน)

กรรมการ CSR/SD

4. นายสุรพล คุณานันทกุล กรรมการรองผู้อำานวยการ(1) เม.ย.2563-2566 19/มค./2547

(16 ปี 11 เดือน)
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รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง วาระ วัน เดือน ปี

การดำารงตำาแหน่ง รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ

5. นายทาคุ ยามาดะ กรรมการ(2) เม.ย.2563-2566 30/เมย./2563

กรรมการบริหารความเสี่ยง (1 ปี 8 เดือน )

กรรมการ CSR/SD

6. นายจุน มูราเซะ กรรมการ(2) เม.ย.2564-2567 1/กย./2559

(5 ปี 4 เดือน)

7. นางนภาพร หุณฑนะเสวี กรรมการ(1) เม.ย.2562-2565 27/เมย./2550

(14ปี 8 เดือน)

8. นายสิทธิชัย คุณานันทกุล กรรมการ(1) เม.ย.2563-2566 19/มค./2547  

(16 ปี 11 เดือน)

9. นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ กรรมการอิสระ เม.ย.2563-2566 29/เมย./2542

ประธานกรรมการตรวจสอบ (22 ปี 8 เดือน)

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน

กรรมการกำากับดูแลกิจการ

10. นายวิชิต วุฒิสมบัติ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ เม.ย.2564-2567 30/เมย.2552

กรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน (12 ปี 8 เดือน)

กรรมการกำากับดูแลกิจการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

11. รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ เม.ย.2562-2565 30/เมย./2552

ประธานคณะกรรมการสรรหาและ (12 ปี 8 เดือน)

กำาหนดค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ CSR/SD

กรรมการบริหารความเสี่ยง

12. ดร.ดำาริ สุโขธนัง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ เม.ย.2562-2565 12/พย./2552

ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ (12 ปี 1 เดือน)

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ CSR/SD

*นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ กรรมการ (2) เม.ย.2562-2564 01/พค./2562

กรรมการบริหารความเสี่ยง (2 ปี 2 เดือน)

กรรมการ CSR/SD

(1)  กรรมการกลุ่มผู้ถือหุ้น บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล และกลุ่มคุณานันทกุล
(2)  กรรมการกลุ่มผู้ถือหุ้น บจ. โอกายา แอนด์ คอมปานี
     นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์ รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการบริษัท 
     *นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และแต่งตั้งนายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ เป็นกรรมการแทน เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564
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การถือหุ้นในบริษัทฯของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายชื่อกรรมการ จำานวนหุ้น (หุ้น) จำานวนหุ้น เพิ่ม (ลด) หมายเหตุ

31 ธ.ค.2564* 31 ธ.ค. 2563 ระหว่างปี (หุ้น)

1. นายวันชัย คุณานันทกุล 8,646,400 8,646,400 - บิดาของลำาดับที่ 2, 4, 7 และ 8

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล ไม่มี ไม่มี - บุตรของลำาดับที่ 1

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3. นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ ไม่มี ไม่มี -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นายสุรพล คุณานันทกุล 12,230,400 12,230,400 - บุตรของลำาดับที่ 1

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายทาคุ ยามาดะ ไม่มี ไม่มี -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - -

6. นายจุน มูราเซะ ไม่มี ไม่มี -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

7. นางนภาพร หุณฑนะเสวี ไม่มี ไม่มี - บุตรของลำาดับที่ 1

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายสิทธิชัย คุณานันทกุล 6,137,600 6,137,600 - บุตรของลำาดับที่ 1

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

9. นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ ไม่มี ไม่มี -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

10. นายวิชิต วุฒิสมบัติ ไม่มี ไม่มี -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

11. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ ไม่มี ไม่มี -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

12. ดร. ดำาริ สุโขธนัง ไม่มี ไม่มี -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบริษัท
ชื่อและจำานวนกรรมการซึ่งมีอำานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทคือ กรรมการคนใดคนหนึ่งในกลุ่ม ก. ลงลายมือชื่อ

ร่วมกันกับกรรมการในกลุ่ม ข.อีกคนหนึ่ง และประทับตราของบริษัท
กรรมการกลุม่ ก. ม ี3 นาย คอื นายวนัชัย  คณุานนัทกลุ, นายสรุศกัดิ ์ คณุานนัทกลุ และ นายสรุพลคณุานนัทกลุ
กรรมการกลุ่ม ข. มี 3 นาย คือ นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ, นายทาคุ ยามาดะ และ นายจุน มูราเซะ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการกำากับดูแล

กิจการโดยไม่ดำารงตำาแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหารในธุรกิจที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และติดตามดูแลการทำางาน
ของฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ โปร่งใส ระมัดระวัง และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ (Accountability) 
ของคณะกรรมการบริษัทที่มีต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ตลอดจนเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ 
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การถือหุ้นในบริษัทฯของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายชื่อกรรมการ จำานวนหุ้น (หุ้น) จำานวนหุ้น เพิ่ม (ลด) หมายเหตุ

31 ธ.ค.2564* 31 ธ.ค. 2563 ระหว่างปี (หุ้น)

13. นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

14. นายเนาวรัตน์ ชนะมูล ไม่มี ไม่มี -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

* ระหว่างปีตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ใม่มีกรรมการและผู้บริหารท่านใดทำาการซื้อขายหลักทรัพย์และเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้น

7.2.3    บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
(1)   อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการกำากับดูแล
ให้การบรหิารจดัการเป็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมายท่ีจะกอ่ให้เกดิประโยชนส์งูสดุแกผู่ถ้อืหุ้น
อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดีและคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

2. มีอำานาจและหน้าท่ีจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ทุกประการตลอดจนตอ้งปฏบัิตติามมตขิองท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นโดยปฏบิตัหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย์สจุรติและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุ้น ท้ังในปัจจบัุนและในระยะยาว ท้ังนี ้เพือ่ให้มัน่ใจวา่บรษัิทไมม่ี
การกระทำาใดท่ีเป็นการฝา่ฝนืกฎระเบียบของทางราชการรวมท้ังการปฎบัิติให้เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละ
ข้อบังคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

3. กำาหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ  และ
พจิารณาอนมัุตแินวทางการกำาหนดกลยุทธ ์นโยบาย แผนธรุกจิ  เป้าหมายทางการเงนิ ความสีย่ง  แผนงาน 
และงบประมาณ และกำากบัควบคมุดแูลให้ฝา่ยจดัการดำาเนนิการให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำาหนดไวอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการและความม่ังคั่งสูงสุดให้
แก่ผู้ถือหุ้น

4. พจิารณากำาหนดและแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทคณะกรรมการ
ชุดย่อย และฝ่ายบริหาร อย่างชัดเจนโดยกำาหนดอำานาจดำาเนินการไว้อย่างชัดเจน ในระเบียบอำานาจ
อนุมัติและดำาเนินการของบริษัทฯ

5. จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล รวมท้ัง
กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน และการดำาเนินการกรณีมีการแจ้งเบาะแสท้ังน้ีให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็นผู้สอบทานการปฏิบัติงานตามระบบดังกล่าว และประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ
ความเสี่ยงที่สำาคัญ

6. นอกจากนี้คณะกรรมการมีอำานาจท่ีจะมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด
ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการก็ได้

7. คณะกรรมการมีอำานาจพิจารณากำาหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพัน
บริษัทฯ ได้

8. คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง
9. คณะกรรมการตอ้งจดัให้มีการประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำาปีภายในสีเ่ดอืนนบัแตว่นัสิน้สดุ 

ของรอบปีบัญชีของบรษัิทการประชุมใหญ่ผูถ้อืหุ้นอ่ืนใดเรยีกวา่การประชุมวสิามัญ ซ่ึงคณะกรรมการจะ
เรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อใดก็ได้สุดแต่จะเห็นสมควรหรือเมื่อผู้ถือหุ้นรวมกันนับ
จำานวนหุ้นได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในห้าของจำานวนหุ้นท่ีจำาหน่ายได้ท้ังหมดหรือผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าย่ีสิบห้า 
คนซ่ึงมหุ้ีนนบัรวมกนัไดไ้มน่อ้ยกวา่หนึง่ในสบิของจำานวนหุ้นท่ีจำาหนา่ยไดท้ั้งหมดไดเ้ข้าช่ือกนัทำาหนงัสอื
โดยระบุเหตผุลและวตัถปุระสงค์ในการท่ีขอให้เรยีกประชมุไวโ้ดยชัดเจนขอให้คณะกรรมการเรยีกประชุม
ผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นร้องขอคณะกรรมการต้องจัดประชุมภายในหนึ่งเดือน
นับแต่วันที่ได้รับหนังสือจากผู้ถือหุ้น
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10. พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อนำาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือขออนุมัติสำาหรับการทำา
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
โดยให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และตามระเบียบอำานาจอนุมัติและดำาเนินการของบริษัท

11. มีหน้าท่ีในการแจ้งให้บริษัททราบโดยมิชักช้าถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีเกี่ยวข้องไม่ว่า
โดยตรง หรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ หรือการทำาธุรกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

12. จัดให้มีระบบบัญชี และการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้
13. รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน โดยจัดทำารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ

รายงานทางการเงินในรายงานประจำาปีควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี
14. มคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุ้นโดยสม่ำาเสมอดำาเนนิงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถ้อืหุ้น มีการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส
15. กรรมการบริษัทมีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะอย่างย่ิงข้อมูล

ภายในที่ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะหรือข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น
ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานประจำารอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ รายงานผลการดำาเนินงานและงบการ
เงนิและรายงานประจำาปี กรรมการพงึละเวน้การซ้ือขายหลกัทรพัย์บรษัิทฯ ไมน่อ้ยกวา่ 30 วนักอ่นการ
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ
ในกรณีที่ข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้แก่ การได้มา จำาหน่าย
ไปซึ่งสินทรัพย์ รายการที่เกี่ยวโยงกัน การร่วม/ยกเลิกการร่วมทุน การเพิ่มทุน / ลดทุนการออกหลัก
ทรัพย์ใหม่ การซื้อหุ้นคืน การจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ 
กรรมการพึงละเวน้การซ้ือขายหลกัทรพัย์บรษัิทฯในช่วงเวลาตัง้แตไ่ดร้บัทราบข้อมลูจนถงึวนัท่ีบรษัิทฯ 
เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

16. คณะกรรมการต้องจัดให้มีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบดำาเนินการตามท่ีกฎหมายกำาหนดในนามของ
บริษัทหรือคณะกรรมการ
ในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากตำาแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ให้คณะกรรมการแต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากตำาแหน่งหรือไม่
อาจปฏบัิตหินา้ท่ีและให้คณะกรรมการมอีำานาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่ปฏบัิตหินา้ท่ีแทนใน 
ช่วงเวลาดังกล่าว
ให้ประธานกรรมการแจ้งช่ือเลขานุการบริษัทต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ภายในสบิสีว่นันบัแตวั่นท่ีจดัให้มผีูร้บัผดิชอบในตำาแหนง่ดงักลา่วและแจง้ใหส้ำานกังาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสารตามท่ีกฎหมายกำาหนดด้วย

17. การแต่งตั้งกรรมการในบริษัทย่อย
18. การจัดให้มีและกำากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
19. การดำาเนินการอ่ืนใดเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

(2)   ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการ
1. ประธานกรรมการแม้ว่าจะไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชนอ์ย่างเป็นอิสระ โดยไมมี่สว่นรว่มและไมก่า้วกา่ยในการบรหิารงาน 
ปกติประจำาวัน ซึ่งเป็นหน้าที่ของกรรมการผู้อำานวยการภายใต้กรอบอำานาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ

2. สร้างความม่ันคงอย่างย่ังยืนให้เกิดข้ึนแก่ธุรกิจของบริษัทฯ ในภาพรวม ภายใต้วิสัยทัศน์ และพันธ
กิจขององค์กรด้วยการเสริมสร้างวัฒนธรรมการดำาเนินธุรกิจและการบริหารงานให้เป็นไปตามหลัก 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี

3. กำากบัดแูลให้คณะกรรมการบรษัิทมีโครงสรา้งและคณุสมบัตท่ีิเหมาะสมตอ่การปฏบิตังิานเพือ่ประโยชน์
สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมถึงส่งเสริมและกำากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทได้แสดง
บทบาทและความรับผิดชอบในหน้าที่อย่างทุ่มเท ซื่อสัตย์สุจริต และสร้างสรรค์ โดยคำานึงถึงประโยชน์
ของบริษัทเป็นสำาคัญ
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4. สนับสนุนคณะผู้บริหารให้สามารถบริหารจัดการธุรกิจอย่างโปร่งใส ราบร่ืนและมีประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้
กรอบกติกาของกฎหมายและการกำากับดูแล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ 
ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะและความชำานาญอย่างต่อเนื่อง

5. สง่เสรมิให้พนกังาน ผูถ้อืหุ้น และ ผูม้สีว่นไดเ้สยี เกดิความเชือ่ม่ัน ไวว้างใจ และให้การยอมรบัตอ่การทำา 
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณและจิตสำานึกรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคมและสิ่งแวดล้อม

6. ทำาหน้าท่ีเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการ อีกท้ังลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุม 
คณะกรรมการมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเท่ากัน ตลอดจนทำาหน้าท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการ 
และเป็นประธานในท่ีประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมถึงปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมายซ่ึงกำาหนดไว้
เฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

(3)   ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของกรรมการผู้อำานวยการ
กรรมการผูอ้ำานวยการ มีอำานาจและหนา้ท่ีเกีย่วกบัการบรหิารบรษัิทฯ ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

โดยต้องบริหารตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริตและระมัดระวัง รักษา 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ท้ังน้ี อำานาจหน้าท่ีของกรรมการผู้อำานวยการให้รวมถึงเร่ืองหรือกิจการต่างๆ ดังต่อไปน้ีด้วย

1. บรหิารจดัการและควบคมุดแูลการบรหิารงานท่ัวไปของบรษัิทฯ เพือ่ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค ์นโยบาย 
ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ รวมท้ังคู่มือการกำากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจและระเบียบ
อำานาจอนุมัติและดำาเนินการของบริษัทฯ โดยมีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม่ำาเสมอ

2. นำาวสิยัทัศน ์และภารกจิของบรษัิทมากำาหนดแผนกลยุทธ ์แผนการดำาเนนิงาน งบประมาณเพือ่ให้เกดิ
ประสทิธภิาพสงูสดุ รวมท้ังดำาเนนิการหรอืปฏบัิตงิานให้เป็นไปตามนโยบาย งบประมาณ และเป้าหมาย
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

3. กำาหนดนโยบายในการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลและสนบัสนนุการดำาเนนิงานในทุกหนว่ยงานเพือ่ให้
สามารถพัฒนาและใช้ศักยภาพที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ

4. ให้คำาแนะนำาและถา่ยทอดประสบการณท์ำางาน การกำาหนดกลยุทธท์างธรุกจิให้แกผู่บ้รหิารและพนกังาน
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

5. บรหิารจดัการดา้นการเงนิและใช้จา่ยงบประมาณของบรษัิทฯ ให้เกดิประโยชนแ์ละมีประสทิธภิาพสงูสดุ
6. ปฏิบัติงานอ่ืนใดท่ีได้รับมอบหมายตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติของท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ทั้งนี้ภายใต้วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

แตท้ั่งนีก้ารอนมุตัริายการของกรรมการผูอ้ำานวยการจะไม่รวมถงึการอนมัุตท่ีิทำาให้กรรมการผูอ้ำานวยการหรอื
บุคคลท่ีอาจมสีว่นไดเ้สยีหรอือาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบับรษัิท รวมท้ังรายการท่ีกำาหนดให้ตอ้งขอความเห็นชอบ 
จากผู้ถือหุ้นในการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯในเรื่องดังกล่าว ยกเว้นรายการท่ีเป็นลักษณะเงื่อนไขทางการค้าปกติ ซ่ึงคณะกรรมการได้กำาหนดกรอบการพิจารณา
ไว้อย่างชัดเจนแล้ว

คณะกรรมการบรษัิทกำาหนดเป้าหมายการปฏบัิตงิานของกรรมการผูอ้ำานวยการท้ังระยะสัน้และระยะปานกลาง
ตามระยะเวลาของแผนกลยุทธม์กีารตัง้เป้าหมายการปฏบัิตงิานและประเมินผลการปฏบัิตงิานเพือ่ประกอบการพจิารณาผลตอบแทนของ
กรรมการผูอ้ำานวยการเปน็ประจำาทุกปี กรรมการผูอ้ำานวยการประเมินผลการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารระดบัสงูลงไปตามลำาดบั โดยใชเ้ปา้หมาย 
และหลักเกณฑ์ในการประเมินท่ีเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์แผนงานประจำาปี และเป้าหมายการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำานวยการเพื่อ
พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจที่เหมาะสม

ในการดำาเนนิกจิการของบรษัิท กรรมการและผูบ้รหิารจะปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความรบัผดิชอบความระมัดระวงั 
และซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติของที่
ประชุมผูถ้อืหุ้นเพีอ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานทุกระดบัมจีดุมุง่หมายการดำาเนนิงานตามสทิธแิละหนา้ท่ีความรบัผดิชอบดำาเนนิไปในทศิทาง
เดยีวกนับรษัิทจงึไดม้กีารกำาหนดวสิยัทัศนแ์ละพนัธกจิของบรษัิทกบัท้ังให้มีการทบทวน และอนมัุตวิสิยัทัศน ์พนัธกจิและภารกจิของบรษัิท
อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี เพื่อแน่ใจว่าบริษัทฯ มีการดำาเนินธุรกิจตามเป้าหมายหลักเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามที่วางไว้



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                      ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

124 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

นอกจากการดูแลติดตามให้บริษัทดำาเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแนวทางธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทให้
ความสำาคัญในเรื่องการดำาเนินธุรกิจท่ีเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรมและการได้มาซ่ึงความสำาเร็จนั้นต้องอยู่ภายใต้
หลักการการกำากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจึงกำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึง
ปฏิบัติในการทำางาน ท่ีกำาหนดเป้าหมายไว้ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ เพ่ือให้เกิดความชัดเจนสะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
โดยกำาหนดเป็นคำาแนะนำาสำาหรับพนักงานท่ีชัดเจนว่าสิ่งใดควรปฏิบัติ สิ่งใดควรละเว้นการปฏิบัติ ให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติท่ี
บริษัทฯคาดหวังและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า 
และชุมชนและสงัคมสว่นรวม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวนโยบายการกำากบัดแูลกจิการท่ีดท่ีีกำาหนดทำาให้เกดิการปฏบัิตท่ีิเป็นรปูธรรมมากยิง่ข้ึน

บรษัิทฯ กำาหนดให้เป็นหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งรบัทราบ 
ทำาความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามท่ีกำาหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ พนักงานทุกคนต้องลงนามรับทราบและ
ปฏิบัติตามนโยบายและคู่มือจริยธรรมดังกล่าว บริษัท มีการประชาสัมพันธ์ด้วยการทำาเอกสารเผยแพร่จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความเข้าใจอย่าง 
ตอ่เนือ่งตลอดท้ังปี เพือ่ให้พนกังานของบรษัิทฯ รบัทราบและเข้าใจถงึความสำาคญัของการปฏบัิตติามคูม่อืจรยิธรรม ผูบ้รหิารระดบัสายงาน 
ในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบ เข้าใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 
อย่างจริงจัง และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้หารือร่วมกันพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจและ 
แผนกลยุทธ์ของบริษัท ตามท่ีกล่าวไว้ในหัวข้อ 3 ว่าด้วยการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน โดยมีการประเมินความเส่ียงและเตรียมความพร้อม
ของบริษัทฯ ในการดำาเนินแนวทางธุรกิจ ภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ 
วิสัยทัศน์ ภารกิจและแผนกลยุทธ์ของบริษัทดังกล่าวต่อไปอีก 5 ปี (2563-2567) เพื่อใช้การพัฒนาท่ีย่ังยืน ซ่ึงจะเน้นเรื่องการสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขัน การเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของภาวะเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปเป็นกรอบในการทำาแผนกลยุทธ์

วาระการดำารงตำาแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำารงตำาแหน่งท่ีแน่นอนซ่ึงตามข้อบังคับของบริษัทกำาหนดไว้ว่าในการประชุม

สามญัประจำาปีทุกครัง้ให้กรรมการจำานวน 1 ใน 3 ออกจากตำาแหนง่ โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตำาแหนง่ในปแีรกและปทีีส่องภายหลงั
จดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่ง 
กรรมการซ่ึงพ้นจากตำาแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งใหม่ได้โดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอบุคคล
ที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากทักษะที่จำาเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทและนำาเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

7.3    คณะกรรมการชุดย่อย
7.3.1  คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทมี 5 คณะ ดังนี้

(1)  คณะกรรมการตรวจสอบ
(2)  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน   
(3)  คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ  
(4)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(5)  คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน

 7.3.2  รายละเอียดคณะกรรมการชุดย่อย
1)   คณะกรรมการตรวจสอบ     

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทและทุกรายต้องเป็นกรรมการอิสระโดยปัจจุบันบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ จำานวน  4 ท่านดังน้ี

(1)   นายพงษ์ศ์กดิ์   อังสุพันธ์ุ  ประธานกรรมการตรวจสอบ
(2)   นายวิชิต       วุฒิสมบัต ิ  กรรมการตรวจสอบ
(3)   รศ.ดร. สุจริต   คูณธนกุลวงศ์ กรรมการตรวจสอบ
(4)   ดร. ดำาริ        สุโขธนัง  กรรมการตรวจสอบ
นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์สอบทานงบการเงินของบริษัท
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คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ
(1)  คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระซ่ึงมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ

สำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(2) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท

บริษัทใหญ่บริษัทย่อยบริษัทร่วมบริษัทย่อยลำาดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจควบคุมบริษัท
(3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่บริษัทย่อยและบริษัทย่อยลำาดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

วาระการดำารงตำาแหน่ง
(1) คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 2 ปี
(2) กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำาแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งใหม่ได้อีก

อำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
(1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ
(2) สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธผิลและพจิารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายในตลอดจน 
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ 
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง หรือเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก ซึ่งผู้สอบบัญชีภายนอกดังกล่าว
ต้องเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(5) พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชนให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังนี้เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6) จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปีของบรษัิท ซ่ึงรายงานดงักลา่ว 
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อกำาหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช) ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบัิตหินา้ท่ีตามกฎบัตร

(charter)
(ซ) รายการอืน่ท่ีเห็นวา่ผูถ้อืหุ้นและผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบ

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
(7) ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำาดัง 

ต่อไปนี้ ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท ให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
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2)   คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน     
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ้ี
(1)  รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์    ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
(2)  นายพงษ์ศักดิ์      อังสุพันธุ์      กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
(3)  นายวิชิต  วุฒิสมบัติ      กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบอันเกี่ยวกับการสรรหา
(1  กำาหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยโดยพิจารณาความเหมาะสม

ของจำานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการเพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทและ / หรือเสนอขออนมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

(2) สรรหาคดัเลอืกและเสนอบุคคลให้ดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิทกรรมการชดุยอ่ยผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ และ
     เลขานุการบริษัท เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ / หรือ  ผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ
 ในกรณีที่ตำาแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระและในกรณีอื่น ๆ
(3) ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

หน้าที่และความรับผิดชอบอันเกี่ยวกับการกำาหนดค่าตอบแทน
(1)  เสนอนโยบายผลตอบแทนแนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ สำาหรับกรรมการ ใน 
     คณะกรรมการบริษัทคณะอนุกรรมการต่าง ๆ และผู้บริหารระดับสูงให้เหมาะสมกับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ
     สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท และภาวะตลาดอยู่เสมอ
(2)  กำาหนดคา่ตอบแทนทีจ่ำาเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตวัเงนิและมิใช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษัิทเป็นราย
      บุคคลในแต่ละปีโดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลงานและเปรียบเทียบกับบริษัท
      ในธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
     เห็นชอบและนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ
(3)   รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและมีหน้าท่ีให้คำาช้ีแจงตอบคำาถามเก่ียวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
     ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(4)  รายงานนโยบายหลักการ/เหตุผลของการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารตามข้อกำาหนดของ
     ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำาปี
(5)  กำาหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
     เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
(6)  ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการกำาหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3)   คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ
(1)  ดร.ดำาริ   สุโขธนัง  ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
(2)  นายพงษ์ศักด์ิ อังสุพันธ์ุ  กรรมการกำากับดูแลกิจการ
(3)  นายวิชิต           วุฒิสมบัติ  กรรมการกำากับดูแลกิจการ

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการของบริษัทหรือ 
ผูบ้รหิารไมด่ำาเนนิการให้มี การปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาท่ีกำาหนด กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำาดังกล่าวต่อสำานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

(8) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจัดหาท่ีปรึกษาภายนอกหรือผู้เช่ียวชาญทางวิชาชีพ เพื่อให้คำาแนะนำา  
ปรึกษาหรือให้ความเห็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทตามจำานวนที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

(9) ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
(10) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ



127 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                        ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

127 

อำานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
(1)  เพือ่นำาเสนอแนวนโยบายการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ี(Corporate Governance Policy) จรยิธรรมและขอ้พึง
  ปฏิบัติในการทำางาน (Code of Ethics) ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
(2)  กำากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการต่าง ๆ และ
  ฝ่ายบริหารเพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และจริยธรรมทางธุรกิจ
(3)  ทบทวนนโยบายหลกัการและแนวทางการปฏบัิตงิานท่ีดอีย่างสม่ำาเสมอเพือ่ให้สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏบัิติ
  ของสากลและ/หรือข้อเสนอแนะของสถาบันและ / หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องและนำาเสนอต่อ
  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
(4)  เสนอแนะข้อกำาหนดท่ีเกีย่วกบัจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิขอ้พงึปฏบัิตท่ีิดแีกก่รรมการ ผูบ้รหิาร และ
      พนกังานของบรษัิทพรอ้มความเห็นในแนวปฏบัิตแิละข้อเสนอแนะ เพือ่แกไ้ขปรบัปรงุตามความเหมาะสม
(5)  สง่เสรมิการเผยแพรว่ฒันธรรมในการกำากบัดแูลกจิการท่ีดีให้เป็นท่ีเข้าใจท่ัวทุกระดบั และมผีลในแนวทาง
  ปฏิบัติ
(6)  พจิารณาแตง่ตัง้และกำาหนดบทบาทหนา้ท่ีความรบัผดิชอบของคณะทำางานชุดย่อยเพือ่ทำาหนา้ท่ีสนบัสนนุ
  งานการกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจได้ตามความเหมาะสม
(7)  มีอำานาจในการเชิญ และ/หรือว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษา และเข้าร่วม
  ประชุมได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
(8)  ปฏิบัติงานอย่างอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4)   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท จำานวน 10 ท่าน ประกอบด้วย
(1)  นายพงษ์ศักดิ์  อังสุพันธุ ์  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ
(2)  นายวิชิต       วุฒิสมบัติ  กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ
(3)  ดร.ดำาริ       สุโขธนัง  กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ
(4)  รศ.ดร.สุจริต   คูณธนกุลวงศ์   กรรมการบริหารความเสียง / กรรมการอิสระ
(5)  นายฮิโรยูกิ     อิโนกูจ ิ  กรรมการบริหารความเสี่ยง
    *นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ  กรรมการบริหารความเสี่ยง
(6)  นายทาค ุ      ยามาดะ  กรรมการบริหารความเสี่ยง
(7)  นายบุญชัย    เชียรเจริญธนกิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง
(8)  นายเนาวรัตน์  ชนะมูล  กรรมการบริหารความเสี่ยง
(9)  นายชูนิตย์    ภารสงัด  กรรมการบริหารความเสี่ยง
(10) นายสุรศักดิ์    จตุรภัทรไพบูลย ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
*นายฮิโรยูก ิ อโินกจู ิ ไดร้บัการแตง่ตัง้ให้ดำารงตำาแหนง่กรรมการบรหิารความเสีย่ง แทนนายมาซาฟมู ิโอคโุบะ 

                          ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2564

อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(1)  กำาหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการวางกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซึ่ง
    ครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ ที่สำาคัญคือความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)ความเสี่ยง 

                               ด้านการดำาเนินงาน (Operational Risk) ความเส่ียงด้านบัญชีและการเงิน (Financilaland Accounting Risk) 
       ความเส่ียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง (Compliance Risk) และความเส่ียงด้านระบบสารสนเทศ       
     (Information System Risk) เป็นต้น 
(2) วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยสามารถประเมินตรวจติดตามและควบคุม
    ความเสี่ยงของบริษัทโดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
(3)  สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัทและทบทวนความเพียงพอ
  ของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตาม
     นโยบาย
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5)  คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน (CSR/SD)  
คณะกรรมการ CSR ของบริษัท จำานวน 7 ท่าน ประกอบด้วย
(1) รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ ประธานคณะกรรมการ CSR/SD / กรรมการอิสระ
(2) ดร.ดำาริ  สุโขธนัง  กรรมการ CSR/SD / กรรมการอิสระ
(3) นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ  กรรมการ CSR/SD 
 *นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ  กรรมการ CSR/SD
(4) นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ กรรมการ CSR/SD
(5) นายเนาวรัตน์ ชนะมูล  กรรมการ CSR/SD
(6) นายสุรศักด์ิ จตุภัทรไพบูลย์ กรรมการ CSR/SD
(7) นายทาคุ  ยามาดะ  กรรมการ CSR/SD

ภารกิจ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการ CSR เพื่อกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัท  

ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นที่ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ท้ังน้ีคณะกรรมการ CSR/SD สามารถขอรับคำาปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ CSR/SD
(1) พิจารณากล่ันกรองกิจกรรมและนโยบายเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัท เพ่ือนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
(2) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่าง ๆ  ของบริษัท เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายด้าน CSR/SD
(3) พิจารณากล่ันกรองแผนงานและงบประมาณประจำาปีสำาหรับการดำาเนินการด้าน CSR/SD เพ่ือนำาเสนอต่อ 

                               คณะกรรมการบริษัท
(4) พจิารณาและตดิตามความกา้วหนา้การดำาเนนิการดา้น CSR/SD และประเมินผลสำาเรจ็รวมท้ังคณุภาพของ 
     โครงการ CSR/SD
(5) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(4)  จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องทั้งในภาวะปกติ
  และภาวะวิกฤติ เพื่อให้มั่นใจว่าการสำารวจความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำาเนินธุรกิจ
(5)   สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเส่ียงให้เกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองท่ัวท้ังองค์กรและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล
(6)  รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอในสิ่งที่ต้องดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับ
  นโยบายและกลยุทธ์ท่ีกำาหนด
(7)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาจากภายนอกเพ่ือขอคำาแนะนำาได้ด้วยค่าใช้จ่ายของ
  บริษัทโดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
(8)  ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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7.4    ผู้บริหาร
7.4.1   “ผูบ้รหิาร” ในท่ีนีห้มายถงึผูด้ำารงตำาแหนง่ระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอ่จากกรรมการผูอ้ำานวยการลงมา รวมถงึผูซ่ึ้ง

ดำารงตำาแหนง่เทียบเท่ากบัระดบัท่ีสีทุ่กราย และให้หมายความรวมถงึผูด้ำารงตำาแหนง่ระดบับรหิารในสายงานบัญชหีรอืการเงนิ หรอืเทียบเท่า 
ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน ประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง จำานวนหุ้น

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

1. นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล กรรมการผู้อำานวยการ ไม่มี ไม่มี 

2. นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ กรรมการรองผู้อำานวยการ ไม่มี ไม่มี

3. นายสุรพล คุณานันทกุล* กรรมการรองผู้อำานวยการ 12,230,400 12,230,400

4. นายทาคุ ยามาดะ กรรมการ/ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ไม่มี ไม่มี

ฝ่ายสินค้าวัสดุก่อสร้างผลิตภัณฑ์เหล็ก

5. นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ไม่มี ไม่มี

ฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน

6. นายเนาวรัตน์ ชนะมูล ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายการผลิต ไม่มี ไม่มี
* ระหว่างปีตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ใม่มีกรรมการท่านใดทำาการซื้อขายหลักทรัพย์และเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้น

ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของผู้บริหาร
1)   ร่วมกันตัดสินใจในเรื่องที่สำาคัญของบริษัทกำาหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทางนโยบายของบริษัทรวมถึงการกำากับ   
     ดูแลการดำาเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
2)   กำาหนดโครงสรา้งองคก์รท่ีอยู่ในความรบัผดิชอบการแตง่ตัง้และกำาหนดอำานาจหนา้ท่ีของผูบ้รหิารตัง้แตร่ะดบัรองลงมา
3)   กำาหนดให้มีระบบการทำางานและกระบวนการปฏิบัติงานการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ
4)    มอีำานาจอนมุตัคิา่ใชจ้า่ย หรอืการจา่ยเงนิตามโครงการ หรอืการลงทุน ตามขอบเขตและอำานาจหนา้ท่ีในการดำาเนนิงาน 

                 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
5)   มีอำานาจจ้าง แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก ไล่ออก กำาหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำาเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือนค่าตอบแทน 
     เงินโบนัสสำาหรับพนักงานในสายงาน
6)   มีอำานาจกระทำาการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
7)   ดำาเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

การอนุมัติรายการของผู้บริหารจะไม่รวมถึงการอนุมัติรายการท่ีทำาให้ผู้บริหารหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท รวมท้ังรายการท่ีกำาหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นใน 
การทำารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ในเร่ืองดังกล่าว 
ยกเว้นรายการที่เป็นลักษณะเงื่อนไขทางการค้าปกติ ซึ่งคณะกรรมการได้กำาหนดกรอบการพิจารณาไว้อย่างชัดเจนแล้ว

ทั้งนี้ ผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระทำาความผิดเกี่ยวกับ
(1)    การถกูกลา่วโทษหรอืถกูดำาเนนิคดอีาญาโดยหนว่ยงานท่ีมอีำานาจตามกฎหมายในความผดิเกีย่วกบัการกระทำาอนัไม่เป็น
      ธรรมเก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า หรือการบริหารงานท่ีมีลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล 
     หรือทุจริต
(2)  อยู่ระหวา่งระยะเวลาท่ีกำาหนดตามคำาสัง่ขององคก์รท่ีมีอำานาจตามกฎหมายตา่งประเทศห้ามมิให้เป็นผูบ้รหิารของบรษัิท
(3)  เคยตอ้งคำาพพิากษาถงึท่ีสดุวา่กระทำาความผดิตาม(1)หรอืเคยถกูเปรยีบเทียบปรบัเนือ่งจากการกระทำาความผิดตาม (1)
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7.5    บุคลากร
(1)   จำานวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

สายงาน จำานวนพนักงาน (คน)

ฝ่ายผลิต 462
ฝ่ายสินค้าวัสดุก่อสร้างผลิตภัณฑ์เหล็ก 181
ฝ่ายการตลาด  49
ฝ่ายบริหาร 121

รวม 813

ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญในรอบปีที่ผ่านมาและไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน
ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

(2)   แนวทางด้านแรงงานสัมพันธ์ของบริษัท
บรษัิทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสง่เสรมิแรงงานสมัพันธท่ี์ดรีะหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ

ท่ีดี บริษัทฯ มีสหภาพแรงงานท่ีจัดตั้งข้ึนตามกฎหมาย ซ่ึงมีการประชุมร่วมกันระหว่างสหภาพแรงงานและตัวแทนนายจ้างอย่างน้อย 
เดือนละครั้ง เพื่อพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของบริษัทในด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังการส่งเสริมและพัฒนา
แรงงานสมัพนัธต์ลอดจนพิจารณาปรบัปรงุการจา้งงาน อนัเป็นประโยชนต์อ่นายจา้งและลกูจา้ง ซึง่ท่ีผา่นมาท้ังสองฝา่ยไดม้คีวามสมัพนัธ์
ท่ีดเีสมอมาตามกระบวนการและข้ันตอนท่ีกฎหมายกำาหนด อีกท้ังบรษัิทฯ ไดใ้ห้ความรว่มมอืในการสนบัสนนุกจิกรรมตา่ง ๆ  ของลกูจา้ง
อย่างต่อเนื่องเสมอมา

7.4.2  นโยบายและหลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
• นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการกำาหนดข้ึนโดยคณะกรรมการสรรหาและกำาหนด 

คา่ตอบแทน และทำาหนา้ท่ีพจิารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี เพือ่นำาเสนอตอ่ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่ขออนมุตัติอ่ไป 
โดยนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนนั้นได้กำาหนดไว้ว่า
“การกำาหนดคา่ตอบแทนกรรมการนัน้ บรษัิทจะกำาหนดโดยคำานงึถงึความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรบัผดิ
ชอบที่ได้รับมอบหมายสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท ผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัท และ
คณะอนกุรรมการ และสามารถเทียบเคยีงไดก้บับรษัิทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยท่ีอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน  และธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน

ท้ังยงันำารายงานผลสำารวจคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทไทยประจำาปี(ลา่สดุ) ท่ีจดัทำา โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียนของ ตลท. ในปีล่าสุดมา
ประกอบการพิจารณาด้วย โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวนั้นเพยีงพอทีจ่ะจูงใจใหก้รรมการมคีุณภาพ และ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจบริษัทที่กำาหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส”

• ค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็นไปตามหลักการ และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำาหนด ซ่ึงเช่ือมโยงกับ 
ผลการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ และผลการปฏบัิตงิานของผูบ้รหิารแตล่ะท่าน(Performance - based) เพือ่สรา้ง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ที่จะให้แก่กรรมการและผู้บริหารนั้น ไม่มี
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(3)   แนวทางด้านการคุ้มครองแรงงาน
บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญและคำานึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางานของพนักงาน

เนื่องจากลักษณะงานท่ีมีความแตกต่างกันในแต่ละสายงาน จึงจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน 
การทำางาน โดยมีการแต่งตั้งและเลือกตั้งจากฝ่ายบริหารและฝ่ายลูกจ้างหน่วยต่าง ๆ ของบริษัทฯ ร่วมกันเป็นกรรมการเพื่อพิจารณาหา
แนวทางและดำาเนนิการให้ถกูตอ้งตามท่ีกฎหมายกำาหนด รวมถงึรว่มกนัตรวจสอบและจดัหาอปุกรณ ์เครือ่งมอืเครือ่งใชต้า่ง ๆ  เพือ่ให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็วและมีความปลอดภัยสูงสุดเพื่อให้อุบัติเหตุเป็นศูนย์ (Zero Accident) อีกทั้งมีการรณรงค์ให้
พนักงานได้ทราบถึงกระบวนการท่ีบริษัทฯ ได้ดำาเนินการให้ความคุ้มครองแรงงาน และดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาพยาบาลแก่
พนกังานตามท่ีกฎหมายกำาหนดท้ังนี ้โดยคำานงึถงึความปลอดภยัและความสำาคญัของทรพัยากรบุคคลของบรษัิทเป็นหลกัในปี 2561 บรษัิท
ได้รับรางวัลความสำาเร็จสู่ Thailand Vision Zero Commitment Award 2019 ระดับสมบูรณ์ (Achievement Award Level 3) จากสมาคม
ส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการทำางาน (ประเทศไทย) ซึ่งบริษัทก็ยังคงดำาเนินการโครงการ Zero Accident มาอย่างต่อเนื่อง 
ในจนถึงปี 2564

(4)   นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
 บรษัิทฯ  ให้ความสำาคญักบันโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนให้กบัพนกังานทุกคน โดยนโยบายนี ้เพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่ 

บริษัทฯ จะสามารถสร้างแรงจูงใจ และสามารถรักษาพนักงานผู้มีผลการปฏิบัติงานที่ดีมีประสิทธิภาพไว้กับบริษัทฯ ได้ ภายใต้ภาวการณ์
แข่งขันของธรุกจิในปัจจบัุน เพือ่ให้พนกังานไดร้บัการพจิารณาคา่ตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีจา่ยอยู่ในธรุกจิ
ประเภทเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน โดยมุ่งเป้าหมายที่พนักงานเกิดความรู้สึกมีกำาลังใจในการทำางาน และสามารถสร้างผลการทำางานที่
ช่วยนำาพาบริษัทฯ สู่ความเจริญเติบโตได้อย่างมั่นคง

บริษัทฯ กำาหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทน ดังนี้
1)   เงินเดือน

กำาหนดพิจารณาจากตำาแหน่งงาน บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของพนักงาน รวมถึงประสบการณ์ 
นอกจากนี ้จะพจิารณาการปรบัเพิม่ข้ึนตามผลการดำาเนนิงานของบรษัิทฯ ท้ังในระยะสัน้และระยะยาว อตัราเงนิเฟอ้ รวมถงึการพิจารณา
เป็นรายบุคคล ตามระดับความมีอุตสาหะ ตั้งใจทุ่มเท และความสามรถในการปฏิบัติงานเป็นลำาดับ

2)   โบนัสประจำาปี 
การจ่ายโบนัสประจำาปี เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจและให้รางวัลแก่พนักงานท่ีปฏิบัติได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

รวมถึงผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานที่ประเมินโดยผู้บังคับบัญชา และข้อมูลจากฝ่ายทรัพยากรบุคคล โดยการประเมินเป็น
รายบุคคล

นอกเหนอืจากตวัชีว้ดัผลสำาเรจ็ของงานท่ีสำาคญั บรษัิทฯ ไดก้ำาหนดแบบฟอรม์ท่ีใช้ในการประเมนิพนกังานเป็น
รายบุคคล โดยแบ่งเป็น 2 ระดับ คือ

ระดับปฏิบัติงาน
• การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ  การปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท
• ความรับผิดชอบ สัมพันธภาพ
• ความซื่อสัตย์สุจริต  ความสม่ำาเสมอในการทำางาน
• ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน
• ความรู้ ทักษะ และความสามารถ อาทิ ปริมาณงาน คุณภาพงาน 
• ความรู้ในงานที่รับผิดชอบ ความสามารถในการสื่อสาร
• ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์, การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ

ระดับบริหาร เพิ่มเติมห้วข้อการประเมิน ดังนี้
• ภาวะผู้นำา, ความยุติธรรม
• การวางแผนและจัดระบบงาน
• การสอนและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
• การมอบหมายและติดตามงาน
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3)   สวัสดิการต่าง ๆ       
บรษัิทฯ พิจารณาสวสัดกิารตา่ง ๆ  ให้แกพ่นกังานแตล่ะราย และ / หรอื โดยอา้งอิงตามสญัญาวา่จา้งของพนกังาน

แต่ละตามบทบาทและตำาแหน่งของพนักงาน ซึ่งในปัจจุบันบริษัทฯ มีสวัสดิการให้แก่พนักงาน ดังนี้
• ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยเลี้ยง เบี้ยขยัน
• จัดให้มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
• การจัดทำาประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุ 
• ค่ารักษาพยาบาล (นอกเหนือจากประกันสังคม) ค่าทันตกรรม และตรวจสุขภาพประจำาปี
• ประกันอุบัติเหตุหมู่ทั้งใน และนอกเวลางาน 
• ฝึกอบรม / พัฒนา
• สวัสดิการรถรับ-ส่ง
• เงินช่วยเหลือพิเศษ อาทิ ค่าทำาขวัญคลอดบุตร, แต่งงาน, ช่วยค่าอุปสมบท, ค่าพิธีศพ,ค่าชุดฟอร์ม

4)   เงินชดเชยในกรณีเลิกจ้าง (ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน)
หลักการสำาคัญ บริษัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานตามรายละเอียดท่ีระบุไว้ในองค์ประกอบของ 

ค่าตอบแทนในแต่ละข้อ สำาหรับการปรับเพิ่มข้ึนของแต่ละองค์ประกอบของค่าตอบแทนดังกล่าว จะพิจารณาจากอัตราการเติบโตของ
ผลการดำาเนินงานทั้งในส่วนของรายได้ และกำาไรในแต่ละปีเป็นสำาคัญ ซึ่งสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ในระยะสั้น และ
จะพิจารณาการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราค่าตอบแทนให้ครอบคลุมอัตราเงินป้อในแต่ละปีด้วย โดยบริษัทฯ จะให้ความสำาคัญสำาหรับผลการ
ดำาเนินงานในแต่ละปีที่จะเกิดขึ้น เพื่อพิจารณาว่าเป็นไปตามเป้าหมายทางธุรกิจที่กำาหนดไว้หรือไม่

5)   ค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทน จำานวนเงิน (ล้านบาท)

ผลตอบแทนให้แก่พนักงานรายเดือนและพนักงานรายวันทั้งหมดในรูปของเงินเดือน  โบนัส ค่าล่วงเวลา 383.35
และค่าตอบแทนอื่น ๆ

เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพพนักงาน ในพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 และ 2542   11.31
ตามระเบียบกองทุน บริษัทจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนนี้เป็นร้อยละ 4-6 (ตามอายุงาน) และในส่วนเฉพาะ

ของพนักงานสามารถ จ่ายเงินสะสมได้ตั้งแต่ร้อยละ 4-15 ของเงินเดือน โดยพนักงานจะได้รับเงินสมทบ

ของบริษัทฯ เมื่อลาออกจากบริษัทฯ ภายหลังจากที่ทำางานครบ 1 ปีขึ้นไปตามอัตราเงินที่สมทบไว้

(จำานวนพนักงานที่เข้ากองทุนฯ คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์)

อนึ่ง เพื่อเป็นขวัญกำาลังใจและเพื่อความมั่นคงในชีวิตการทำางานของพนักงานในการร่วมกันทำางาน เพื่อนำาพา
บริษัทก้าวไปสู่ความยั่งยืนและเป็นหนึ่ง ดังนั้น ปี 2564 ที่ผ่านมาบริษัทฯประกาศปรับเพิ่มอัตราเงินสะสม-เงินสมทบเข้ากองทุนสำารอง 
เลื้ยงชีพให้กับพนักงาน (มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564 เป็นต้นไป) ตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

• พนักงานที่มีอายุงานตั้งแต่ 4 เดือน ถึง 5 ปี ได้รับเงินสะสมและเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 5%
• พนกังานท่ีมอีายงุานตัง้แต ่ 5 ปีข้ึนไป ถงึ 10 ปี ไดร้บัเงนิสะสมและเงนิสมทบเข้ากองทุนสำารองเลีย้งชพี 6%
• พนักงานที่มีอายุงานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป ได้รับเงินสะสมและเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 7%

ข้อมูลการดำาเนินงาน ปี

2562 2563 2564
อัตราส่วนค่าตอบแทนของพนักงานหญิง และชาย

• ระดับปฏิบัติการ 1:02 1:04 1:07

• ระดับบังคับบัญชาและสายวิชาชีพ 1:11 1:16 1:14

• ระดับผู้จัดการ 0:79 0:73 0:68

* วิธีคิดโดยการนำา รายได้ของหญิงทั้งหมด / จำานวนพนักงานหญิงทั้งหมด ต่อ รายได้ของชายทั้งหมด / จำานวนพนักงานชายทั้งหมด
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6)   นโยบายการพัฒนาบุคลากร/หรือด้านการบริหารงานบุคคล
บริษัทฯ ถือหลักการท่ีว่า “บุคลากรทุกระดับเป็นหัวใจสำาคัญขององค์กร และการมีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีของ

บุคลากรจะทำาให้สามารถใช้ความรู้ ความสามารถเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร” 
เพือ่ให้มัน่ใจวา่บุคลลากรมคีวามรูค้วามสามารถเพยีงพอสำาหรบัความตอ้งการท้ังในปัจจบัุนและอนาคต บรษัิทฯ 

จึงกำาหนดนโยบายด้านการบริหารงานบุคคลไว้ ดังนี้
• บรษัิทถอืวา่พนกังานทุกคนคอืทรพัยากรอันมีคณุคา่อย่างย่ิงดงันัน้จงึสง่เสรมิและสนบัสนนุให้พนกังานทุก

ระดับได้มีโอกาสฝึกอบรมหาความรู้ในทุกด้าน ทั้งเรื่องการบริหารการจัดการ (Management) เทคนิคใน
การปฏิบัติงาน (Technical) เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) ระบบคุณภาพ (Quality) 
สิ่งแวดล้อม (Environment) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and Health) เพื่อให้บุคคลากรของ
บริษัทได้พัฒนาตัวเองอย่างต่อเนื่อง พร้อมปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• บริษัทส่งเสริมการทำางานโดยคำานึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน
• บริษัทมีโครงสร้างการจ่ายค่าจ้างท่ีเหมาะสม โดยไม่น้อยกว่าค่าจ้างขั้นต่ำาท่ีทางราชการกำาหนด และมี 

การเทียบเคียงกับสถานประกอบการในประเภทเดียวกัน
• บรษัิทดแูลพนกังานอย่างมีระบบ และเป็นธรรม เสมอืนคนในครอบครวัเดยีวกนั ภายในนโยบายท่ีวา่ “หนา้ท่ี

ขององค์กร คือ ทำาให้พนักงานมีความสุข สนุกกับการทำางาน” 

จากนโยบายดังกล่าวบริษัทฯ จึงได้พัฒนาบุคคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการฝึกอบรมท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กรให้แก่พนักงาน เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการเพิ่มผลผลิต ดังนี้

• จดัฝกึอบรมให้พนกังานมคีวามรูค้วามเข้าใจในหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงสรา้งจติสำานกึและสง่เสรมิให้
พนกังานมคีวามมธัยัสถ ์มคีวามอดทน มคีวามเพยีร มวีนิยั สามารถพึง่พาตนเองไมเ่บียดเบียนผูอ้ืน่ มนี้ำาใจ
มีการแบ่งปัน และมคีวามซ่ือสตัย์สจุรติกบัท้ังสง่สง่เสรมิให้พนกังานศกึษาหาความรูท้ฤษฎแีละแนวคดิใหม่ ๆ  
เพือ่พฒันาศกัยภาพของตนเองและองคก์รในการปรบัตวัและตอบสนองตอ่การเปลีย่นแปลงตา่ง ๆ  ท่ีเกดิข้ึน
และทำาให้เกิดความสมดุลระหว่างความก้าวหน้าในการทำางานและการดำารงชีวิตทั้งนี้เพื่อให้ สอดคล้องกับ 
มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม(มอก. ๙๙๙๙ เล่ม ๑-๒๕๕๖) ที่บริษัทได้นำามาใช้
ในสถานประกอบการเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

• จัดการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องแก่คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงพนักงานใหม่เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจอย่างแท้จริงเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ความคาดหวังของบริษัท และรู้ถึง 
บทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวรวมท้ังรับรู้รับทราบถึงมาตรการปกป้องพนักงานท่ีปฏิเสธ
การคอรร์ปัช่ัน และนโยบายท่ีจะไมล่ดตำาแหนง่ ลงโทษ หรอืให้ผลทางลบตอ่พนกังานท่ีปฏเิสธการคอรร์ปัช่ัน
แม้ว่าการกระทำานั้นจะทำาให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

• การจดัฝกึอบรมภายในบรษัิท โดยให้ความสำาคญัในการพฒันาทักษะดา้นการจดัการ และความชำานาญงาน
เฉพาะดา้นให้แกพ่นกังานในแตล่ะระดบั รวมถงึการสรา้งเสรมิให้พนกังานมีความตระหนกัในการปฏบัิตงิาน
บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม

• การให้พนกังานเขา้รว่มฝกึอบรมและสมัมนากบัสถาบันภายนอกท้ังภาครฐัและเอกชน เพือ่เพิม่พนูความรู ้
ความสามารถของพนักงาน

• การจดัให้ความรูแ้ละพฒันาพนกังานให้สอดคลอ้งกบัระบบการจดัการดา้นคณุภาพ ISO9001, IATF16949, 
ระบบมาตรฐานการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO14001, ระบบมาตรฐานการจดัการพลงังาน ISO50001, ระบบ
การจัดการด้านมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำางาน ISO45001 และระบบมาตรฐาน
การจัดการนวัตกรรม ISO56002

• การจดัให้พนกังานทุกคนในองคก์ร มจีติสำานกึรว่มกนัในการรกัษาไวซ่ึ้งสิง่แวดลอ้มท่ีด ีและประกอบกจิการ
เปน็มิตรกบัสิง่แวดลอ้ม จนกลายเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมองคก์ร และไดร้บัการรบัรองวฒันธรรมสเีขียว
ระดับ 4 (Green4)

• การจัดอบรมให้ความรู้และคำาปรึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วย Lean (TPS) Concept และ IE 
เทคนิค (Increase Productivity by Lean & IE Techniques)
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• การจัดอบรมให้ความรู้นวัตกรรมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน (Process Innovation and Sustainable  
Development) เพือ่พฒันาและยกระดบักระบวนการภายในของบรษัิท อนันำาไปสูก่ารสรา้งนวตักรรมภายใน
องค์กรได้อย่างแท้จริง

• การจัดทำาระบบบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทำางาน (MS-QWL) ในองค์กร
• การจัดให้ความรู้ และปลูกจิตสำานึกแก่พนักงานในการรู้ รักษ์ ประหยัดพลังงาน รวมทั้งพัฒนาความรู้ใน

มาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001
• การจัดอบรมให้ความรู้ การดำาเนินกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม ตามมาตรฐาน CSR-DIW 

ของกรมโรงงงานอุตสาหกรรม และมาตรฐาน ISO26000 รวมทั้งปลุกจิตอาสาพนักงาน เพื่อร่วมพัฒนา
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

• การจัดฝึกอบรมพนักงานทุกระดับ รวมถึงพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานทุกระดับรับทราบอย่างท่ัวถึงใน
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำางานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่บริษัทฯ ได้
มีการกำาหนดจัดทำาขึ้น 

• มกีารเผยแพรข้่อบังคบัเกีย่วกบัการทำางานของบรษัิทฯ และคูมื่อสวสัดกิาร รวมนโยบาย การพฒันาบุคลากร 
หรือด้านการบริหารงานบุคคลในบอร์ดประชาสัมพันธ์ และผ่านระบบอินทราเน็ตภายในบริษัทฯ เพื่อให้
พนกังานทกุคนสามารถศกึษา ทำาความเข้าใจ และใช้อ้างองิในการปฏบัิตงิาน โดยบรษัิทฯไดม้กีารทบทวน
อย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้เกดิความเหมาะสมแกก่ารดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ บนพืน้ฐานความเป็นธรรมและ/
หรือ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ข้อกำาหนด กฎหมายของหน่วยงานราชการที่เปลี่ยนแปลงไป

• จดัการฝกึอบรมให้แกพ่นกังานท้ังภายนอก และภายในมากกวา่สดัสว่นท่ีกฎหมายกำาหนด (กฎหมายกำาหนด
ต้องให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมร้อยละ 50 ของจำานวนลูกจ้างเฉลี่ยในรอบปี) เพื่อยกระดับฝีมือแรงงาน
โดยมีจำานวนชั่วโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรม ดังนี้

2564 2563 2562
(ชั่วโมง / คน / ปี) (ชั่วโมง / คน / ปี) (ชั่วโมง / คน / ปี)

ชั่วโมงอบรม  5.40 6.00 11.42

7.6    ข้อมูลสำาคัญอื่น  ๆ
เลขานุการบริษัท
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2551 เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2551 มีมติแต่งตั้ง นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์ ให้ดำารง

ตำาแหน่งเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2551 เพื่อทำาหน้าที่ให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ ข้อกำาหนด
ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทต้องรับทราบและปฏิบัติ รวมถึงหน้าท่ีในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ อีกท้ังประสานงานให้มี 
การปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (คุณสมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่งเลขานุการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1)

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน:      นายบุญชัย      เชียรเจริญธนกิจ 
ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี:        นางปิยาภรณ์    เชาวลิต (มกราคม-มิถุนายน 2564)
          นางมยุรี         แสงช่วง (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564)
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน:       นางมณี         จริยรักษ์วรกุล 
หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์:       นายบุญชัย      เชียรเจริญธนกิจ 

ผู้ลงทุนสามารถติดต่อส่วนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ที่  
นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกิจ
ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน
51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำาบลบางหญ้าแพรก อำาเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130 
โทร 0 2385 9242, 0 2754 5845 - 47  โทรสาร  0 2754 5747
E-mail: boonchai@ssscth.com
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ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกผูส้อบบัญชีของบรษัิทเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท เพือ่ขออนมัุตท่ีิประชมุ

ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง ซึ่งต้องพิจารณาคุณสมบัติ ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติหน้าที่ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีคณะกรรมการ
ตรวจสอบกำาหนดให้มีการพิจารณาการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีอย่างน้อยทุก 5 รอบปีบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ประจำาปี 2564 ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมตามที่เสนอ

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่
• บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำากัด ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในรอบปี 2564 จำานวนเงินรวม 1,490,000 บาท
• สำานักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบ 

บัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีที่ผ่านมา   - ไม่มี-
• ค่าบริการอื่น ๆ   -ไม่มี-
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8.   รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

8.1    สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
ผลของการดำาเนินการตามกรอบแนวทางในการบริหารงานภายใต้นวัตกรรม “เข้าใจ เข้าถึง อย่างเท่าเทียม” โดยเน้น 

การเปดิเผยข้อมูลอยา่งเท่าเทียม โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และคำานงึถงึสทิธ ิและความเท่าเทียมกนัของผูถ้อืหุ้นทุกรายกบัท้ังปฏบัิตติามหลกั
ปฏบิตัิในหลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดสีำาหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017:CG 
Code) รวมท้ังการดำาเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 เล่ม 1-2556 ซ่ึงเป็นมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรมท่ีกำาหนดหลักการและแนวทางเกี่ยวกับองค์ประกอบของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นกรอบในการดำาเนินงาน และ 
การตดัสนิใจท้ังหมดของการบรหิารธรุกจิ เพือ่มุง่สูเ่ป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืนตามเป้าหมาย SDGs สง่ดำาเนนิงานของบรษัิทฯ เป็นดงันี้

ด้าน ผลการดำาเนินงานด้านความยั่งยืน 2563 2564
เศรษฐกิจ 1)  ยอดขายสุทธิ หรือ รายได้สุทธิ (ล้านบาท) 3,458.83 4,688.35

2)  กำาไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะของบริษัท (ล้านบาท) 75.42     234.58
สิ่งแวดล้อม 1)  ข้อมูลการใช้วัตถุดิบหลัก - เหล็ก (หน่วย : ตัน) 242,342 330,000

2)  ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (หน่วย : Kwh) 1,753,000 2,103,000

3)  การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง : 

 Scope 1(ton CO2e)* - น้ำามันดีเซล (litre) (ที่มีการเคลื่อนที่) x 2.740 / 1,000 349.08 107.97

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมผ่านการใช้ไฟฟ้า : Scope 2 (ton CO2e 983.43 1,179.78

4)  ร้อยละของการนำาน้ำากลับมาใช้ใหม่ 40 ลบ. / วัน (100%) 40 ลบ. / วัน (100%)

5)  ปริมาณของเสีย  (หน่วย : ตัน) 4,297.81 4,675.39

• ของเสียอันตราย      86.48      85.64
• ของเสียไม่อันตราย 4,211.33 4,589.75

สังคม 1)  อัตราการลาออก ( Turn Over Rate)        0.90        7.63
2)  ผลการสำารวจความพึงพอใจของลูกค้า      94.81      93.84
3)  อัตราความถี่การบาดเจ็บจากการทำางาน (I.F.R) 0.00 ครั้ง / ล้านชั่วโมง 0.85 ครั้ง / ล้านชั่วโมง

4)  อัตราการเกิดอุบัติเหตุจนถึงขั้นหยุดงาน (I.S.R) 0.00 วัน / ล้านชั่วโมง 1.14 วัน / ล้านชั่วโมง

5)  จำานวนผู้เสียชีวิตจากการทำางาน 0 0

8.1.1   การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ ข้อ 6.1.1  และเอกสารแนบ 5)

8.1.2   การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
(1)   การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ

องค์ประชุมและการประชุม
คณะกรรมการบรษัิทพิจารณากำาหนดตารางการประชุมลว่งหนา้เป็นรายปีและแจง้ให้กรรมการทุกท่านทราบ

เพื่อให้สามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ และส่งเสริมให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมการประชุมอย่างสม่ำาเสมอ โดยกำาหนดให้มีการ
ประชมุขัน้ต่ำาไมน่้อยกวา่ 4 ครัง้ตอ่ป ีและอาจจัดการประชมุวาระพเิศษเพิม่ตามความจำาเปน็ ซึง่ประธานกรรมการและกรรมการผูอ้ำานวย
การจะร่วมกันพิจารณากำาหนดวาระการประชุม โดยที่กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอวาระการประชุมได้อย่างอิสระและกำาหนดให้มีการ
เปิดเผยจำานวนครั้งของการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยแต่ละคนไว้ในรายงานประจำาปี (แบบ 
56-1 One Report) ของบริษัท

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ 
จัดประชุมระหว่างกันเองได้ตามความจำาเป็นหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย เพื่อร่วมหารือและแสดง 
ความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างอิสระ ท้ังนี้ การประชุมแต่ละคราวประธานท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละท่านแสดง 
ความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ รวมถึงจัดสรรเวลาประชุมแต่ละวาระให้เหมาะสม และในกรณีที่มีกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสียใดในเรื่องที่
พิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อที่ประชุมและจะต้องไม่เข้าร่วมแสดงความเห็นและออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น
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การวนิจิฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทให้ถอืคะแนนเสยีงขา้งมาก โดยกรรมการคนหนึง่ม ี1 เสยีง 
ในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด นอกจากนี้บริษัทยังได้กำาหนด
นโยบายจำานวนองค์ประชุมขั้นต่ำา ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ โดยต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมด

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้เลขานุการบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม
ในวาระต่าง ๆ ให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ
กอ่นเขา้รว่มประชุม ท้ังนี ้กรรมการสามารถขอเอกสารเพ่ิมเตมิจากฝา่ยจดัการหรอืหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้ง หรอืเชิญผูบ้รหิารหรอืพนกังาน
ของบริษัท เข้าร่วมประชุมชี้แจงประเด็นต่าง ๆ ได้ และให้เลขานุการบริษัทจัดทำาบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง 
ถูกต้องและครบถ้วน

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / 

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่จัดให้มีการประชุม

กรรมการบริษัท การประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น

1. นายวันชัย คุณานันทกุล ประธานกรรมการ 5/5 1/1

2. นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล กรรมการผู้อำานวยการ 5/5 1/1

3. นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ1 กรรมการรองผู้อำานวยการ 2/5

นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ CSR/SD 3/5 1/1

4. นายสุรพล คุณานันทกุล กรรมการรองผู้อำานวยการ 5/5 1/1

5. นายทาคุ ยามาดะ กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสีย่ง/กรรมการ CSR/SD 5/5 1/1

6. นายจุน มูราเซะ กรรมการ 5/5 1/1

7. นางนภาพร หุณฑนะเสวี กรรมการ 5/5 1/1

8. นายสิทธิชัย คุณานันทกุล กรรมการ 5/5 1/1

9. นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/5 1/1

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการกำากับดูแลกิจการ

10. นายวิชิต วุฒิสมบัติ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 1/1

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการกำากับดูแลกิจการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

11. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 1/1

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ CSR/SD

กรรมการบริหารความเสี่ยง

12. ดร. ดำาริ สุโขธนัง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 5/5 1/1

ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการ CSR/SD
หมายเหตุ:

1. นายฮโิรยูก ิอิโนกจู ิไดร้บัการแตง่ตัง้ให้ดำารงตำาแหนง่กรรมการรองผูอ้ำานวยการ แทนนายมาซาฟมิู โอคโุบะ ซ่ึงไดล้าออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลตัง้แตวั่นท่ี 1 กรกฎาคม 2564

2. นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ 1 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจในต่างประเทศ โดยได้แจ้งให้ทราบเป็นการล่วงหน้า
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ตารางการเข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการ

จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / จำานวนครั้งที่จัดให้มีการประชุม

รายชื่อกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ กรรมการสรรหา และ กรรมการ กรรมการ

กำากับดูแลกิจการ กำาหนดค่าตอบแทน บริหารความเสี่ยง ความรับผิดชอบต่อสังคม

1. นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ 4/4 2/2 1/2 2/2

2. นายวิชิต วุฒิสมบัติ 4/4 2/2 2/2 2/2

3. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ 4/4 2/2 2/2 2/2

4. ดร. ดำาริ สุโขธนัง 4/4 2/2 2/2 2/2

5. นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ 1/2 1/2

    นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ 1/2 1/2

6. นายทาคุ ยามาดะ 2/2 2/2

7. นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ 2/2 2/2

8. นายเนาวรัตน์ ชนะมูล 2/2 2/2

9. นายสุรศักดิ์    จตุรภัทรไพบูลย์ 2/2 2/2

10. นายชูนิตย์ ภารสงัด 2/2 2/2

ตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม

รายชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / 

จำานวนครั้งที่จัดให้มีการประชุม

1. นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการกำากับดูแลกิจการ

2. นายวิชิต วุฒิสมบัติ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 1/1

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

กรรมการกำากับดูแลกิจการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 1/1

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ CSR/SD

กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. ดร. ดำาริ สุโขธนัง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 1/1

ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการ CSR/SD

5. นายจุน มูราเซะ กรรมการ 1/1

6. นางนภาพร หุณฑนะเสวี กรรมการ 1/1

7. นายสิทธิชัย คุณานันทกุล กรรมการ 1/1
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(2)   การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
นโยบายและหลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ / กรรมการผู้อำานวยการ / ผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีเป็น 

ผูบ้รหิาร ทำาหน้าที่ในการกำาหนด พจิารณา และตดิตามดแูลโครงสรา้งคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ กรรมการผูอ้ำานวยการ (CEO ของ 
บริษัทฯ) ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหาร รวมถึงการติดตามให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด เพื่อนำาข้อมูล
ไปใช้ในการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และสื่อสารให้แก่ผู้บริหารทุกระดับรับทราบ ทั้งนี้ ให้ดำาเนินการ
ทุกขั้นตอนกับพนักงานทุกระดับด้วยเช่นกัน

ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติให้ทบทวน
ปรับปรุงนโยบายการพิจารณาจ่ายผลตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ สำาหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่าง ๆ กรรมการ 
ผูอ้ำานวยการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ให้สอดคลอ้งกบัแนวปฏบัิตท่ีิตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกำาหนด และรวมถงึการเปรยีบเทียบ 
อ้างอิงกับบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และมีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียง ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังผลการสำารวจค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยให้ 
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำาหนดค่าตอบแทน ตามแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้เพื่อสร้างแรงจูงใจให้
กรรมการมีคุณภาพ และสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย และทิศทางธุรกิจบริษัทที่กำาหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส

• ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและกำาหนดค่าตอบแทน ซึ่งการพิจารณา

เป็นไปอย่างรอบคอบ ชัดเจน และโปร่งใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขต ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของกรรมการ และเปรียบเทียบอ้างอิงจากบริษัทที่เป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยาย
ตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกำาไรของบริษัทฯ ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูด และรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการไว้ได้ นำาเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

• ค่าตอบแทนกรรมการผู้อำานวยการ (CEO ของบริษัทฯ)
ค่าตอบแทนของกรรมการผู้อำานวยการจะพิจารณาเป็นประจำาทุกปี ท้ังนี้ เป็นไปตามหลักการ และ

นโยบายทีค่ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนกำาหนด ซ่ึงคา่ตอบแทนตา่ง ๆ  จะอยู่ในระดบัท่ีจงูใจ  โดยพิจารณาจากความเหมาะ
สมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ท่ีความรบัผดิชอบภาระหนา้ท่ี ความรบัผดิชอบ ตามผลการปฏบัิตงิานของกรรมการผูอ้ำานวยการ (CEO) 
ตลอดจนผลการดำาเนินงานตาม Action Plan, การเติบโตทางผลกำาไรในปีที่ผ่านมาของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษัทฯ 
ตามวัตถปุระสงคเ์ชิงกลยุทธแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกจิการในระยะยาว รวมถงึเปรยีบเทียบอ้างอิงจาก
บรษัิทท่ีเป็นอุตสาหกรรมประเภทเดยีวกนัในระดบัใกลเ้คยีงกนัควบคูก่บัการประเมนิผลการปฏบัิตงิานประจำาปีท่ีกระทำาโดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนทุกสิน้ปีและนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาให้ความเห็นชอบ เพือ่ให้ฝา่ยจดัการดำาเนนิการตอ่ไป

สว่นการจา่ยคา่ตอบแทนในระยะยาวจะเป็นในรปูของเงนิกองทุนสำารองเลีย้งชีพท่ีบรษัิทฯสมทบให้พรอ้ม
กับส่วนของพนักงานซึ่งเป็นไปตามอัตราที่กำาหนดและจะเพิ่มขึ้นตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัท

• ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
ในปี 2564 บริษัทฯ มีการวัดผลการดำาเนินงานของผู้บริหารระดับสูง (และพนักงานทุกระดับ) ในรูป

ของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ Key Performance Index (KPI) ซึ่งพนักงานแต่ละคนต้องกำาหนด KPI ของหน่วยงานและของตนเอง
พร้อมนำาเสนอแผนดำาเนินงานหรือ Action Plan เสนอต่อผู้บริหารตามสายบังคับบัญชา และ/หรือกรรมการรองผู้อำานวยการ และ / หรือ
กรรมการผูอ้ำานวยการ และ/หรอืคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงจะเชือ่มโยงกบัคา่ตอบแทนท่ีจะไดร้บั รวมถงึการข้ึนเงนิเดอืนประจำาปี และโบนัส
ประจำาปี ตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำาหนด โดยการวัดผลการปฏิบัติงานด้วย KPI นี้จะดำาเนินการควบคู่ไปกับการวัดผลการปฏิบัติที่กำาหนด
โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล

1)   ประเภทค่าตอบแทน ประกอบด้วย 2 ส่วน
(1)  ค่าเบ้ียประชุม เพ่ือสะท้อนการทำางานของกรรมการ และเพ่ือจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าท่ีโดย
     การเข้าประชุมอย่างสม่ำาเสมอ
(2)   ค่าตอบแทนประจำาเดือน เพื่อสะท้อนถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
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2)   วิธีการจ่ายค่าตอบแทน
 (1)   ค่าเบ้ียประชุม ให้จ่ายกับกรรมการท่ีไม่ได้รับเงินเดือน รวมท้ังกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
     และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ที่ไม่ได้รับเงินเดือน จะได้รับเบี้ยประชุม ต่อครั้งที่มาประชุม
 (2)   คา่ตอบแทนประจำาเดอืน ให้จา่ยเป็นประจำาเดอืนสำาหรบักรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร เพือ่สะท้อน
     ถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะผู้บริหาร และกรรมการ

3)   สิทธิประโยชน์อื่น ๆ ที่จะให้แก่กรรมการและผู้บริหารนั้น 
 -ไม่มี- 

ปี 2564 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและผู้บริหารตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
1)   ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงิน

• ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทที่จ่ายประจำาเป็นรายเดือน
-ไม่มี- (เว้นแต่เป็นเงินเดือนในฐานะที่ดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทเท่านั้น)

• กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร และ / หรอืท่ีไมไ่ดร้บัเงนิเดอืน รวมท้ังกรรมการตรวจสอบ และ
คณะอนกุรรมการชุดย่อย จะไดร้บัคา่ตอบแทนจากการเข้ารวมประชุมแตล่ะครัง้ในรปูของเบ้ีย
ประชุม ท่านละ 30,000.- บาท ต่อการประชุม 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

รายชื่อกรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการ กรรมการสรรหา กรรมการบรหิาร กรรมการ รวม

บริษัท ตรวจสอบ กำากับดูแลกิจการ และกำาหนดค่าตอบแทน ความเสี่ยง CSR/SD

1. นายวันชัย   คุณานันทกุล - - - - - - -

2. นายสุรศักดิ์   คุณานันทกุล - - - - - - -

3. นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ - - - - - - -

4. นายสุรพล   คุณานันทกุล - - - - - - -

5. นายทาคุ ยามาดะ - - - - - - -

6. นายจุน มูราเซะ 180,000 - - - - - 180,000

7. นางนภาพร  หุณฑนะเสวี 180,000 - - - - - 180,000

8. นายสิทธิชัย  คุณานันทกุล 180,000 - - - - - 180,000

9. นายพงษ์ศักดิ์  อังสุพันธุ์ 150,000 120,000 60,000 30,000 60,000 - 420,000

10. นายวิชิต วุฒิสมบัติ 180,000 120,000 60,000 60,000 60,000 - 480,000

11. รศ.ดร. สุจริต  คูณธนกุลวงศ์ 180,000 120,000 - 60,000 60,000 60,000 480,000

12. ดร. ดำาริ  สุโขธนัง 180,000 120,000 60,000 - 60,000 60,000 480,000

รวม 1,230,000 480,000 180,000 150,000 240,000 120,000 2,400,000

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนกรรมการนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ.2535 (โดยไม่รวม 
             เงินเดือน และผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องท่ีจ่ายให้กับกรรมการ  ซ่ึงดำารงตำาแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯด้วย) และการเป็นกรรมการบริษัทย่อย ไม่ได้รับค่าตอบแทน
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพดังนี้

ปี จำานวนราย เงินเดือนและโบนัส (ล้านบาท)

2564 7 22.10

2563 7 27.51
2562 7 29.23

2)   ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร
บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำารองเล้ียงชีพ โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 6 ของเงินเดือน ดังน้ี

ปี จำานวนราย เงินสบทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ (บาท)

2564 2 287,354

2563 2 260,616

2562 2 259,716

8.1.3   การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีบริษัทย่อย อยู่ในประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 90 คือบริษัท  

สยามสตีลเวียดนาม จำากัดเพื่อควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการทำารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
หลกัเกณฑข์องกฎหมายหลกัทรพัย์ ตลาดหลกัทรพัย์และประกาศของตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการบรษัิทกำาหนดให้บุคคลท่ีบรษัิทสง่ไป 
เป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู (กรรมการผูอ้ำานวยการ) ในบรษัิทยอ่ย ตอ้งไดร้บัอนมัุตจิากคณะกรรมการบรษัิทดว้ย โดยตอ้งเป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ซึ่งคณะกรรมการบริษัทพิจารณาจากคุณสมบัติของกรรมการในด้านต่าง ๆ  ที่เห็นว่าบุคคลที่บริษัทส่งไปนั้น
มีความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาเป็นอย่างดี

บุคคลท่ีบรษัิทสง่ไปเป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู (กรรมการผูอ้ำานวยการ) ในบรษัิทย่อยจะไม่ไดร้บัคา่ตอบแทน
หรือสิทธิประโยชน์อื่น ๆ แต่อย่างใด เว้นแต่เงินเดือนในฐานะที่ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการผู้อำานวยการ ในบริษัทย่อยเท่านั้น โดยผู้จ่าย
เงินเดือนคือบริษัทย่อย (บริษัท สยามสตีลเวียดนาม จำากัด)

ผู้บริหารท่ีบริษัทส่งไปเป็นกรรมการผู้อำานวยการของบริษัทย่อยท่ีเป็นผู้ควบคุมดูแล และปฏิบัติงานของประจำา
อยู่ในประเทศเวียดนามนั้น จะต้องรายงานผลการดำาเนินงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบทุก ๆ ไตรมาส เพื่อให ้
คณะกรรมการของบริษัทมั่นใจว่าจะดูแลรักษาผลประโยชน์ ในเงินลงทุนของบริษัทได้เป็นอย่างดี แต่ท้ังนี้คณะกรรมการบริษัทจะต้อง 
กำากับดูแลบริษัทย่อยให้สามารถจัดทำางบการเงินได้ทันตามกำาหนดระยะเวลา

8.1.4   การติดตามให้มีการตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลกิจการ
บรษัิทให้ความสำาคญัในเรือ่งการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีโดยไดก้ำาหนดนโยบายและแนวปฏบัิตท่ีิเกีย่วข้องไว้ในนโยบาย

การกำากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำาเนินการตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วน ดังนี้
1)   การจัดการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม
2)   การจัดการความปลอดภัย และอาชีวอนามัย
3)   การเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
4)   การดูแลและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
5)   ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
6)   การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 
7)   การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ 
(ดูรายละเอยีดในห้วข้อ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 3.3.2 ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม และ 3.4.2 
ผลการดำาเนินงานด้านสังคม)
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นอกจากนี้ ให้บริษัทติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำากับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็น ดังนี้
1)   การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บรษัิทไดม้กีารกำาหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ไวใ้นคูมื่อจรรยาบรรณ และขอ้พงึปฏบัิติ
ในการทำางาน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ประพฤติปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งต่อบริษัทและ
ผูมี้สว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ซ่ึงบรษัิทถอืเปน็นโยบายสำาคญัท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท แสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน

เพือ่ยกระดบัการกำากบัดแูลกจิการภายในองคก์ร ในปีท่ีผา่นมาบรษัิทไดป้รบัปรงุจรรยาบรรณธรุกจิในสว่นของ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้เพิ่มเติมประเด็นป้องกันการนำาข้อมูลของลูกค้าไปใช้ เพื่อให้ครอบคลุม ป้องกันและลดความเสี่ยง
ในเรื่องดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการได้พิจารณอนุมัติแล้วเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ผ่านมา

ในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการบริษัทจะมีการดูแลอย่างรอบคอบเมื่อเกิดรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำาหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ใน
ระเบียบอำานาจอนุมัติและดำาเนินการ และ/หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังมี 
การปฏบัิตติามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงือ่นไขเสมอืนทำารายการกบับุคคลภายนอก (Arm’s Length 
Basis) โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที ่
เกี่ยวโยงกันอย่างสม่ำาเสมอ

บรษัิทฯ ไมมี่นโยบายท่ีจะทำารายการกบับุคคลท่ีเกีย่วโยงกนัยกเวน้ในกรณท่ีีบรษัิทฯเห็นวา่จะไดร้บัผลตอบแทน
สูงสุดซ่ึงเป็นไปในราคาและเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปท่ีไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอกซึ่งบริษัทฯจะกำาหนดให้ผ่านความเห็นชอบจาก 
ฝ่ายบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

บรษัิทฯ ยังไดก้ำาหนดนโยบายวา่ดว้ยการทำารายการระหวา่งกนัท่ีสำาคญัไวว่้า ในกรณท่ีีมีการทำารายการท่ีเกีย่วโยง 
หรอืรายการระหวา่งกนัท่ีไมเ่ป็นไปตามการคา้ท่ัวไป จะตอ้งมีการขอความเห็นชอบวา่ มคีวามจำาเปน็ และความเหมาะสมของรายการจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ และนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาอนมุตักิารทำารายการตอ่ไป แตห่ากบรษัิทมีการทำารายการท่ีเกีย่วโยง 
หรือรายการระหว่างกันอื่น ๆ ท่ีเข้าข่ายตามข้อกำาหนด และ / หรือหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทจะปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

นอกจากน้ัน เพ่ือป้องกันความความขัดแย้งของผลประโยชน์จึงกำาหนดให้มีการจัดทำารายงานต่าง ๆ  โดยสรุปได้ดังน้ี
(1)  การจัดทำารายงานเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการ
ระหว่างกันท่ีมีสาระสำาคัญ โดยแสดงรายละเอียดบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ 
ลกัษณะของรายการ เงือ่นไข นโยบายราคา และมลูคา่ของรายการ เหตผุลความจำาเปน็และความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืคณะกรรมการบรษัิทไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1 
One Report) และรายงานประจำาปีของบริษัทฯตามรายละเอียดที่ปรากฏในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”

ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การทำารายการระหว่างกันที่กำาหนด
โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงาน ก.ล.ต.

(2) การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
    คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

และผู้บริหารของบริษัท หรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องให้บริษัททราบซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง
กบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษัิทหรอืบรษัิทย่อย เพือ่ให้บรษัิทมขีอ้มลูประกอบการดำาเนนิการตาม 
ข้อกำาหนดเกี่ยวกับการทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซ่ึงเป็นรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์และอาจนำาไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ท้ังนี้ให้ยื่นทุก 1 ปี
ตามปีปฏิทิน โดยส่งภายใน 30 วันนับแต่วันสิ้นเดือนธันวาคม หรือภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลต่างไปจากเดิมที่เคยรายงาน โดยให้ยื่นต่อเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมนำาส่งให้แก่
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริษัทจัดเก็บต่อไป



143 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                        ส่วนที่ 2 การกำากับดูแลกิจการ

143 

(3) การจัดทำารายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัท 
กำาหนดนโยบายให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหาร(ตามคำานิยามของสำานักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ) ซึ่งรวมถึงจำานวนหลักทรัพย์ที่ถือครองของคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
และ / หรือ บุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
มีหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนี้
• รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ครั้งแรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับการ

แต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
• รายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯทุกครัง้ (แบบ 59-2) เม่ือมกีารซ้ือ ขาย โอน 

หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยให้ยื่นภายในสามวันทำาการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯนั้นโดยให้ส่งสำาเนารายงานการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้แก่
บริษัทฯ ภายในวันที่ส่งรายงานดังกล่าวให้แก่สำานักงาน ก.ล.ต.

ท้ังนี้กำาหนดให้กรรมการต้องรายงานการถือหุ้นของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านเลขานุการบริษัท
ทุกสิ้นไตรมาส โดยเลขานุการบริษัทจะทำาการสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัท
ของกรรมการและผู้บริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบทุกไตรมาส และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัทได้กำาหนดนโยบายว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท กรณีที่บุคคลใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องในรายการที่พิจารณา บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ
ผ่านเลขานุการบริษัทที่ดูแลในเรื่องดังกล่าว

คณะกรรมการบรษัิทไดก้ำาหนดไม่ให้กรรมการหรอืผูบ้รหิารท่ีมสีว่นไดเ้สยีหรอืพนกังานมีสว่นเกีย่วข้องเขา้รว่ม
ในกระบวนการตัดสินใจเพื่อพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายการท่ีมีหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์เป็นประจำาทุกปี

2)   การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
นโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับมิให้รั่วไหลไปยังบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างย่ิง

ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในการนำาข้อมูลของบริษัทฯ
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน

ทั้งนี้เป็นไปตามจรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายในที่กำาหนดไว้
ในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน ฉบับปรับปรุงปี 2564 ท่ีผ่านการอนุมัติโดยมติของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ ในการประชุมเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2564  ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้

1) บริษัทมีการกำาหนดช้ันความลับของข้อมูลและวิธีการท่ีบุคคลของบริษัทต้องทำาความเข้าใจถึงระดับความลับ
ในแต่ละระดับช้ัน และการปฏิบัติเพ่ือรักษาความลับบุคลากรของบริษัทต้องรักษาความลับในส่วนท่ีตนเอง 
รับผิดชอบ ไม่ให้ความลับตกไปยังบุคคลอ่ืนรวมท้ังบุคลากรของบริษัทอ่ืนท่ีไม่เก่ียวข้อง

2) บุคลากรของบริษัทแม้จะเกษียณอายุ ลาออก หรือส้ินสุดการทำางานกับบริษัทไปแล้วควรจะต้องรักษาและ
      ไม่เปิดเผยความลับของบริษัท 
3) บริษัทต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้าและข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ บุคลากรของบริษัทต้องไม่เปิดเผย 

ความลับของลูกค้าต่อบุคลากรของบริษัทและบุคลากรภายนอกท่ีไม่เก่ียวข้องเว้นแต่เป็นข้อบังคับโดย
กฎหมายให้เปิดเผยการเปิดเผยเพ่ือวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มี
การเปิดเผย 

4) ข้อมูลภายในเป็นข้อมูลในการดำาเนินการบริหารกิจการอันเป็นข้อมูลลับของบริษัทท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ 
หากเปิดเผยแล้วย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิงมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นท่ีมีการซ้ือขายใน
ตลาดหลักทรัพย์ บุคลากรของบริษัทจึงต้องรักษาข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ บุคลากรของบริษัท ต้องไม่นำา 
ข้อมูลภายในท่ีตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าท่ีของตนไปบอกผู้อ่ืน หรือนำาข้อมูลภายในไปใช้แสวงหา
ประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือทำาให้ประโยชน์ของบริษัทลดลง
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5) บุคลากรของบริษัทจะได้รับการแจ้งเตือนและรณรงค์ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางการติดต่อ
ของบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิงเม่ือมีเหตุการณ์สำาคัญ เช่น การออกหุ้นเพ่ิมทุน การออกหุ้นกู้

6) การว่าจ้างบุคคลท่ีเคยทำางานกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อนบริษัทต้องค้นหาและศึกษาข้อตกลง
รักษาความลับท่ีบุคคลน้ันเคยทำาไว้กับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน บริษัทจะต้องไม่กระทำาการใดเพ่ือ
ให้บุคคลน้ันกระทำาการใดอันเป็นการผิดข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลอันจะก่อให้เกิดการฟ้องร้อง
ดำาเนินคดีตามมา

7) การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทท่ีมีอำานาจหน้าท่ี บุคลากรท่ัวไปไม่มีหน้าท่ีเปิดเผย
ข้อมูลเม่ือถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลท่ีตนไม่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูลน้ัน เพ่ือให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน 

8) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องจัดทำาสำาเนา ส่งโทรสาร หรือจัดเก็บข้อมูลอย่างเหมาะสม ปลอดภัย 
เพ่ือป้องกันมิให้ผู้ท่ีไม่เก่ียวข้องเข้าถึงข้อมูลหรือความลับเหล่าน้ัน

9) นอกจากข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บริษัทฯ ถือว่าข้อมูลต่างๆ ของบริษัทเป็นข้อมูลท่ีใช้ภายใน
เท่าน้ัน ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องใช้ข้อมูลน้ันภายใต้กรอบหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม
ท่ีได้รับมอบหมาย

10) ห้ามผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผย  เพ่ือทำาการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนท่ีข้อมูลน้ันจะ
เปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

11) บริษัทฯมีมาตรการการลงโทษหากพบว่า กรรมการหรือผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัทฯ  และทำาให้บริษัทได้รับ 
ความเส่ือมเสียหรือเสียหาย และบริษัทจะประสานงานกับหน่วยงานกำากับดูแลท่ีเก่ียวข้องเพ่ือดำาเนินการ
ตามกฎหมาย 

อนึ่ง นอกจากนั้นท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษัทยังผ่านความเห็นชอบแนวทางในการปฏิบัติให้กรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานได้ยึดถือ นั่นคือ

(1) บริษัทได้กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานลงนามรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวข้องของสำานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีกำาหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง 
หลักทรัพย์ ต่อสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำาการนับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  
และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพ่ือจัดทำาบันทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจำานวนหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพ่ือนำาเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคร้ังถัดไป  
นอกจากน้ันยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนดดังกล่าวด้วย

(2) บริษัทมีข้อกำาหนดห้ามนำาข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทท่ีทราบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ท่ีมิได้มีส่วนเก่ียวข้อง และห้ามทำาการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน 
ก่อนท่ีข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท/กลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน และต้องไม่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผย 
ข้อมูลน้ันสู่สาธารณะท้ังหมดแล้ว การไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนดดังกล่าวถือเป็นการกระทำาผิดวินัยของบริษัท 
หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน ท่ีได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในท่ีสำาคัญ คนใดกระทำาผิดวินัยจะได้รับโทษ 
ต้ังแต่ การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง

3)     การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน
4)     การแจ้งเบาะแส                 } โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 6 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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อน่ึง บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกโครงการมาตั้งแต่ ปี 2558 ต่อเนื่องจนถึงปี 2564 (หมดอายุวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2565)

ตลอดปี 2564 บริษัทได้มีการดำาเนินการให้เป็นไปตามนโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้
1)   บริษัทได้ส่ือสารไปท้ังระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยกำาหนดให้การดำาเนินการทุกกระบวนการ
        อยู่ในขอบเขตกฎหมายอยา่งเครง่ครดั หรอืถา้เกดิข้อผดิผลาดในกระบวนการดำาเนนิงาน เนือ่งจากความ
     ประมาท รู้เท่าไม่ถึงการณ์ ก็ให้รับโทษจากภาครัฐโดยไม่มีการว่ิงเต้นให้พ้นผิด
2)   บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทำาทุจริต
     คอร์รัปชัน และมีมาตรการคุ้มครองให้แก่ผู้รายงาน

บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดของนโยบายและการดำาเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชันไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.ssscth.com)

นอกจากนัน้ยังไดท้ำาการประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัช่ัน โดยใช้แบบประเมนิตนเกีย่วกบั
มาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ในโครงการแนวรว่มปฏบัิตขิอภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทุจรติ ( CAC) รวมท้ังไดท้ำาการตรวจประเมนิ
โดยผ่านการจัดทำากระดาษทำาการในหัวข้อต่าง ๆ อาทิ

• การความชัดเจนของนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน
• การกำากับดูแลและตรวจทานนโยบาย โดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
• ตรวจทานการทำางานของหน่วยงานที่รับผิดชอบการต่อต้าน คอร์รัปชันของบริษัท
• การสื่อสารและ การฝึกอบรมนโยบาย ทั้งภายในและภายนอกบริษัท
• การติดตามและรายงาน ผลการควบคุมและ ประสิทธิผลการปฏิบัติ
• การให้ของขวัญ หรือค่า เลี้ยงรับรอง เพื่อนำาไปใช้ปฏิบัติ
• ตรวจทาน มาตรการในการลงโทษผู้ไม่ปฏิบัติตาม
• การจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า
• การจัดหาและจัดจ้างแรงงานต่างด้าว
• ตรวจทานขั้นตอนการซื้อขายเศษเหล็ก
• การตรวจสิ่งแวดล้อม
• การให้สินบนในการขอใบอนุญาตต่าง ๆ

ผลการตรวจประเมิน
• ไม่พบประเด็นข้อบกพร่อง เนื่องจากนโยบายทุจริตคอร์รัปชัน, มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน, 

คู่มือบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน, คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจฯ (COC) และประกาศบริษัท  
เรื่องนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน มีความชัดเจนนำาไปสู่การปฏิบัติได้เหมาะสม

• นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันได้ผ่านการพิจารณาทบทวน การอนุมัติ และมีการสื่อสาร

สรปุ  ผลการตรวจประเมินดงักลา่ว โดยหนว่ยงานตรวจตดิตาม ท่ีรบัผดิชอบโดย ฝา่ยกฎหมาย ไดน้ำาเสนอให้ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูต้รวจสอบ ทำาให้มัน่ใจวา่ทุกกระบวนการทำางานมีการเฝา้ระวงัทำาให้ผลการประเมินความเสีย่งดา้น
การทุจรติคอรร์ปัชันของบรษัิทอยู่ในระดบัต่ำา และในปี 2564 ไมพ่บการรายงานหรอืการกระทำาผดิเกีย่วกบัการทุจรติคอรร์ปัช่ันท่ีเกีย่วข้อง
กับบริษัทฯ แต่อย่างใด

บริษทัฯ จงึได้ยืน่ขอตอ่อายกุารรับรองเปน็สมาชกิแนวรว่มปฏบิตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุรติ 
(Collective Action Coalition Against Corruption:CAC) ซ่ึงเป็นการตอ่อายุครัง้ท่ี 3 (การรบัรอบมีอายุครัง้ละ 3 ปี ) ไว้เป็นท่ีเรยีบรอ้ยแลว้
อยู่ระหว่างการพิจารณารับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC
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8.2    รายงานผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
8.2.1  จำานวนครั้งการประชุมและการเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / 

จำานวนครั้งที่ีประชุม

1. นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2. นายวิชิต วุฒิสมบัติ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

4. ดร. ดำาริ สุโขธนัง กรรมการตรวจสอบ 4/4

นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์สอบทานงบการเงินของบริษัท

8.2.2  ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

เป็นการประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้
1)     สอบทานรายงานทางการเงนิรายไตรมาสและงบปีซ่ึงไดผ้า่นการตรวจสอบของผูส้อบบัญชีแลว้ กอ่นเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัท และนำาส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเผยแพร่ให้แก่นักลงทุนต่อไป
2) สอบทานการทำารายการธรุกรรมกบับรษัิทท่ีเกีย่วข้อง หรอืรายงานท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์เพีอ่  

ให้มั่นใจว่าเป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
3) อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำาปี และกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนที่กำาหนดไว้ รวมทั้งติดตาม

ประเมินผลการตรวจสอบ
4) สอบทานการบรหิารความเสีย่งของบรษัิท ตามท่ีคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดก้ำาหนดไว ้ซ่ึงมกีารประเมนิ

โอกาสที่จะเกิดผลกระทบ และแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

5) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย และกำากับบริษัทฯ ให้ดำาเนินธุรกิจทุก ๆ ด้านอย่างถูกต้อง และสอดคล้อง
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ

6) ประชุมรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในถงึการปฏบัิตงิานและแผนการตรวจสอบ เพือ่ให้ม่ันใจวา่การตรวจสอบภายใน
ไดด้ำาเนนิไปอยา่งครบถว้นเหมาะสม รวมถงึการรบัทราบรายงานผลการตรวจสอบ และตดิตามผลการปรบัปรงุ
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น

7) สอบทานและประเมนิผลการปฏบัิตงิานของตนเองประจำาปี โดยเปรยีบเทียบกบัแนวปฏบัิตท่ีิดแีละกฎบัตร ซ่ึง
ผลของการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎบัตรท่ีกำาหนดไว้

8) พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมรวม 2 ครั้ง โดยพิจารณาเรื่องที่สำาคัญ

สรุปได้ดังนี้
(1) พจิารณาทบทวนและปรบัปรงุกำาหนดหลกัเกณฑ ์และ นโยบาย และแนวทางในการสรรหากรรมการบรษัิท และ

กรรมการชุดย่อย โดยพิจารณารับทราบ Board Diversity ของบริษัทฯ ประจำาปี 2564ซึ่งประกอบด้วยข้อมูล
เกี่ยวกับจำานวนกรรมการอิสระเพศ อายุ ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง ความเหมาะสมของจำานวน โครงสร้าง 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำาหนดคุณสมบัติความรู้ ความชำานาญของคณะกรรมการ (Board Skill 
Matrix) ในด้านต่าง ๆ เป็นรายบุคคล และทักษะที่จำาเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมทั้งสามารถว่า
จ้างบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือใช้ฐานข้อมูลกรรมการ(Director Pool) ในการสรรหา
กรรมการใหม่ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 ท้ังน้ีเพ่ือให้ได้กรรมการท่ีมีความเหมาะสมท้ังด้านคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ท่ีจะมา
 สนบัสนนุงานของคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่กอ่ให้เกดิประโยชนก์บับรษัิทฯ ไดเ้ป็นอย่างด ีและสอดคลอ้งกบั

โครงสร้างธุรกิจ กลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท รูปแบบการดำาเนินงาน วัฒนธรรมองค์กร และสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจของบริษัท

(2) พจิารณาทบทวนและกำาหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและกำาหนดคณุสมบัตขิองผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ /กรรมการ
ผู้อำานวยการ (CEO) และ พิจารณาทบทวนในแผนการสืบทอดตำาแหน่งดังกล่าวรวมทั้งควบคลุมถึงตำาแหน่ง
ท่ีสำาคัญอื่น ๆ อีกด้วยซ่ึงสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีสำาหรับกรรมการเกี่ยวกับการสีบทอดตำาแหน่ง และ 
การกำากับดูแลการบริหารบุคลากรที่ออกโดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

(3) สรรหาคัดเลือกและเสนอบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อนำาเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมการบรษัิทและผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมัุตโิดยในปี พ.ศ. 2564 บรษัิทไดด้ำาเนนิการให้ผูถ้อืหุ้น 
สว่นนอ้ยมสีทิธิในการเสนอช่ือบุคคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสม เพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทฯ 
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯกำาหนด

 สำาหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในปี พ.ศ. 2565 กำาหนดให้เสนอได้ต้ังแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2564 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 
2564 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังลงประกาศไว้ในเว็บไซต์ของ
บริษัทท่ี www.ssscth.com ต้ังแต่วันท่ี 20 กันยายน 2564 เป็นต้นไป ซ่ึงในเว็บไซด์ของบริษัทฯ ได้ระบุถึงข้ัน
ตอนและวิธีการในการพิจารณาท่ีชัดเจนและได้กำาหนดแบบฟอร์มสำาหรับการเสนอช่ือบุคคลเข้าเลือกต้ังเป็น
กรรมการไว้เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้อีกด้วย

(4) เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทาง โครงสร้าง การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืน ๆ สำาหรับกรรมการ
ในคณะกรรมการบริษัทคณะอนุกรรมการต่าง ๆ และกรรมการผู้บริหารระดับสูงให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและภาวะตลาดอยู่เสมอ

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / 

จำานวนครั้งที่ีประชุม

1. รศ.ดร. สุจริต คูณธนกุลวงศ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 2/2

2. นายพงษ์ศักดิ์    อังสุพันธุ์* กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 1/2

3. นายวิชิต วุฒิสมบัติ กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 2/2

    นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ   ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงินเป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและ

                  กำาหนดค่าตอบแทน

   * นายพงษ์ศักดิ์ อังสุพันธุ์  ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะอนุกรรมการ 1 ครั้ง เนื่องจากติดภารกิจในต่างประเทศโดยได้                                 

                              แจ้งให้ทราบเป็นการล่วงหน้า

8.3    รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ
1)  คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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(5) กำาหนดค่าตอบแทนท่ีจำาเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท เป็น 
รายบุคคลในแตล่ะปี โดยพจิารณา ความเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเปรยีบเทียบกบั 
บริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก กรรมการ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเห็นชอบและนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

(6) รายงานนโยบาย หลักการ / เหตุผล ของการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยเปิดเผยไว้ใน แบบแสดงข้อมูลประจำาปี (56-1) และรายงานประจำาปี

2) คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / 

จำานวนครั้งที่ีประชุม

1. ดร. ดำาริ สุโขธนัง ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ 2/2

2. นายพงษ์ศักดิ์    อังสุพันธุ์ กรรมการกำากับดูแลกิจการ 2/2

3. นายวิชิต วุฒิสมบัติ กรรมการกำากับดูแลกิจการ 2/2

    นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์       เลขานุการบริษัท/ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

ผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ
(1) พจิารณาทบทวน แกไ้ข ปรบัปรงุ นโยบายและแนวทางปฏบัิตกิารซ้ือขายหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนกังาน, กำาหนดข้อห้ามในการซ้ือขานหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายใน, ช่วงเวลห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย ์อย่างนอ้ย 
1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินประจำารายไตรมาสและประจำาปีของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน (Blackout Period), 
การรายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมาตรการลงโทษ เมื่อมีการฝ่าฝืน
นโยบายดังกล่าว

(2) พิจารณาทบทวน นโยบายสำาคัญ ๆ  เพ่ือให้ทันต่อสภาพแวดล้อมของธุรกิจ และการแข่งขันท่ีเปล่ียนแปลงไป อาทิ
• นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี, นโยบายการเปิดเผบข้อมูล, จรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน
• นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม
• นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท, นโยบายการควบคุมภายใน
• นโยบายการบริหารความเสี่ยง, นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน, นโยบายการแจ้งเบาะแส
• นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล, นโยบายด้านการบริหารจัดการและป้องกันการละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญา
• นโยบายด้านการส่งเสริมบริหารจัดการด้านนวัตกรรม และ กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

(3) พจิารณาและให้ขอ้เสนอแนะเกีย่วกบัการดำาเนนิงาน การตอ่อายกุารรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มปฏบัิตขิองภาค
เอกชนไทย ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC ) ครั้งที่ 3 เพื่อ

 การต่อเน่ือง (คร้ังท่ี 2 หมดอายุวันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2565) เพ่ือนำาเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบทำาการสอบทาน
ในปี 2564 ท่ีผ่านมา ไม่พบการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ/หรือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติ
ในการทำางาน (Code of Conduct) รวมท้ัง การไม่ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีแต่อย่างใด  

(4) กำาหนดนโยบายและเปิดการอบรมให้ความรู้ และร่วมทำาข้อตกลงแก่คู่ค้าในห่วงโซธุรกิจเพื่อร่วมกันกำาหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีจะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน รวมท้ังได้อบรมให้ความรู้และร่วมกำาหนด
นโยบายดังกล่าวกับผู้ประกอบการรถบรรทุกทุกราย รวมทั้ง คู่ค้า / ลูกค้า และ ซัพพลายเออร์ ในการร่วมกัน
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นรวมทั้งเชิญชวน เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านทุจริต ในโครงการ CAC SME Certification กับ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทยกับทัง้กำาหนด
ช่องทางในการร้องเรียนแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ท่ีส่งตรงถึงกรรมการอิสระ รวมท้ังกำาหนดมาตรการคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนไว้ชัดเจนในเว็บไซด์ของบริษัท ซ่ึงในปี 2564 ท่ีผ่านมาไม่พบหรือไม่มีการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส
การทุจริตคอร์รัปช่ันแต่อย่างใด
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(5) จัดให้มีการประชุมระหว่างกันของกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการกำากับดูแลกิจการ
ของ ต.ล.ท. คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการได้กำาหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารของ 
บรษัิทฯ โดยปราศจากการมีสว่นรว่มของฝา่ยจดัการ เพือ่เปิดโอกาสให้กรรมการอสิระไดอ้ภปิรายปัญหาตา่ง ๆ  
เกี่ยวกับการจัดการของบริษัทฯ ได้อย่างอิสระ
การท่ีบริษัทฯ ยึดม่ันและพัฒนาการกำากับดูแลกิจการมาอย่างต่อเน่ือง และจริงจังเป็นผลทำาให้บริษัทฯ ได้รับ 
การประเมินผลจากองค์กรต่าง ๆ ท่ีผ่านมาดังน้ี
• บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการท่ีดี ประจำาปี 2559 ถึง ปี 2564 บริษัทอยู่
ในระดับ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90 - 100 คะแนน) 6 ปีต่อเน่ือง จากบริษัท 
จดทะเบียนท่ีได้รับการสำารวจ โดยในปี 2564 สำารวจท้ังหมด 716 บริษัท ซ่ึงบริษัทฯ ได้ผลคะแนนเฉล่ียของ
อยู่ท่ี 93 % ในขณะท่ีบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ท่ี 84 %

• บรษัิทฯ ไดร้บัคะแนนการประเมินคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจำาปี (AGM) เตม็ 100 คะแนน 
11 ปีตดิตอ่กนั ตัง้แตปี่ 2554 - 2564 ซ่ึงถอืเป็นคะแนนระดบั “ดเีย่ียมและสมควรเป็นตวัอย่าง” สือ่ให้เห็น
เจตนาและความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาการบรหิารธรุกจิของบรษัิท ภายใตห้ลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดอียู่เสมอ 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ ในระยะยาว

• บริษัทฯ ได้รับการประเมินการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน Thailand Sustainability Investment ประจำาปี 
2558 ถึง 2564 (7 ปี ต่อเนื่อง) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มี
ผลการดำาเนนิดา้น ESG โดดเดน่ มีการคำานงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สยีครอบคลมุท้ังในดา้นสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
มีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างความยั่งยืน อาทิ กระบวนการบริหารความเสี่ยง การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม

• รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน (รางวัลชมเชย ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่) 3 ปีต่อเนื่อง
ตั้งแต่ปี 2562 - 2564 จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม

การปฏิบัติตามหลักกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯดังกล่าวข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของ 
คณะกรรมการผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนในการรว่มใจพฒันา การกำากบัดแูลกจิการท่ีดอียา่งตอ่เนือ่ง เพือ่ยกระดบัการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ี
ของบรษัิท ให้เทียบเคยีงมาตรฐานสากล อนัจะสง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขันของบรษัิทฯ ในอนาคต ซ่ึงบรษัิทจะยึดถอืเป็นแนวทาง
การบรหิารงานเพ่ือสรา้งความเช่ือมัน่ให้กบัผูล้งทุน ผูมี้สว่นไดเ้สยีทุกฝา่ยและจะมุง่มัน่พัฒนาเพือ่ให้เตบิโตไดอ้ย่างม่ังคง และย่ังยืนตอ่ไป

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / 

จำานวนครั้งที่ีประชุม

1. นายพงษ์ศักดิ์    อังสุพันธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

2. นายวิชิต วุฒิสมบัติ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

3. ดร.ดำาริ สุโขธนัง กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

4. รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

5. นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/2

    นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ* กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/2

6. นายทาคุ ยามาดะ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

7. นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

8. นายเนาวรัตน์ ชนะมูล กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

9. นายชูนิตย์ ภารสงัด กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

10. นายสุรศักดิ์         จตุรภัทรไพบูลย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2

     นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์ เลขานุการบริษัท/รองผู้จัดการท่ัวไปฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
    *นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการรองผู้อำานวยการ แทนนายมาซาฟูมิ โอคุโบะ  ซึ่งลาออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลตั้งแต่วันที่  
     1 กรกฎาคม 2564
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ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำาคัญสรุปได้ดังนี้
(1) ทบทวนกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้มีความเหมาะสม

สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์และการดำาเนินงานของบริษัทฯ ท่ามกลางสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะ
อย่างย่ิงประเด็นความเสี่ยงด้านความย่ังยืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

(2) ให้คำาปรึกษาแนะนำา เกี่ยวกับการดำาเนินการบริหารความเสี่ยงกับฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ 
ให้ข้อคดิเห็นความเห็นชอบตอ่การจดัทำารายการความเสีย่งองคก์ร ประจำาปี 2564 โดยกำาหนดให ้สอดคลอ้งกบั 
ทิศทางการดำาเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และ เป้าหมายองค์กร

(3) ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
อย่างสม่ำาเสมอเพือ่ให้ตระหนกัถงึความสำาคญัของการจดัการความเสีย่ง จนกอ่ให้เกดิวฒันธรรมดา้นการบรหิาร
ความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทสามารถดำาเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมาย ที่กำาหนดไว้

(4) พิจารณาแนวโน้มประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท รวมท้ังห่วงโซ่อุปทานท้ังใน
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาวรวมถึงแผนการบริหารความเสี่ยงประจำาปีท่ีฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องได้ทำาการประเมินความเสี่ยง และจัดระดับความสำาคัญของความเสี่ยงพร้อมท้ังกำาหนดแนวทาง 
การตอบสนองต่อความเสี่ยงระดับองค์กร

(5) กำาหนดแนวปฏบัิติในการควบคมุภายใน และแผนผงั / ลำาดบัข้ันตอนในการทำางานของแตล่ะสว่นงาน เริม่ตัง้แต่
รับวัตถุดิบเข้า การขาย การผลิต การจัดส่ง และการส่งมอบให้ลูกค้า โดยใช้ระบบ IT ผ่านโปรแกรม CDCSI, 
Bar Code System, Forecast System, Cutter Setting

(6) ตดิตามการจดัการบรหิารความเสีย่งของหนว่ยงานท่ีเกีย่วข้องอย่างใกลชิ้ด โดยให้มกีารจดัทำารายงานความเสีย่ง 
ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท รวมท้ังได้มีการทบทวนความเสี่ยงของ
บริษัทอย่างสม่ำาเสมอว่า มีความเสี่ยงด้านอื่นใดเพิ่มขึ้น หรือเปลี่ยนแปลงไป

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดพ้จิารณาแลว้เห็นวา่ การบรหิารความเสีย่งให้ดำาเนนิไปอย่างเป็นระบบ และสอดรบั 
กบัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดรีวมถงึการควบคมุภายในท่ีเพยีงพอและเหมาะสมกบัท้ังมีการตดิตามความเสีย่งอย่างใกลชิ้ด โดยเฉพาะอยา่งย่ิง 
ประเด็นด้านความยั่งยืนที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งทำาให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำาเนินตามแผนธุรกิจที่
กำาหนดไว้ได ้นัน่คอืแผนฉุกเฉิน  แผนการจดัการภาวะวกิฤต และ แผนบรหิารความตอ่เนือ่งในการดำาเนนิธรุกจิ จนสามารถสรา้งมูลคา่เพิม่ 
ให้บริษัท เพื่อส่งมอบให้แก่ทั้งผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง จำานวนครั้งที่เข้าประชุม / 

จำานวนครั้งที่ีประชุม

1. รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ ประธานคณะกรรมการ CSR/SD 2/2

2. ดร.ดำาริ สุโขธนัง กรรมการ CSR/SD 2/2

3. นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ กรรมการ CSR/SD 1/2

    นายมาซาฟูมิ โอคุโบะ* กรรมการ CSR/SD 1/2

4. นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ กรรมการ CSR/SD 2/2

5. นายเนาวรัตน์ ชนะมูล กรรมการ CSR/SD 2/2

6. นายสุรศักดิ์     จตุรภัทรไพบูลย์ กรรมการ CSR/SD 2/2

7. นายทาคุ ยามาดะ กรรมการ CSR/SD 2/2

    นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์ เลขานุการบริษัท / รองผู้จัดการทั่วไปฝ่ายกฎหมาย เป็นเลขานุการคณะกรรมการ CSR/SD
 * นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการรองผู้อำานวยการ แทนนายมาซาฟูมิ โอคุโบะ  ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการโดยมีผลตั้งแต ่
   วันที่  1 กรกฎาคม 2564

4) คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (CSR/SD)
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ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
(1) พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย แนวปฏิบัติ และแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ วัตถุประสงค์เป้าหมายเพื่อ
• พัฒนาองค์กรมุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals (SDGs) 17 ข้อ
• มุ่งมั่นดำาเนินการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน และอุตสาหกรรมสีเขียว 

(CSR for Corporate Sustainability & Green Industry)
• ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาะบบการ จดัการนวตักรรม ISO56002 เพือ่เป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร

ในองค์กรให้เกิดความคิด เปิดใจรับรูปแบบทางธุรกิจ และวิธีการใหม่ เพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม 
(Innovation Organization) ทั้ง 4 ด้าน ดังนี้
1. Social Innovation
2. Process Innovation
3. Product Innovation
4. Business Innovation

(2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมของบริษัท

(3) กำากบัดแูลให้มกีารปฏบัิตท่ีิสอดคลอ้งกบันโยบายและ/หรอืระเบียบท่ีเกีย่วข้องในความรบัผดิชอบตอ่สงัคมและ
สิ่งแวดล้อมของบริษัท

(4) ตดิตามและรายงานผลการปฏบัิตติอ่คณะกรรมการอย่างสม่ำาเสมอทุกครัง้หลงัมกีารประชุมความรบัผดิชอบตอ่
สังคมและสิ่งแวดล้อม

(5) ทบทวน เสนอปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท เสนอแนะต่อ
คณะกรรมการเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

(6) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
(7) เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท ต่อ 

ผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชน
(8) ดำาเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ตามระบบมาตรฐาน CSR - DIW อย่างต่อเนื่อง
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9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากบริษัทตระหนักดี

ว่าระบบการควบคุมภายในท่ีดีจะช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจและความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และช่วย
ให้สามารถค้นพบข้อบกพร่องท่ีเกิดข้ึนได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม อีกท้ังยังสามารถช่วยให้รายงานทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง 
น่าเชื่อถือ และช่วยให้การดำาเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

1. ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
บริษัทได้ยึดกรอบแนวทางปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission: COSO มาประยุกต์ใช้ในการดำาเนินธุรกิจดังนี้
1.)  การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะสมและสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการสามารถดำาเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมี 
การกำาหนดเป้าหมาย และแนวทางในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และวัดผลได้ จัดทำานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงข้อกำาหนด
เก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct) ท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ท้ังน้ี เพ่ือให้สามารถป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหารและพนักงาน

นอกจากนี้ยังมีนโยบายการรับแจ้งข้อมูลการกระทำาผิดและการทำาทุจริต การสอบสวน และการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล 
(Whistle Blower Policy) ซ่ึงได้จัดทำาช่องทางพิเศษสำาหรับการรับแจ้งข้อมูลท้ังภายในและภายนอก รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการและ/หรือคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ

2.)  การประเมินความเสี่ยง
เพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล คณะกรรมการบรษัิทจงึไดม้กีารจดัตัง้คณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้รหิารระดบัสงูท่ีมคีวามเช่ียวชาญในแตล่ะดา้นเข้ารว่มเป็น
กรรมการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ทำาหนา้ท่ีดแูลและทบทวนการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษัิทให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และยอมรบัได ้

การป้องกันความเสี่ยงและการทุจริตในกระบวนการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ผู้บริหารในแต่ละหน่วยงานต้อง
ออกแบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมสำาหรับกระบวนการท่ีอยู่ในความรับผิดชอบเพื่อจัดการลดความเสี่ยงแต่ละด้านให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ตลอดจนสื่อสาร ทำาความเข้าใจและควบคุมติดตามการดำาเนินงานของบุคลากรในหน่วยงานให้ปฏิบัติงาน 
ตามระบบการควบคุมภายในที่กำาหนดขึ้น 

การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ ท่ีเป็นปัจจัยความเสี่ยง
ท้ังจากภายในและภายนอกของบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการกระทำาท่ีไม่เหมาะสม 
นอกจากนีบ้รษัิทยังไดม้กีารวเิคราะห์ถงึปัจจยัท่ีจะทำาให้ความเสีย่งเกดิข้ึนวา่เป็นปัจจยัท่ีสามารถควบคมุได ้หรอืไม่สามารถควบคมุได ้เพือ่
หามาตรการในการท่ีจะป้องกนัหรอืลดความเสีย่ง และตดิตามสถานการณท่ี์เป็นสาเหตขุองปัจจยัความเสีย่ง เพือ่ประเมนิสถานการณแ์ละ
แนวโน้มของผลกระทบต่อบริษัท รวมท้ังมีการติดตามการดำาเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงหรือแผนปฏิบัติการเป็นประจำาและ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ

3.)  การควบคุมการปฏิบัติงาน
บรษิทัไดก้ำาหนดขอบเขตอำานาจหนา้ท่ีและอำานาจอนมัุตวิงเงนิของฝา่ยบรหิารในแตล่ะระดบัไวชั้ดเจนและเป็นลายลกัษณ์

อักษร มกีารแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีอาจเอ้ือให้เกดิการกระทำาท่ีทุจรติออกจากกนัอย่างชัดเจน มมีาตรการตดิตามให้การทำารายการท่ีเกีย่วโยงกนั 
ตอ้งผา่นข้ันตอนการอนมัุตท่ีิเป็นไปตามระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์ และสำานกังานก.ล.ต.โดยคำานงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษัิทเป็นสำาคญั
เสมอ และบริษัทได้มีการติดตามดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยอย่างสม่ำาเสมอ รวมทั้งได้กำาหนดทิศทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้
เป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษัิทดงักลา่วถอืปฏบัิตนิอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบไดใ้ห้ความสำาคญักบัการตรวจสอบการปฏบัิตติาม
กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท เพื่อลดความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท

4.)  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บรษัิทให้ความสำาคญักบัระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู เพือ่ให้ข้อมลูของบรษัิทมคีวามถกูตอ้งสมบูรณเ์พยีงพอ

ตอ่การตดัสนิใจของผูบ้รหิารและคณะกรรมการ และมรีะบบการจดัเกบ็เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีตา่งๆ โดยจดัไวค้รบถว้นเป็นหมวด
หมู่ ซึ่งบริษัทไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีว่ามีข้อบกพร่องในเรื่องนี้
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ส่วนนโยบายบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
และผูบ้รหิารท่ีเกีย่วขอ้งกบัการจดัทำางบการเงนิของบรษัิท ไดร้ว่มกนัพจิารณาเพือ่ให้มัน่ใจวา่ไดใ้ช้นโยบายบัญช ีและปฏบัิตติามหลกัการ
บัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเหมาะสม

5.)  ระบบการติดตาม
บรษิทัไดต้ดิตามผลการดำาเนนิงานเปรยีบเทียบกบัเป้าหมายท่ีกำาหนดอยา่งสม่ำาเสมอ  ในกรณท่ีีตรวจพบข้อบกพรอ่งท่ี

เปน็สาระสำาคญั จะรายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่สัง่การแกไ้ขและรายงานความคบืหนา้ในการปรบัปรงุ
ข้อบกพร่องดังกล่าวรวมถึงบริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพลันในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริต 
หรือมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระทำาที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน 
เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยการตรวจสอบเอกสารหลักฐานจาก 
ฝ่ายบริหารและรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 
5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัด 
ให้มบุีคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดำาเนนิการตามระบบไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ รวมท้ังมรีะบบควบคมุภายในในเรือ่งการตดิตามควบคมุดแูล
การดำาเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้โดยมิชอบ 
หรือโดยไม่มีอำานาจ รวมถึงการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สำาหรับการควบคุม
ภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 

2.    ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
จากการตรวจสอบเอกสารและตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีข้อสังเกตท่ีพบจาก 

การสอบทาน และการดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข ดังนี้

ข้อสังเกตที่พบ การดำาเนินการ

1. การเบิกวัสดุ อุปกรณ์ จากสโตร์ ยังไม่มีการใช้ จัดให้มีแบบฟอร์มเบิกวัสดุ อุปกรณ์ ที่เหมาะสมแล้ว

แบบฟอร์มที่เหมาะสม

2. การควบคุมวัสดุของแผนกซ่อมบำารุง ไม่มีการ จัดให้ใช้ระบบ Part Code เพื่อบันทึกการรายการเข้า-ออก

สรุปยอดคงเหลือในแต่ละเดือน และแสดงยอดคงเหลือ

3. ตัวสินทรัพย์ ไม่มีข้อมูลบ่งชี้ ดำาเนินการควบคุมทรัพย์สินด้วยระบบ Bar Code

4. การใช้ Package โทรศัพท์มือถือ ไม่สอดคล้อง ทบทวน และเปล่ียน Package ให้เหมาะสมกับการใช้งานจริงแล้ว

กับปริมาณที่ใช้งานจริง

3.    ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท หรือ
       ผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

- ไม่มี -
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4.    ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ตรวจสอบภายใน
บริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัทข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ  

โดยแต่งตั้งคุณมณี จริยรักษ์วรกุล ให้ดำารงตำาแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการทำาหน้าท่ีตรวจ
สอบการปฏิบัติงาน โดยใช้เกณฑ์ความเสี่ยง การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสมตามแผนการตรวจสอบประจำาปี ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายไตรมาส เพื่อสนับสนุนความมีประสิทธิผลของกระบวนการกำากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคมุ โดยปฏบัิตติามหลกัจรรยาบรรณ ในกรณท่ีีมขีอ้สงสยัหรอืขอ้เสนอแนะท่ีมนียัสำาคญัตอ่ความเสยีหายจะรายงานตอ่คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไข และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัททันท ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่าผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทได้ผ่านการอบรมเทคนิคการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายในและอบรมแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสารสนเทศ มีความเข้าใจในกิจกรรมและการดำาเนินงานของบริษัท 
จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

ท้ังนี ้การพจิารณาและอนมัุต ิแตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผูด้ำารงตำาแหนง่หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะตอ้ง
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3
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รายการซื้อเหล็ก                                                                                                           หน่วย: พันบาท

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ 2562 2563 2564
บริษัท โอกายา แอนด์ คอมปานี จำากัด (ญี่ปุ่น) ถือหุ้น SSSC. 31.50% 1,104,066 479,226 1,222,929

บริษัท โอกายา (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการร่วมกัน 105,008 - 319,727

บริษัท ช. สยามสุริยะ จำากัด กรรมการร่วมกัน 1,529 1,002,430 2,373,016

บริษัท ยูเนียนออโตพาร์ทสมานูแฟคเชอริ่ง จำากัด กรรมการร่วมกัน - 267,330 -

รายการขายเหล็ก หน่วย: พันบาท

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ 2562 2563 2564
บริษัท สยามโกชิแมนูแฟคเชอริ่ง จำากัด กรรมการร่วมกัน 3,489 3,324 8,685

บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล ถือหุ้น SSSC. 24.51% 10,088 12,324 33,829

บริษัท ช. สยามสุริยะ จำากัด กรรมการร่วมกัน 1,017 976 1,169

บริษัท ยูเนียนออโตพาร์ทสมานูแฟคเชอริ่ง จำากัด กรรมการร่วมกัน 104,928 74,328 88,994

บริษัท โอกายา (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการร่วมกัน 34,151 24,760 14,622

บริษัท นิปปอนสตีลไพพ์ (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการร่วมกัน 15,276 10,089 13,750

บริษัท สยาม เอ็มทีเค จำากัด กรรมการร่วมกัน 87 77 285

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ                                                                                                  หน่วย: พันบาท

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ 2562 2563 2564
บริษัท สยามเอ็นไวรอนเมนทอลเทคโนโลยี จำากัด กรรมการร่วมกัน 2,035 1,784 1,722

บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล ถือหุ้น SSSC. 24.51% 40 76 244
บริษัท โอกายา (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการร่วมกัน 1,449 1,200 1,204

บริษัท ยูนิตี้ เซอร์วิส จำากัด กรรมการร่วมกัน 6,176 5,864 5,821

บริษัท นิปปอนสตีลลอจิสติคส์ (ไทยแลนด์) จำากัด บริษัทย่อยของ 19,655 10,616 13,897

สยามนิปปอนสตีลลอจิสติคส์

บริษัท นิปปอนสตีลไพพ์ (ประเทศไทย) จำากัด กรรมการร่วมกัน 3,084 1,942 3,213

ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าจอดรถ ค่ารถบริการรับ-ส่งพนักงาน ค่าขนส่ง และอื่น ๆ

ลูกหนี้เงินกู้ยืม หน่วย: พันบาท

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะความสัมพันธ์ 2562 2563 2564
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ สยามสตีล เวียดนาม บริษัทย่อย 5,995 11,947 14,961

ไม่มีภาระค้ำาประกัน และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ

4.50 ต่อปี กำาหนดชำาระคืนเมื่อทวงถาม

รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ มีรายการบัญชีกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยมีผู้ถือหุ้น และ/หรือกรรมการร่วมกัน ซึ่งเป็นรายการตามธุรกิจปกติ ดังนี้
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ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ
• การซ้ือวตัถดุบิจากบรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนันัน้ ราคาวตัถดุบิสว่นใหญท่ี่ซ้ือจาก Okaya & Co., Ltd. เป็นราคากลางท่ีกำาหนดจาก

ผูผ้ลติเหลก็ท่ีประเทศญ่ีปุ่น โดยท่ีผูผ้ลติเหลก็จะจา่ยคา่นายหนา้ให้กบัตวัแทนจำาหนา่ยโดยตรง ซ่ึงเป็นลกัษณะท่ัวไปของธรุกจิ
เหลก็ในประเทศญ่ีปุ่น เชน่เดยีวกนักบัการซ้ือเหลก็ภายในประเทศจาก บรษัิท ช. สยามสรุยิะ จำากดั ท่ีมีหลกัปฏบัิตเิหมือนกนั

• การกำาหนดราคาขายเหล็กให้ก้บบริษัทท่ีเกี่ยวข้องจะมีเงื่อนไขและราคาเช่นเดียวกับการขายให้กับลูกค้าท่ัวไป ซ่ึง 
ผูส้อบบัญชีไดต้รวจสอบโดยทดลองสุม่ตวัอยา่งรายการท่ีขายให้กบับรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนับางรายการเทียบกบัรายการท่ีบรษัิท
ขายให้กับลูกค้าทั่วไปแล้วปรากฏว่าเป็นราคาที่ใกล้เคียงกัน

• มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตักิารทำารายการระหวา่งกนั บรษัิทฯ ดำาเนนิการตามข้ันตอนและการอนมัุตเิหมอืนกบัการทำา
รายการค้าที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกอื่น ๆ ทุกประการ และไม่มีผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย มีส่วนในการอนุมัติ
รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นแต่อย่างใด

การทำารายการระหว่างกันมีความจำาเป็น และกระทำาโดยคำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำาคัญ ซึ่งต้องผ่านการอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริษัท หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการก่อนทำารายการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นว่า
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ เป็นราคายุติธรรมตามลักษณะของการประกอบธุรกิจทั่ว ๆ ไป 

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกัน
นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องในอนาคตบริษัทฯยังคงถือปฏิบัติตามระเบียบ ข้ันตอนเช่นเดียวกับ 

การกระทำาธรุกรรมใดๆ กบับุคคลภายนอกอ่ืน ๆ  ท่ีเป็นไปตามปกต ิและเพือ่ประโยชนส์งูสดุทางการคา้ และไม่มีการทำารายการนอกเหนอื
จากรายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติ ดังนี้

• รายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อ
กำาหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

• กำาหนดราคาและเงื่อนไขของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันเสมือนทำารายการกับบุคคลภายนอก ซ่ึงต้องเป็นธรรม สมเหตุสมผล 
และกอ่ให้เกดิประโยชนส์งูสดุแกบ่รษัิท กรณท่ีีไมมี่ราคาดงักลา่ว บรษัิทและบรษัิทย่อยจะเปรยีบเทียบราคาสนิคา้หรอืบรกิาร
กับราคาภายนอก  ภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกัน

• หลีกเลี่ยงการทำารายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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ข้อมูลบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ประเภทกิจการ และ ร้อยละหุ้นที่ถือ กรรมการของบริษัท

ลักษณะธุรกิจ ของทุนจดทะเบียน ที่เกี่ยวข้องและเป็น

กรรมการของ SSSC

ยูเนียนออโตพาร์ทส ผลิตและจำาหน่ายชิ้นส่วนยานยนต์ โอกายาแอนด์ โก 98.28% นายวันชัย คุณานันทกุล

มานูแฟคเชอริ่ง กลุ่มคุณานันทกุล 1.72% นายสิทธิชัย คุณานันทกุล

นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ

นายจุน มูราเซะ

สยาม นิปปอน สตีล ไพพ์ ผลิตและจำาหน่ายท่อเหล็กชนิดพิเศษ นิปปอน สตีล ไพพ์ 60.47% นายจุน มูราเซะ

สำาหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ และ เมทัลวัน คอร์ปอเรชั่น 12.87%

อุตสาหกรรมต่อเนื่อง โอกายา แอนด์ โก 12.37%

โตโยต้าทูโชคอร์ปอเรชั่น 6.18%

นายวันชัย คุณานันทกุล 4.01%

ช. สยามสุริยะ 0.50%

ศูนย์บริการเหล็กสยาม 0.30%

พานาโซนิค เอสพีที ผลิตและจำาหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าใน สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล 5.00% นายวันชัย คุณานันทกุล

(ประเทศไทย) การก่อสร้าง เช่น ท่อร้อยสายไฟ และ

อุปกรณ์ต่อเนื่อง

สยามโอคามูระสตีล ผลิตและจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์ ระบบ สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล 51.00% นายวันชัย คุณานันทกุล

Office Automation เพื่อการส่งออก โอคามูระ คอร์ปอเรชั่น 49.00% นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล

นายสุรพล คุณานันทกุล

สยามสตีลอินเตอร์เนช่ันแนล ผลิตและจำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์เหล็ก กลุ่มคุณานันทกุล 35.41% นายวันชัย คุณานันทกุล

นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล

นายสุรพล คุณานันทกุล

นายสิทธิชัย คุณานันทกุล

นางนภาพร หุณฑนะเสวี

ฟอร์ไมก้า (ประเทศไทย) ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล 5.00% นายวันชัย คุณานันทกุล

เคลือบพลาสติก

ศรีเจริญอินเตอร์เนชั่นแนล จำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์สำานักงาน สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล 100% นายวันชัย คุณานันทกุล

นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล
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ข้อมูลบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ประเภทกิจการ และ ร้อยละหุ้นที่ถือ กรรมการของบริษัท

ลักษณะธุรกิจ ของทุนจดทะเบียน ที่เกี่ยวข้องและเป็น

กรรมการของ SSSC

ช. สยามสุริยะ ดำาเนินธุรกิจซื้อมาขายไป โดยเป็น โอกายา แอนด์ โก 49.00% นายวันชัย คุณานันทกุล

ผู้นำาเข้าและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ กลุ่มคุณานันทกุล 39.00% นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล

นายสุรพล คุณานันทกุล

นายสิทธิชัย คุณานันทกุล

นางนภาพร หุณฑนะเสวี

นายจุน มูราเซะ

โอกายา แอนด์ คอมปานี ดำาเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำาหน่ายเหล็ก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 31.50%

และเครื่องจักรกลโลหะ ท่อเหล็ก ศูนย์บริการเหล็กสยาม

ผลิตภัณฑ์เคมี และอื่น ๆ

สยามโอคามูระ จำาหน่ายเฟอร์นิเจอร์สำานักงาน สยามสตีลอินเตอร์- 49.00% นายวันชัย คุณานันทกุล

อินเตอร์เนชั่นแนล เฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ในที่สาธารณะ เนชั่นแนล นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล

นายสุรพล คุณานันทกุล

สยามโกชิ มานูแฟคเชอริ่ง ผลิตและจำาหน่ายชิ้นส่วน และอุปกรณ์ ยูเนียนออโตพาร์ทส- 18.00% นายวันชัย คุณานันทกุล

รถจักรยานยนต์์ ยานยนต์ และเคร่ืองยนต์ มานูแฟคเชอริ่ง

สยามเอ็นไวรอน เมนทอล ให้บริการด้านสาธารณูปโภคต่าง ๆ กลุ่มคุณานันทกุล 100%

เทคโนโลยี่ เช่น จำาหน่าย น้ำาประปา ไฟฟ้า

โทรศัพท์ บริการบำาบัดน้ำาเสีย

สยามโอคาย่า เคมีคัล ผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ โอกายา แอนด์ โก 79.38% นายวันชัย คุณานันทกุล

เอ็นจิเนียริ่ง พลาสติกที่เกี่ยวข้อง กลุ่มคุณานันทกุล 12.50% นายสิทธิชัย คุณานันทกุล

ช. สยามสุริยะ 8.12%
โอคาย่า (ประเทศไทย) ประกอบกิจการค้าส่งและค้าปลีกสินค้า โอกายา แอนด์ โก 100% นายจุน มูราเซะ

วัสดุ วัตถุดิบที่ใช้ในอุตสาหกรรม

โซแมท ประกอบกิจการในการค้าขายทั้ง การขายตรง ช. สยามสุริยะ 51.00% นายจุน มูราเซะ

การขายปลีก การขายส่ง การขายตามใบสั่ง โอกาย่า (ประเทศไทย) 5.00%

ยูนิตี้ เซอร์วิส ให้บริการด้านการจัดการสาธารณูปโภค กลุ่มคุณานันทกุล 99.60% นายวันชัย คุณานันทกุล

แก่บริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มสยามสตีล นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล

สยาม เอ็มทีเค จำาหน่ายเหล็กและเหล็กกล้า โอกายา แอนด์ โก 40.00%

สยามนิปปอน สตีล การให้บริการเกี่ยวกับกิจกรรมพิธีการ ช.สยามสุริยะ 25.50% นายจุน มูราเซะ

ลอจิสติคส ทางกรมศุลกากร

สยาม สตีล โอ ซี จำาหน่ายอาคารสำาเร็จรูป ผนังกั้นห้อง และ สยามสตีล- 51.00% นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล

ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง อินเตอร์เนชั่นแนล นายสุรพล คุณานันทกุล

นางนภาพร หุณฑนะเสว

นิปปอน สตีล ไพพ์ ผลิตท่อเหล็ก และเหล็กกล้า นายจุน มูราเซะ

(ประเทศไทย)
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 

 

เสนอ ผูถ้ือหุ้นของบริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) 

 

ความเหน็ 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั บรษิทั ศนูยบ์รกิารเหลก็สยาม จ ากดั (มหาชน) และบรษิทั
ย่อย (“กลุ่มบรษิทั”) ซึง่ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 งบ
ก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นรวมและเฉพาะของบรษิทั งบแสดงการเปลีย่นแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้รวม

และเฉพาะของบรษิทัและงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะของบรษิทัส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิ ซึง่รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทที่แนบมานี้แสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท 
ศูนย์บริการเหล็กสยาม จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานรวมและ
เฉพาะของบรษิทั และกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะของบรษิทัส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามทีค่วรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยระบุความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไวใ้นวรรคความ

รบัผดิชอบของผูส้อบบญัชีในการตรวจสอบงบการเงนิ ในรายงานนี้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิัท
ตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชทีีก่ าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี ในส่วนที่เกีย่วขอ้งกบัการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึง่
เป็นไปตามข้อก าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รวบรวมมานัน้เพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
 

เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 
 
เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ทีม่นียัส าคญัทีส่ดุตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้ในการ

ตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทส าหรบัปีปัจจุบ ัน  ข ้าพเจ้าได้น า เรื่อง เหล่านี้มาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เรืÉองส า�ญัจากการตรªจสอบ การตอบสนอง�ªามเสีÉยงÃดยผูส้อบบญัชี 
การรบัร¼oรา¥Åดoจากการ�า¥�¹ง่รวมการต·ดตั Êง การวดัม¼̈ คnา�องงาน

ร³หวnางต·ดตั Êงแ¨³การ�ร³มาณตoน�»นงานต·ดตั Êง�องÃครงการ ณ วนั
ส·Êน�̧ 
 
กลุ่มบรษิทัและบรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการขายซึง่รวมการตดิตัง้ส าหรบั

โครงการทีง่านตดิตัง้ยงัไมแ่ลว้เสรจ็ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2564 
จ านวน 350 ลา้นบาท และจ านวน 333 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่บนัทกึ
รวมอยู่ในรายไดจ้ากการขายและรายไดจ้ากการตดิตัง้ – สุทธ ิซึง่คดิ
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7% และ 7 % ของรายไดร้วม  ตามล าดบั 
 
กลุ่มบริษัทรบัรู้รายได้จากการขายพร้อมติดตัง้ในงบก าไรขาดทุน 
โดยใช้วธิสี ารวจงานที่ท าแล้วส าหรบังานโครงการที่ยงัไม่แล้วเสรจ็ 
ซึ่งประมาณจากการส ารวจทางกายภาพโดยวศิวกรของกลุ่มบรษิทั 
ควบคู่กบัการค านวณตามต้นทุนทีเ่กดิขึน้จรงิเทยีบกบัประมาณการ

ตน้ทุนทัง้หมด และบนัทกึบญัชตีน้ทุนของงานตามสญัญาเมือ่เกดิขึน้
จริงตามเกณฑ์สิทธิ ทัง้นี้ การประมาณการต้นทุนขายพร้อมงาน

ติดตัง้ต้องใช้ดุลยพินิจค่อนข้างมาก  และต้องพิจารณาถึงการ

เปลีย่นแปลงของปัจจยัแวดลอ้มของงาน รวมทัง้สภาพเศรษฐกจิและ
ภาวะราคาตลาดของวตัถุดบิและแรงงานในอนาคต ต้นทุนทีเ่กดิขึน้
จรงิอาจแตกต่างจากตน้ทุนทีป่ระมาณการไว ้และอาจมผีลกระทบทีม่ ี
สาระส าคญัต่อก าไรขาดทุนในงวดปัจจุบนั  
 
กลุ่มบรษิทัและบรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชทีีเ่กีย่วกบัการรบัรู้

รายไดจ้ากงานตดิตัง้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 
 
การวดัม¼̈ คnา�องส·นคoาคงเห¨อื 
 
กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมสีนิคา้คงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 
จ านวน 1,566 ลา้นบาท และ 1,541 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 37% และ 37% ของสนิทรพัยร์วม ตามล าดบั 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงมลูค่าในงบการเงนิดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี่

คาดว่าจะไดร้บั แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ผูบ้รหิารประมาณการมลูค่า
สุทธทิี่คาดว่าจะได้รบัที่คาดว่าจะได้ขายได้ตามปกติของธุรกิจ หกั
ดว้ยค่าใชจ้่ายทีจ่ าเป็นเพือ่ใหส้นิคา้นัน้พรอ้มขาย รวมถงึค่าใชจ้่ายใน

การขาย เช่น ค่าขนส่ง เป็นตน้  
 
ผูบ้รหิารก าหนดราคาขายเหลก็โดยอ้างองิจากราคาตลาดในประเทศ

ซึง่มผีลกระทบอย่างมากจากความผนัผวนของอุปสงค์และอุปทานใน
ตลาดโลก สภาวะการแข่งขนัทางการตลาด และสถานการณ์ภายใน

อุตสาหกรรม ซึ่งผูบ้รหิารจะท ารายงานการค านวณมลูค่าสุทธิทีค่าด

ว่าจะไดร้บั และประเมนิความเพยีงพอของค่าเผือ่การลดลงของมลูค่า
สุทธทิีจ่ะไดร้บั ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ  9 ซึ่งอธิบายเกี่ยวกับ
รายละเอยีดในการก าหนดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 
 

 
 

 
 
วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้โดยการสุ่มตวัอย่างสรุปไดด้งันี้ 

•   ท าความเขา้ใจและประเมนิความเหมาะสมของวธิกีารค านวณ
อตัราส่วนของงานตดิตัง้ทีท่ าเสรจ็ทีผู่บ้รหิารใชใ้นการพจิารณา

รบัรู้รายได้ตามส่วนงานที่ส าเร็จ ส าหรบังานโครงการทีย่งัไม่
แลว้เสรจ็ 

•   สุ่มตวัอย่างโครงการงานระหว่างตดิตัง้ทีม่สีาระส าคญัเพือ่เขา้
ร่วมสงัเกตการณ์การส ารวจทางกายภาพร่วมกบัตวัแทนของ

บรษิทัเพือ่พจิารณาสดัส่วนความส าเรจ็ของงานทีจ่ดัท าสรุป

โดยบรษิทั ณ วนัสิน้ปีบญัช ี

•   ตรวจสอบหลกัฐานการค านวณประมาณการตน้ทุนงานตดิตัง้ 
รวมถงึตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิและทีจ่ะเกดิขึน้ในการท างานให้

เสรจ็สิน้ 

•  พจิารณาอตัราส่วนของตน้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิเปรยีบเทยีบกบั

ประมาณการตน้ทุนงานตดิตัง้ทัง้หมด เพือ่พจิารณาว่าข ัน้
ความส าเรจ็ของงานทีใ่ชใ้นการบนัทกึบญัช ีสอดคลอ้งกบั

อตัราสว่นของงานทีท่ าเสรจ็โดยการส ารวจทางกายภาพ และมี
การบนัทกึบญัชอีย่างเหมาะสม 

•   พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 
 
วธิกีารตรวจสอบของขา้พเจา้มดีงันี้ 
x ท าความเขา้ใจนโยบายการก าหนดมลูค่าสุทธทิีค่าดว่าจะ

ไดร้บั โดยการสอบถามผูบ้รหิารของบรษิทั และสอบทาน

ราคาตลาดปัจจุบนัและราคาทีต่กลงซื้อขายสนิคา้ลว่งหน้า 

�ถา้ม�ี 
x ประเมนิการออกแบบระบบการควบคุมภายในและทดสอบ

ประสทิธภิาพของการควบคุมภายใน 
x ตรวจสอบเนื้อหาสาระของการวดัมลูคา่สุทธทิีค่าดว่าจะไดร้บั

จากการขายสนิคา้คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี โดยการสุ่มตวัอย่าง 
x สอบทานผลทีเ่กดิขึน้จรงิในระหว่างปีกบัประมาณการในอดตี

ของค่าเผือ่การลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอืและแผนการ
ด าเนินงานในอนาคตเพือ่ประเมนิความเหมาะสมของการ

ประมาณการของบรษิทัเกีย่วกบัมลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื 
x ประเมนิความเพยีงพอและเหมาะสมของค่าเผือ่การลดลงของ

มลูค่าสนิคา้ทีพ่จิารณาโดยผูบ้รหิาร  
x พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เรื่องสำาคัญจาการตรวจสอบ การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี
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�oอม¼̈ อืน่� 
 
ผู้บรหิารเป็นผู้รบัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบด้วยขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบ
การเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั และรายงานของผู้สอบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ซึ่งคาดว่าผู้บรหิารจะจดัส าเนา
รายงานประจ าปีใหข้า้พเจา้สอบทานภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้ 
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วาม

เชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น  
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั คอื การอ่านขอ้มูล
อื่นตามทีร่ะบุขา้งตน้เมื่อไดม้กีารจดัท าแลว้ และพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวม

และเฉพาะของบรษิัทหรอืกบัความเขา้ใจทีข่า้พเจา้ได้รบัจากการตรวจสอบหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีาร
แสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั 

ขา้พเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูม้หีน้าที่ในการก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ข

ขอ้มลูทีแ่สดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ 
 

ความรบั�·ด�อบ�อง�¼oบร·หารแ¨³�¼oมห̧นoา�¸ก่ ากบัด¼แ¨ในการจดั� างบการเง·น 
 
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัโดยถูกตอ้งตามทีค่วรตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้

สามารถจดัท างบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั

ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มบรษิทัใน
การด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีทีม่เีรื่องดงักล่าว และการใชเ้กณฑ์

การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงานหรอืไม่
สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
 
ผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลมหีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั 
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ความรบั�·ด�อบ�อง�¼oสอบบญั�ใ̧นการตรวจสอบงบการเง·น 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและเฉพาะของ

บรษิทัโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอื

ขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีเพื่อแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอื

ความเชื่อมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ

สามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัทีม่อียู่ไดเ้สมอไป ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอาจเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาดและถอืว่ามสีาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิ

แต่ละรายการหรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจเชงิเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิ

รวมและเฉพาะของบรษิทัเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจ้าไดใ้ชดุ้ลยพนิิจ  การสงัเกต และการตัง้ขอ้สงสยั

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 
x ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและ

เฉพาะของบรษิทัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบ

เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ เพื่อให้ได้หลกัฐานการสอบบญัชทีี่เพยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่

เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติอาจเกีย่วกบัการสมรู้

ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม

ขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
x ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที่

เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั 
x ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร  
x สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและจาก

หลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กีย่วกับเหตุการณ์หรอืสถานการณ์

ที่อาจเป็นเหตุให้เกดิขอ้สงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่อง

หรอืไม่ ถ้าขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบ

บญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงนิรวมและ     เฉพาะของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 

หรอืถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้วบรวมมาจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรก็

ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  
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x ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มกีาร

น าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่    
x รวบรวมหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของบรษิัทภายในกลุ่ม  

หรอืกจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มบรษิทั เพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิโดยรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่
เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส าคญัซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ

ตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบ รวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นียัส าคญัในระบบ
การควบคุมภายในทีข่า้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่ผูม้หีน้าทีก่ ากบัดแูลว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความ

เป็นอสิระและไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเกีย่วกบัความสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจนเรื่องอื่นซึง่ขา้พเจา้เชื่อ

ว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้ และมาตรการทีข่า้พเจา้ใช้เพื่อ
ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกบัผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคญัมากที่สุด ในการ

ตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญั ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้
อธบิายเรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่ก�หมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรื่อง

ดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที่ไม่ค่อยจะปรากฏ เมื่อขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของ

ข้าพเจ้า เพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว  
 
 
 
นายสม�ิด เตียตร³กลู 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
ทะเบยีนเลขที ่2785 
 
บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
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บริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563
สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 5, 25 115,247,345       396,615,710       102,446,658       383,824,146       
ลูกหนี�การคา้ 
   - ลูกคา้ทั �วไป - สุทธิ 6, 25 1,231,821,428     827,774,845       1,215,900,374     798,539,558       
   - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง 6, 7, 25 54,945,890         41,213,155         54,945,890         44,604,054         
ลูกหนี�อื�น - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง 7, 25 82,334               108,484             377,252             257,985             
เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อย 7, 25 -                    -                    14,961,105         11,946,960         
รายไดค้า้งรบัที�ยงัไมไ่ดเ้รยีกชําระ 8, 25 105,511,295       112,601,417       105,511,295       112,601,417       
ลูกหนี�เงนิประกนัผลงาน 8 15,608,806         21,486,711         15,608,806         21,486,711         
สนิคา้คงเหลอื - สุทธิ 9 1,566,441,330     714,940,602       1,541,331,579     696,118,444       
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 8,851,246           7,398,226           8,234,481           6,118,338           

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 3,098,509,674     2,122,139,150     3,059,317,440     2,075,497,613     

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทนุระยะยาว

- เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 10 -                    -                    24,028,641         24,028,641         
- เงนิลงทนุในบรษิทัอื�น 2,628,237           2,628,237           2,628,237           2,628,237           

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทนุ 12 31,355,328         31,355,328         31,355,328         31,355,328         
ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 13 1,079,585,088     1,121,700,524     1,068,384,289     1,112,920,967     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี- สุทธิ 21 8,094,014           6,472,128           8,094,014           6,472,128           
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 16,497,903         13,836,423         13,366,018         10,653,851         

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 1,138,160,570     1,175,992,640     1,147,856,527     1,188,059,152     

รวมสินทรพัย์ 4,236,670,244     3,298,131,790     4,207,173,967     3,263,556,765     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



165 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563
หนีÊสินและส่วนของ�ูo�ºอหุoน

หนีÊสินหมุนเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น

    �ากส�าบนัการเงนิ 14, 24, 25 750,728,496        21,588,173          731,151,393        722,940              
เ�า้หนี�การคา้และตั Ìวเงนิ�า่ย

   - ผูค้า้ทั �วไป 25 102,100,685        92,024,072          96,145,633          87,922,235          
   - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง 7, 25 102,764,850        63,950,621          99,678,895          61,889,590          
ภาระผกูพนัสําหรบัผลประÃยชน์พนกังาน

   ที��งึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 15 7,365,455            5,608,163            7,365,455            5,608,163            
ต้นทนุงานบรกิารตดิตั �งคา้ง�า่ย 27,997,369          28,708,367          27,997,369          28,708,367          
เงนิรบัล่วงหน้า�ากลูกคา้ 8, 25 3,927,762            58,273,947          3,927,762            56,420,277          
Ãบนสัคา้ง�า่ย 80,552,207          51,515,053          80,552,207          51,515,053          
ภาษเีงนิไดนิ้ตบิุคคลคา้ง�า่ย 21 21,980,850          -                     21,980,850          -                     
หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 26,228,721          32,069,646          24,717,516          29,164,068          

รวมหนีÊสินหมุนเวียน 1,123,646,395      353,738,042        1,093,517,080      321,950,693        

หนีÊสินไม่หมุนเวียน

ภาระผกูพนัสําหรบัผลประÃยชน์พนกังาน 15 99,396,123          100,191,015        99,396,123          100,191,015        
หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น -                     65,000                -                     -                     

รวมหนีÊสินไม่หมุนเวียน 99,396,123          100,256,015        99,396,123          100,191,015        

รวมหนีÊสิน 1,223,042,518      453,994,057        1,192,913,203      422,141,708        

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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บริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563  31 ธนัวาคม 2564  31 ธนัวาคม 2563

หนีÊสินและส่วนของ�ูo�ºอหุoน (ต่อ)

ส่วนของ�ูo�ºอหุoน

    ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั

- ทนุ�ดทะเบยีน

      639,999,880 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 639,999,880        639,999,880        639,999,880        639,999,880         
- หุน้ที�ออกและรบัชาํระเตม็มลูค่าแลว้ 
      639,997,880 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 639,997,880        639,997,880        639,997,880        639,997,880         

    กําไรสะสม

- �ดัสรรเพื�อสํารองตามก�หมาย 16 63,999,988          63,999,988          63,999,988          63,999,988          
- ยงัไมไ่ด�้ดัสรร 2,317,436,366      2,147,914,495      2,310,262,896      2,137,417,189      

    องคป์ระกอบอื�นของส่วนผู�้อืหุน้ (10,176,715)         (10,576,147)         -                     -                     
รวมส่วนของ�ูo�ºอหุoนของบริษทั 3,011,257,519      2,841,336,216      3,014,260,764      2,841,415,057      
ส่วนไดเ้สยีที�ไมอ่ยู่ในอํานา�ควบคุมในบรษิทัย่อย 11 2,370,207            2,801,517            -                     -                     
รวมส่วนของ�ูo�ºอหุoน 3,013,627,726      2,844,137,733      3,014,260,764      2,841,415,057      

รวมหนีÊสินและส่วนของ�ูo�ºอหุoน 4,236,670,244      3,298,131,790      4,207,173,967      3,263,556,765      

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



167 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อºÉน

สาํหรบั�ีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
รายไดoจากการขายและการÄหoบริการ

ขายและรายได�้ากงานตดิตั �ง � สุทธิ 4,324,493,460      �������������      �������������      �������������      

รายไดค้่าบรกิารตดัเหลก็ �����������        �����������        �����������        �����������        

รายได�้ากการขนส่ง ����������          ����������          ����������          ����������          

รวมรายไดoจากการขายและการÄหoบริการ �� ��� �� �������������      �������������      �������������      �������������      

ตoนทุนขายและÄหoบริการ

ต้นทนุขายและบรกิาร �� �� ��� �� ���������������     ���������������     ���������������     ���������������     

กาํไรขั Êนตoน �����������        �����������        �����������        �����������        

ขาดทนุ�ากอตัราแลกเปลี�ยน ���������             ���������             ���������             ���������             

รายไดอ้ื�น �� �� ����������          ����������          ����������          ����������          

กาํไรก่อนค่าÄชoจ่าย �����������        �����������        �����������        �����������        

ค่าใช�้า่ยในการขาย �������������       �������������       �������������       �������������       

ค่าใช�้า่ยในการบรหิาร �������������       �������������       �������������       �������������       

รวมค่าÄชoจ่าย �� �������������       �������������       �������������       �������������       

กาํไรก่อนตoนทุนทางการเงินและ£าษีเงินไดo �����������        ����������          �����������        ����������          

ต้นทนุทางการเงนิ �����������           �����������           �����������           �����������           

กาํไรก่อน£าษีเงินไดo �����������        ����������          �����������        ����������          

ค่าใช�้า่ยภาษเีงนิได้ �� ������������         ������������         ������������         ������������         

กาํไรสาํหรบั�ี �����������        ����������          �����������        ����������          

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

168 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อºÉน

สาํหรบั�ีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อºÉน�:
รายการทีÉจะ�กูจดั�ระเ£ทรายการเขoา

กาํไรหรºอขาดทุนÄน£ายหลงั

ผลต่าง�ากการแปลงค่างบการเงนิของบรษิทัย่อย

     ที�เป็นเงนิตราต่างประเท« 443,813           274,685           -                 -                 
รายการทีÉไม่ตoองจดั�ระเ£ทเขoากาํไรหรºอขาดทุน£ายหลงั

กําไร�ากการประมาณการตามหลกัคณิต«าสตรป์ระกนัภยั

     - สุทธ�ิากภาษี 21 2,304,761        -                 2,304,761        -                 
กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อºÉนสาํหรบั�ี - สุทธิจาก£าษี 2,748,574        274,685           2,304,761        -                 
รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบั�ี 237,329,450     75,695,682      240,685,164     75,222,641      

การแบง่�ันกาํไร (ขาดทุน) สาํหรบั�ี
ส่วนที�เป็นของผู�้อืหุน้ของบรษิทั 235,056,567     75,432,628      238,380,403     75,222,641      
ส่วนไดเ้สยีที�ไมอ่ยู่ในอํานา�ควบคุมในบรษิทัย่อย 11 (475,691)          (11,631)           -                 -                 

รวม 234,580,876     75,420,997      238,380,403     75,222,641      

การแบง่�ันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็สาํหรบั�ี
ส่วนที�เป็นของผู�้อืหุน้ของบรษิทั 237,760,760     75,679,845      240,685,164     75,222,641      
ส่วนไดเ้สยีที�ไมอ่ยู่ในอํานา�ควบคุมในบรษิทัย่อย 11 (431,310)          15,837            -                 -                 

รวม 237,329,450     75,695,682      240,685,164     75,222,641      

กาํไรต่อหุoนขั ÊนพºÊนฐาน

กําไรส่วนที�เป็นของผู�้อืหุน้ของบรษิทั (บาทต่อหุน้) 0.37                0.12                0.37                0.12                
�าํนวนหุน้สามญั�วัเ�ลี�ย�่วงนํ�าหนกั (หุน้) 639,997,880     639,997,880     639,997,880     639,997,880     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



169 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด

สาํหรบั�ีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 
(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 
กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 293,377,114    93,675,177     297,176,641    93,476,821     
รายการ�รบั�รงุเพºÉอกระทบกาํไรก่อน£าษีเงินไดoเ�็น

    เงินสดสุทธิไดoมาจาก (Äชoไ�Äน) กิจกรรมดาํเนินงาน
ค่าเสื�อมราคาและค่าตดั�าํหน่าย 75,776,184     78,975,728     75,133,952     78,207,243     
ขาดทนุ (กําไร) �ากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�น�รงิ 1,651,431       (193,313)        226,817         318,057         
ขาดทนุ (กําไร) �ากการขายและตดั�าํหน่ายสนิทรพัย์ (213,159)        65,255           (213,159)        5,034             
หนี�สูญ -                1,335,990       -                1,335,990       
กลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดติที�คาดว่า�ะไมไ่ดร้บัชําระ (150,293)        (2,681,590)      (660,593)        (2,681,590)      
ค่าเผื�อ (Ãอนกลบัค่าเผื�อ) ขาดทนุ�ากมลูค่าสนิคา้ลดลง (559,426)        491,128         (559,426)        491,128         
ค่าใช�้า่ยผลประÃยชน์พนกังาน 9,315,043       8,760,698       9,315,043       8,760,698       
ต้นทนุทางการเงนิ 8,701,290       6,258,796       8,192,925       5,403,864       

เงินสดรบัจากการดาํเนินงานก่อนการเ�ลีÉยนแ�ลงÄนสินทรพัย์

���และหนีÊสินดาํเนินงาน 387,898,184    186,687,869    388,612,200    185,317,245    
   สินทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพิÉมข¹Êน)

ลูกหนี�การคา้ 
                 - ลูกคา้ทั �วไป (403,896,289)   24,642,785     (416,700,223)   39,161,734     
                 - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง (13,732,735)    12,624,822     (10,341,836)    13,071,898     
ลูกหนี�อื�น - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง 26,150           (55,321)          (119,267)        (122,775)        
รายไดค้า้งรบัที�ยงัไมไ่ดเ้รยีกชําระ 7,090,122       46,226,715     7,090,122       46,226,715     
สนิคา้คงเหลอื (850,941,303)   417,256,663    (844,653,710)   420,788,485    
ลูกหนี�เงนิประกนัผลงาน 5,877,905       7,033,437       5,877,905       7,033,437       
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น (1,453,020)      424,441         (2,116,142)      830,245         
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น (2,723,882)      (1,138,498)      (2,712,117)      9,000             

หนีÊสินดาํเนินงานเพิÉมข¹Êน�(ลดลง)
เ�า้หนี�การคา้ 
                  - ผูค้า้ทั �วไป 10,076,613     (17,588,527)    8,223,398       (19,350,122)    
                  - บรษิทัที�เกี�ยวขอ้ง 37,514,114     (7,997,386)      36,489,191     (8,690,327)      
ต้นทนุงานบรกิารตดิตั �งคา้ง�า่ย (710,998)        5,824,035       (710,998)        5,824,035       
เงนิรบัล่วงหน้า�ากลูกคา้ (54,346,184)    (15,509,060)    (52,492,515)    (15,976,846)    
Ãบนสัคา้ง�า่ย 29,037,154     (10,009,275)    29,037,154     (10,009,275)    
หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น (6,308,168)      463,141         (4,913,796)      347,819         
�า่ยผลประÃยชน์พนกังาน (8,293,913)      (7,286,824)      (8,293,913)      (7,286,824)      
หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น (65,000)          -                -                -                

เงินสดไดoมาจากการดาํเนินงาน (864,951,250)   641,599,017    (867,724,547)   657,174,444    

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

งบกระแสเงินสด
บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564
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บริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สาํหรบั�ีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

(หน่วย : บาท)

2564 2563 2564 2563

เงินสดไดoมาจากการดาํเนินงาน (ต่อ)
�า่ยดอกเบี�ย (5,386,823)       (4,153,739)       (4,878,458)       (3,298,807)       
�า่ยภาษเีงนิได้ (39,013,514)     (16,509,229)     (39,013,514)     (16,509,229)     

เงินสดสุทธิไดoมาจาก (Äชoไ�Äน) กิจกรรมดาํเนินงาน (909,351,587)    620,936,049     (911,616,519)    637,366,408     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
รบั�ากการ�าํหน่ายสนิทรพัย์ 367,477           81,208            367,477          81,208            
�ื�อสนิทรพัย์ (32,355,906)     (29,694,523)     (30,751,592)     (29,694,523)     
เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัย่อยเพิ�มขึ�น -                 -                 (14,518,000)     (12,319,000)     
รบัชาํระคนืเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัย่อย -                 -                 12,552,150      6,143,020        

เงินสดสุทธิÄชoไ�Äนกิจกรรมลงทุน (31,988,429)     (29,613,315)     (32,349,965)     (35,789,295)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั �น�ากส�าบนัการเงนิเพิ�มขึ�น (ลดลง) 727,367,295     (222,456,751)    730,428,453     (231,386,003)    
�า่ยเงนิสดปันผล (67,839,457)     (105,599,650)    (67,839,457)     (105,599,650)    

เงินสดสุทธิไดoมากจาก (Äชoไ�Äน) กิจกรรมจดัหาเงิน 659,527,838     (328,056,401)    662,588,996     (336,985,653)    
ผลต่าง�ากการแปลงค่างบการเงนิของบรษิทัย่อย

ที�เป็นเงนิตราต่างประเท« 443,813           274,685           -                 -                 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิÉมข¹Êน�(ลดลง) - สุทธิ (281,368,365)    263,541,018     (281,377,488)    264,591,460     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � วนัตoน�ี 396,615,710     133,074,692     383,824,146     119,232,686     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด � วนัสิÊน�ี 115,247,345     396,615,710     102,446,658     383,824,146     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทั ศนูยบ์ริการเหลก็สยาม จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหต�ุระกอบงบการเงิน 
สาํหรบั�ีสิÊนสุดวนัทีÉ�31 ธนัวาคม�2564 และ�2563 
 
1. ลกัษ�ะการดาํเนินธรุกิจ 

 
บรษิทั ศูนยบ์รกิารเหลก็สยาม จ ากดั �มหาชน� �vบรษิทัw� เป็นนิตบิุคคลทีจ่ดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยโดยหุน้ของบรษิัท

ได้รบัการจดทะเบยีนใหม้กีารซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บรษิัทด าเนินธุรกจิหลกัเกี่ยวกบัการผลติ

ชิ้นส่วนที่ท ามาจากเหลก็ ติดตัง้แผ่นเหลก็หลงัคาและผนัง และบรกิารรบัจา้งตดัเหลก็ โดยมสี านักงานทีจ่ดทะเบยีน

ตามทีอ่ยู่ดงันี้ 
 
ก� โรงงาน 1 - 51/3 ถนนปู่ เจา้สมงิพราย ต าบลบางหญา้แพรก อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมทุรปราการ  
ข� โรงงาน 2 - 51/11 ถนนปู่ เจา้สมงิพราย ต าบลบางหญา้แพรก อ าเภอพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ 
ค� โรงงาน 3 - 60/6 หมู ่3 ต าบลมาบยางพร อ าเภอปลวกแดง จงัหวดัระยอง 
 
บรษิทัมผีูถ้อืหุน้รายใหญ่คอื Okaya & Co., Ltd� �ถอืหุน้รอ้ยละ 31.50� และบรษิทัสยามสตลีอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 
�มหาชน� �ถอืหุน้รอ้ยละ 24.51� 
 
บรษิทัมบีรษิทัย่อยซึง่บรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 90 ในประเทศเวยีดนาม บรษิทัย่อยดงักล่าวประกอบธุรกจิเช่นเดยีวกบัธรุกจิ
ของบรษิทั 
 

2. เก��Ä์นการจดัทาํงบการเงินและงบการเงินรวม 
2.1 เกณฑก์ารถอืปฏบิตั ิ

งบการเงนิน้ีไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดย

สภาวชิาชพีบญัช²ี และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการ

จดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยจดัท าเป็น

ทางการเป็นภาษาไทย การแปลงบการเงนิฉบบันี้เป็นภาษาอื่นต้องสอดคล้องกบังบการเงนิที่จดัท าขึน้เป็น

ภาษาไทย  
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิ เวน้แต่จะเปิดเผยเป็นอย่างอื่น

เป็นการเฉพาะ 
 
ในการจดัท างบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารของบรษิทัต้องใชป้ระมาณ

การทางบญัชทีีส่ าคญัซึง่พจิารณาตามกระบวนการทีก่ าหนดไวต้ามนโยบายการบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัย่อย 

โดยได้เปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจที่ส าคญั หรือมีความซบัซ้อน หรือข้อสมมติฐานและประมาณการที่มี

นยัส าคญัต่องบการเงนิไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 4 
 
 
 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงนิรวม 
งบการเงนิรวมนี้ประกอบดว้ยงบการเงนิของบรษิทั ศูนยบ์รกิารเหลก็สยาม จ ากดั �มหาชน� และบรษิทัย่อยที่

บรษิทัมอี านาจควบคุมหรอืถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทีบ่รษิทัมสีทิธอิอกเสยีง ดงัต่อไปนี้ 
 

    สดัส่วนในการถอืหุน้ �รอ้ยละ�   
บรษิทัย่อย  ประเทศทีจ่ดัตัง้  2564  2563  ลกัษณะธุรกจิ 

         
บรษิทั สยามสตลี

เวยีดนาม จ ากดั 
 เวยีดนาม  90  90  ผลติและจ าหน่ายหลงัคาเหลก็ขึ้นรูป

แ ล ะ ชิ้ น ส่ ว น โ ลห ะ ส า ห รั บ

อุตสาหกรรมก่อสรา้ง เ¢อรน์ิเจอร์ 

ยานยนต์ และอเิลก็ทรอนิกส์ 
 

ยอดสนิทรพัยร์วมของบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 และรายไดร้วมของบรษิทัย่อยส าหรบั
ปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ในงบการเงนิรวมสรุปไดด้งันี้  

 
  สนิทรพัยร์วมของบรษิทัย่อย  รายไดร้วมของบรษิทัยอ่ย 
  คดิเป็นอตัรารอ้ยละในสนิทรพัยร์วม  คดิเป็นอตัรารอ้ยละในรายไดร้วม 

บรษิทัย่อย  2564  2563  2564  2563 
         
บรษิทั สยามสตลีเวยีดนาม จ ากดั  1.63  2.26  1.28  3.31 

 
รายการบญัชรีะหว่างบรษิทักบับรษิทัย่อยทีม่สีาระส าคญัไดถู้กตดัรายการในการท างบการเงนิรวมแลว้ 
 

งบการเงนิรวมนี้ไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายบญัชเีช่นเดยีวกนัส าหรบัรายการบญัชทีี่เหมอืนกนัหรอืเหตุการณ์

ทางบญัชทีีค่ลา้ยคลงึกนัส าหรบัการจดัท างบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 
2.3 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019  

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรน่า 2019 ทีไ่ดข้ยายวงกวา้งขึน้อย่างต่อเนื่องท าใหเ้กดิการ
ชะลอตวัของเศรฐกจิ และมผีลกระทบต่อธุรกจิและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวน ามาซึง่ความ  
ไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิเป็นส่วนใหญ่ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์ดงักล่าวไม่ได้

ส่งผลกระทบทางลบต่อบรษิทัมากนัก ผูบ้รหิารของบรษิทัไดต้ดิตามความคบืหน้าของสถานการณ์ดงักล่าวและ

ประเมนิผลกระทบทางธุรกจิและได้พจิารณาผลกระทบทางการเงนิเกี่ยวกบัมูลค่าของสนิทรพัยป์ระมาณการ

หนี้สนิและหนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้อย่างต่อเนื่องแลว้ โดยใชดุ้ลยพนิิจในการประมาณการเมื่อสถานการณ์ มกีาร

เปลีย่นแปลง ดว้ยขอ้มลูทีด่ทีีส่ดุทีผู่บ้รหิารทราบจนถงึวนัทีใ่นรายงานทางการเงนิฉบบันี้ 
 

2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตีความมาตรฐานและแนวปฏบิตัิทางบญัชทีี่ประกาศใชใ้หม่และมกีาร

เปลีย่นแปลงทีเ่ริม่ในหรอืวนัที ่1 มกราคม 2564 
2.4.1 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ ř เรื่ อง การน าเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ Š  

เรื่อง นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด  
ไดม้กีารปรบัปรุงค านิยามของ ”ความมสีาระส าคญัw โดยใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถงึการน าความมสีาระส าคญัไปประยุกต์ใชไ้ดช้ดัเจน

ขึน้ในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่ř ทัง้นี้ การปรบัปรุงดงักล่าวท าใหม้กีารปรบัปรุง 7)56 ฉบบัอื่น ไดแ้ก่ 

7$6 � 7$6 �� 7$6 �� และ 7$6 �� 
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2.4.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่ś เรื่อง การรวมธุรกจิ 

มาตรฐานฉบบันี้ มกีารปรบัปรุงขอ้พจิารณาเรื่องต่างๆ ดงันี้ 
x เพิม่ทางเลอืกให้กบักจิการในการท า “การทดสอบการกระจุุกตวั �&RQFHQWUDWLRQ 7HVW�w เพื่อ

ประเมนิว่ารายการทีซ่ือ้มานัน้เป็นการซือ้สนิทรพัยห์รอืการรวมธุรกจิ 
x มกีารปรบัปรุงค านิยามของค าว่า “ธุรกจิw ใหม่ เพื่อใช้ในการพจิารณาการได้มาซึ่งธุรกจิใหต้อ้ง

รวมถึงขอ้มูลปัจจยัน าเขา้และกระบวนการที่ส าคญัเป็นอย่างน้อย ซึ่งเมื่อน ามารวมกนัแลว้จะมี

นยัส าคญัท าใหเ้กดิความสามารถในการสรา้งผลผลติ นอกจากนี้ ไดม้กีารปรบัปรุงค านิยามของค า

ว่า “ผลผลติw โดยใหค้วามสนใจในตวัของสนิคา้และบรกิารทีใ่หก้บัลูกคา้ และตดัเรื่องการอา้งอิง
ความสามารถในการลดตน้ทุนออกไป 

 
2.4.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่š เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ และมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิ ฉบบัที ่ş เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานเหล่านี้ไดป้รบัเปลี่ยนขอ้ก าหนดการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งโดยเฉพาะ เพื่อลดผลกระทบที่

อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการ

เปลีย่นแปลงกระแสเงนิสดตามสญัญา หรอืความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่งที่เกดิขึน้จากการ

เปลีย่นอตัราดอกเบีย้อา้งองิไปใชอ้ตัราดอกเบีย้อา้งองิอื่นแทน เช่น อตัราดอกเบีย้อา้งองิทีก่ าหนดจาก

ธุรกรรมการกู้ยืม �,QWHUEDQN RIIHU UDWHV – ,%25V� นอกจากนี้ การปรบัปรุงได้ก าหนดให้กิจการ
เปิดเผยขอ้มูลเพิม่เตมิเกีย่วกบัความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่งทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจาก

ความไม่แน่นอนใด ๆ นัน้ 
 

2.4.4 กรอบแนวคดิส าหรบัการรายงานทางการเงนิ 
กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงค านิยามของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และเกณฑใ์นการรบัรูร้ายการสนิทรพัยแ์ละ

หนี้สนิในงบการเงนิ โดยมกีารเพิม่เตมิหลกัการและแนวปฏบิตัใินเรื่องต่อไปนี้ 

- การวดัมลูค่ารายการ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า 

- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจดัประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่าย 
ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิออกจากงบการเงนิ 
 

นอกจากนี้ กรอบแนวคดินี้ยงัอธบิายเกีย่วกบัความรบัผดิชอบตามหน้าที ่การใชค้วามระมดัระวงั และ

ความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการจดัท าขอ้มลูทางการเงนิ โดยการปรบัปรุงกรอบแนวคดิท าใหม้ี

การปรบัปรุงการอ้างองิกรอบแนวคดิในมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ไดแ้ก่ 7$6 � 

7$6 � 7$6 �� 7$6 �� 7$6 �� 7)56 � 7)56 � 7)56 � 7)5,& �� 7)5,& �� 7)5,& �� 7)5,& 22 
และ 76,& 32 

 

2.4.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่řŞ เรื่อง สญัญาเช่า 

มาตรฐานฉบบัน้ีไดม้กีารปรบัปรุง เรื่อง การยนิยอมลดค่าเช่าทีเ่กีย่วขอ้งกบั Covid-�� ซึง่ใหท้างเลอืก
แก่ผู้เช่าในการไม่ต้องประเมนิว่าการได้รบัการลดค่าเช่าที่เกี่ยวขอ้งกบั Covid -�� ที่เขา้เงื่อนไขตาม
มาตรฐานนัน้เป็นการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า 
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อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิทัไดถ้อืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ ซึง่มผีลบงัคบัใช้

ตัง้แต่รอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2564 เป็นครัง้แรก และไม่ได้น ามาตรฐานการ
รายงานทางการเงนินี้มาถอืปฏบิตักิ่อนวนัทีม่ผีลบงัคบัใช้ ดงันัน้ การถอืปฏบิตัิตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิฉบบันี้จงึไม่มผีลกระทบต่องบการเงนิของกลุ่มบรษิทั 

 
3. นÃยบายการบ�ัชีทีÉสาํค�ั 

3.1 การรบัรูร้ายได ้
บรษิทัรบัรูร้ายไดเ้มื่อลูกคา้มอี านาจควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ านวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนที่บรษิทั

และบรษิทัย่อยคาดว่าจะมสีทิธไิดร้บั ซึง่ไม่รวมจ านวนเงนิทีเ่กบ็แทนบุคคลทีส่ามและภาษมีลูค่าเพิม่ โดยแสดง

สทุธจิากสว่นลดการคา้ และสว่นลดตามปรมิาณ  
 
การ�า¥ส·นคoาแ¨³บร·การตดัเห¨ก็ 
บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารตดัเหลก็ เมื่อลูกคา้มอี านาจควบคุมในสนิคา้ซึง่โดยทัว่ไปเกดิขึน้

เมื่อมกีารส่งมอบสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ ในกรณีทีส่ญัญามกีารใหส้ทิธลิูกคา้ในการคนืสนิคา้ บรษิทัจะรบัรู้รายไดใ้น

จ านวนที่มคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าจะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยส าคญัของรายได้ทีร่บัรูส้ะสม 

ดงันัน้ รายไดท้ีร่บัรู ้จะถูกปรบัปรุงดว้ยประมาณการรบัคนืสนิคา้ซึง่ประมาณการจากขอ้มลูในอดตี 
 
รา¥Åดoจากงานต·ดตั Êง  
รายได้จากงานติดตัง้ รบัรู้ตามช่วงเวลาหนึ่งโดยใช้วิธสี ารวจงานที่ท าแล้วเสรจ็ ซึ่งประมาณโดยวศิวกรของ

บรษิทัและบรษิทัย่อยควบคู่กบัการค านวณตามตน้ทุนจรงิทีเ่กดิขึน้เทยีบกบัประมาณการต้นทุนทัง้หมด  ต้นทุน
ทีเ่กีย่วขอ้งจะถูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้จรงิ  
 
รายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 

3.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถึง เงนิสดในมอืและเงนิ ากธนาคารทุกประเภทที่มสีภาพคล่องสงู                 

�ซึง่ไม่ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนั� และพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นเป็นเงนิสดทีแ่น่นอนเมื่อครบก าหนด ซึง่มคีวามเสีย่งในการ

เปลีย่นแปลงมลูค่าน้อย 
 

3.3 ลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่น และสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
บรษิทัรบัรูลู้กหนี้เมื่อบรษิทัและบรษิทัย่อยมสีทิธทิีไ่ดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนตามสญัญาโดยไม่มเีงื่อนไข            

หากบรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูร้ายไดก้่อนทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทน จ านวนสิง่ตอบแทนนัน้จะ

ถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา  
 
บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อไดป้ฏบิตัติามสญัญาเสรจ็สิน้ก่อนทีจ่ะไดร้บัสิง่ตอบแทน

จากลูกคา้ โดยแสดงไวเ้ป็น “รายไดค้า้งรบัทีย่งัไม่เรยีกช าระ” ในงบแสดงฐานะการเงนิ หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา
เป็นภาระผูกพนัที่จะต้องโอนสนิค้าหรือบรกิารให้กบัลูกค้า หนี้สนิที่เกดิจากสญัญาจะถูกรบัรู้เมื่อบรษิัทและ

บรษิทัย่อย ไดร้บัช าระหรอืมสีทิธไิดร้บัจ านวนของสิง่ตอบแทนโดยไม่มเีงื่อนไขทีเ่รยีกคนืไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนที่
บริษัทและบริษัทย่อยรบัรู้รายได้ที่เกี่ยวข้อง โดยแสดงไว้เป็น “เงินรบัล่วงหน้าจากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะ
การเงนิ  
 
ลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา แสดงมลูค่าตามจ านวนมลูค่าสทุธทิี่จะไดร้บั  
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บรษิัทและบรษิัทย่อยใชว้ธิกีารอย่างง่าย �Simplified Approach� ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 9   
ในการวดัมูลค่า ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ซึง่ก าหนดใหพ้จิารณาผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้

ตลอดอายุหนี้และใหร้บัรูผ้ลขาดทุนตัง้แต่การรบัรูร้ายการลูกหนี้การคา้ ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติที่

คาดว่าจะเกดิขึน้ ลกูหนี้การคา้จะถูกจดักลุ่มตามวนัทีค่รบก าหนดช าระ อตัราความเสยีหายทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จะ

ขึ้นอยู่กบัประวตัิการช าระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีต ซึ่งมีการปรบัยอดเพื่อสะท้อนข้อมูล

ปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกีย่วกบัปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาคทีม่ผีลต่อความสามารถของลกูคา้ในการ

ช าระหนี้ และปรบัอตัราการสญูเสยีในอดตีตามการเปลีย่นแปลงทีค่าดการณ์ไวใ้นปัจจยัเหล่านี้ นอกจากนี้แลว้

บริษัทและบริษัทย่อยพจิารณาการรบัช าระเงนิของลูกหนี้การค้าเป็นการเฉพาะเจาะจง ผลขาดทุนจากการ 
ดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนภายใตค้่าใชจ้่ายในการบรหิาร 

 
3.4 สนิคา้คงเหลอื 

สนิค้าคงเหลอืแสดงในราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบั แล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า  ต้นทุนของสนิค้าค านวณ          

โดยใชว้ธิดีงัต่อไปนี้ 
 

สนิคา้ส าเรจ็รปู งานระหว่างท า 
   และโครงการระหว่างตดิตัง้ 

- ตรีาคาตามตน้ทุนรวมของวตัถุดบิทีใ่ช ้บวกกบัค่าแรงทางตรงและ              
  ค่าโสหุย้การผลติโดยประมาณอย่างมรีะบบ ซึง่ใกลเ้คยีงกบัตน้ทุนจรงิ 

วตัถุดบิ - ตรีาคาในราคาทุน �ตามราคาเจาะจง� 
อะไหล่และวสัด ุ - ตรีาคาในราคาทุน �วธิเีขา้ก่อน - ออกก่อน� 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รบัประมาณขึ้นจากราคาที่จะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหกัด้วยค่าใช้จ่ายที่จ าเป็น                      

เพื่อใหส้นิคา้นัน้พรอ้มขาย รวมถงึค่าใชจ้่ายในการขาย เช่น ค่าขนสง่ เป็นตน้ 
 
บรษิทัตัง้ค่าเผื่อมูลค่าสนิคา้ลดลงส าหรบัสนิคา้เสื่อมสภาพ สนิคา้เสยีหาย และเคลื่อนไหวชา้จากการประมาณ

การของผูบ้รหิาร 
 
ภาระผกูพนัทีต่อ้งรบัคนืสนิคา้ รบัรูเ้มื่อคาดว่าจะไดร้บัคนืสนิคา้จากลูกคา้และวดัมูลค่าโดยอา้งองิจากมูลค่าตาม

บญัชเีดมิของสนิคา้คงเหลอืทีข่ายหกัดว้ยตน้ทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในการรบัคนืสนิค้า 
 

3.5 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะบริษัท แสดงตามวิธีราคาทุน และบริษัทจะบนัทึกผลก าไรหรอื

ขาดทุนจากการจ าหน่ายในงบก าไรขาดทุนในงวดที่มกีารจ าหน่ายเงนิลงทุนนัน้ กรณีที่เงนิลงทุนดงักล่าวเกดิ

การด้อยค่า บริษัทจะรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน บริษัทจะรบัรู้รายได้               

เงนิปันผลเมื่อมกีารประกาศจ่ายจากบรษิทัย่อย 
 

3.6 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
ทีด่นิทีย่งัไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงานของบรษิทัและอาคารทีต่ัง้บนทีด่นิซึง่ถอืเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน       

จะถูกวดัมูลค่าเริม่แรกดว้ยราคาทุนบวกต้นทุนในการท ารายการ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อ

การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์�ถา้ม�ี 
 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

178 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

 

บรษิทัจะรบัรูผ้ลต่างระหว่างจ านวนเงนิทีไ่ดร้บัสุทธจิากการจ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์

ในงบก าไรขาดทุนในปีทีต่ดัรายการอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัช ี
 

3.7 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ แสดงมลูค่าตามราคาทุน ซึง่ค านวณจากราคาซือ้สนิทรพัยท์ัง้ทีเ่ป็นเงนิสดและจ านวน

เทียบเท่าเงินสด ในการท าให้สนิทรพัย์นัน้อยู่ในสถานที่หรือสภาพที่พร้อมที่จะใช้งานได้ตามวตัถุประสงค์ 

อาคารและอุปกรณ์ แสดงในงบแสดงฐานะการเงนิตามราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า

ของสนิทรพัย ์�ถา้ม�ี 
 
บริษัทและบริษัทย่อยคิดค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ โดยวิธีเส้นตรงตามช่วงอายุการให้ประโยชน์                 

โดยพจิารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนั เมื่อแต่ละส่วนประกอบนัน้มสีาระส าคญัและมอีายุการใหป้ระโยชน์

ต่างกนั อายุการใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัยม์ดีงันี้ 
 

 อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคาร 20 ปี 
 เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 5 - 10 ปี 
 เครื่องตกแต่งและเครื่องใชส้ านกังาน 5 ปี 
 ยานพาหนะ 5 ปี 

 
รายจ่ายเกีย่วกบัการต่อเตมิ การต่ออายุ หรอืการปรบัปรุง ถอืเป็นราคาทุนของสนิทรพัย ์ส่วนค่าซ่อมแซมและ               

ค่าบ ารุงรกัษารบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่กดิขึน้ 
 
ตoน�»นการก¼o¥มื 
บรษิทัและบรษิทัย่อยบนัทกึต้นทุนการกูย้มืส าหรบัการก่อสรา้งโรงงาน และเครื่องจกัรในระหว่างการตดิตัง้เขา้

เป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนงานระหว่างก่อสรา้งและเครื่องจกัรระหว่างการตดิตัง้ และจะหยุดบนัทกึตน้ทุนการกูย้มื

เป็นต้นทุนของทรพัย์สนิเมื่อการก่อสร้างและการติดตัง้แล้วเสร็จ ต้นทุนการกู้ยมืประกอบด้วยดอกเบี้ยและ

ค่าใชจ้่ายอื่นทีเ่กดิขึน้จากการกูย้มื 
 

3.8 การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
บรษิัทและบรษิัทย่อยประเมนิสนิทรพัย์ว่ามกีารด้อยค่าหรือไม่อย่างสม ่าเสมอ หากมขีอ้บ่งชี้ว่ามกีารด้อยค่า 

บรษิทัและบรษิทัย่อยจะประมาณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัของสนิทรพัย ์หากราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยส์งูกว่า

มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บั บรษิทัจะปรบัปรุงลดมลูค่าของสนิทรพัยน์ัน้ลดลงใหเ้ท่ากบัมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บั และ

รบัรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยใ์นงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ มูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัของสนิทรพัย ์

หมายถงึราคาขายสทุธหิรอืมลูค่าจากการใชข้องสนิทรพัยน์ัน้แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า 
 

3.9 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ 
บริษัทแปลงค่ารายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกิดขึ้นให้เป็นเงินบาทเพื่อการบนัทึกบญัชีโดยใช้อตัรา

แลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกดิรายการ สนิทรพัย์และหนี้สนิที่เป็นตวัเงนิที่มคี่าเป็นเงนิตราต่างประเทศ และมยีอด

คงเหลอื ณ วนัสิน้ปี แปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้ ก าไรและขาดทุนทีเ่กดิจากการรบั

หรอืจ่ายช าระเงนิตราต่างประเทศและทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิดงักล่าว จะถูกรบัรู้

เป็นก าไรหรอืขาดทุนในงบก าไรขาดทุน 
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งบการเง·น�องบร·¬�ั¥nอ¥ในตnาง�ร³เ�« 
งบการเงนิของบรษิทัย่อยในต่างประเทศทีแ่สดงมูลค่าเป็นเงนิตราต่างประเทศ จะถูกแปลงค่าเป็นเงนิบาทเพื่อ

จดัท างบการเงนิรวมโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่นดงัต่อไปนี้ 
 
 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ - อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีใ่นงบการเงนิ 
 ทุนเรอืนหุน้ - อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการในอดตี 
 รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย - อตัราแลกเปลีย่นถวัเฉลีย่ระหวา่งปี 
 ผลสะสมจากการแปลงค่างบการเงนิของบรษิทัย่อย - แสดงรวมอยูภ่ายใตส้ว่นของผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิรวม 

 
ทัง้นี้ ไม่ได้หมายความว่าการแปลงค่าสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได้ และค่าใช้จ่าย ในงบการเงินที่เป็นเงินตรา

ต่างประเทศจะเปลีย่นเป็นเงนิบาทไดจ้รงิตามอตัราแลกเปลีย่นดงักล่าวขา้งตน้ 
 

3.10 ภาษเีงนิได ้
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดส้ าหรบัปีทีถู่กรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน ประกอบดว้ยภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละภาษีเงนิ

ไดปั้จจุบนัทีไ่ม่ไดถู้กรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืในสว่นของผูถ้ือหุน้โดยตรง 
 
£า¬เ̧ง·นÅดo�ัจจ»บนั 
ภาษีเงนิไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีทีค่าดว่าจะจ่ายช าระหรอืที่เรยีกร้องสทิธไิด ้โดยค านวณจากก าไรหรอืขาดทุน

ประจ าปีทีต่อ้งเสยีภาษ ีซึง่แตกต่างจากก าไรขาดทุนทีป่ราก�ในงบการเงนิ คณูดว้ยอตัราภาษทีีป่ระกาศใชห้รอื             

ทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ซึง่รวมรายการการปรบัปรุงทางภาษีทีเ่กีย่วกบัรายการ               

ในปีก่อนๆ 
 
£า¬เ̧ง·นÅดoรอการตดับญั� ̧
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี จะถูกบนัทกึโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กดิขึน้ระหว่างมูลค่าตามบญัชี

ของสนิทรพัย์และหนี้สนิกบัจ านวนที่เกี่ยวขอ้งที่ใช้ส าหรบัการค านวณภาษี ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีจะถูก

ค านวณโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชัว่คราวเมื่อมีการกลับรายการ โดยใช้อัตราภาษีที่

ประกาศใชห้รอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถหกักลบกนัไดเ้มื่อบรษิทัมสีทิธ ิ              

ตามก�หมายที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนั                 

เมื่อภาษีเงนิได้นี้ประเมนิโดยกรมสรรพากรด้วยยอดสุทธิ หรอืเมื่อสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อตดับญัชแีละหนี้สนิ                

ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชจีะครบก าหนดทีจ่ะเกดิขึน้จรงิในเวลาเดยีวกนั 
 
สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะถูกบนัทกึต่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสยีภาษี              

เงนิไดใ้นอนาคตจะมจี านวนเพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สนิทรพัยภ์าษเีงนิได้             

รอการตดับญัชจีะถูกทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์ทางภาษี   

จะมโีอกาสถูกใชจ้รงิ 
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3.11 บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีม่อี านาจควบคุมบรษิทัหรอืถูกควบคุม        

โดยบริษัท ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกนักบับรษิัท นอกจากนี้ 

บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบุคคลที่มสีทิธอิอกเสยีงทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

ต่อมติของบริษัท ซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคัญกับบริษัท หรือผู้บริหารคนส าคัญ หรือกรรมการหรือ

พนกังานของบรษิทัทีม่อี านาจในการวางแผนและก าหนดทศิทางการด าเนินงานของบรษิทั 
 

บร·¬�ั¥nอ¥ 
บริษัทย่อย เป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท การควบคุมเกดิขึน้เมื่อบริษัทมอี านาจควบคุมทัง้

ทางตรงหรือทางอ้อมในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของบริษัทนัน้ เพื่อได้มา  
ซึง่ประโยชน์จากกจิกรรมของบรษิทัย่อย งบการเงนิของบรษิทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงนิรวม นบัแต่วนัทีม่กีาร

ควบคุมจนถงึวนัทีก่ารควบคุมสิน้สดุลง 
 

3.12 ผลประโยชน์พนกังาน 
�¨�ร³Ã¥�น์ร³¥³สั Êน�อง¡นกังาน 
เงนิเดอืน ค่าจ้าง โบนัส เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมและเงนิกองทุนส ารองเลี้ยงชพีเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกดิ

รายการตามเกณฑค์งคา้ง 
 

�¨�ร³Ã¥�น์ห¨งัออกจากงาน�อง¡นกังาน��Ãครงการสม�บเง·น� 
บรษิทัและพนักงานของบรษิทัไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงานจ่ายสะสม

และเงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดอืน สนิทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจากสนิทรพัยข์อง

บรษิทั เงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในปีทีเ่กดิรายการ 
 
�¨�ร³Ã¥�น์ห¨งัออกจากงาน�อง¡นกังาน��Ãครงการ�¨�ร³Ã¥�น์�� 
บรษิทัมภีาระตอ้งจ่ายเงนิชดเชยใหแ้ก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามก�หมายแรงงาน ซึง่บรษิทัและบรษิทัย่อย

บนัทกึหนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานจากการค านวณตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั โดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้  
 
หนี้สนิของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประกอบด้วย มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั

ตามโครงการผลประโยชน์พนักงาน และผลก าไร �ขาดทุน� จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกนัภยั 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัส าหรบัโครงการผลประโยชน์หลงัออก

จากงานของพนกังานจะถูกรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

3.13 เครื่องมอืทางการเงนิ 
การรบัร¼oรา¥การแ¨³การตดัรา¥การ� 
บรษิัทและบรษิัทย่อยจะรบัรู้รายการสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหนี้สนิทางการเงนิเมื่อกจิการเป็นคู่สญัญาตาม

ขอ้ก าหนดของสญัญาของเครื่องมอืทางการเงนินัน้  
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บรษิทัและบรษิทัย่อยจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้

สิ้นสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มบรษิัทได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการเป็นเจ้าของ

สนิทรพัยอ์อกไป 
 
การจดั�ร³เ£�แ¨³การวดัม¼̈ คnาเร·ม่แรก�องส·น�ร¡ั¥�์างการเง·น  
สินทรพัย์ทางการเงินจะถูกรับรู้รายการเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกหรือหกัด้วยต้นทุนการท ารายการ 
ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินทรัพย์นัน้  ส่วนต้นทุนการท ารายการที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย ์
ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVTPL) จะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน  
 
บรษิทัและบรษิทัย่อยจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดั

จ าหน่าย ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน (FVTPL) ตามเกณฑท์ัง้สองขอ้ ดงัต่อไปนี้   
 

1. ตามโมเดลธุรกจิ �Business model) ของกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ  
2. ตามลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ (SPPI)  
  

บรษิทัและบรษิทัย่อยจดัประเภทรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยท์างการเงนิเป็นก าไรหรอืขาดทุน

ในต้นทุนทางการเงนิ รายไดท้างการเงนิ หรอื รายการทางการเงนิอื่น ยกเวน้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ของลกูหนี้การคา้ซึง่แสดงเป็นรายการแยกต่างหาก 
 
การวดัม¼̈ คnา£า¥ห¨งั�องส·น�ร¡ั¥�์างการเง·น  
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย  
สนิทรพัยท์างการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้  
 

1. กิจการถือครองสนิทรพัย์ทางการเงินนัน้ตามโมเดลธุรกิจที่มีวตัถุประสงค์การถือครองสนิทรพัย์ทาง

การเงนิเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญา และ  
2. ขอ้ก าหนดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ ซึ่งท าใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึ่งเป็นการจ่ายเพยีงเงนิต้น

และดอกเบีย้จ่ายจากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ าหนดไว้ (SPPI)   
 

ส·น�ร¡ั¥�์างการเง·น�¸ว่ดัม¼̈ คnาดoว¥ม¼̈ คnา¥»ต·�รรม�nานก าÅร�าด�»น (FVTPL)  
สนิทรพัยท์างการเงนิที่บรษิทัไม่ไดถ้อืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาหรอืถอืครองเพื่อรบักระแสเงนิสด

ตามสญัญาและเพื่อขาย ต้องวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVTPL) นอกจากนี้ หากไม่ค านึง
ตามโมเดลธุรกจิ สนิทรพัยท์างการเงนิทีม่ขีอ้ก าหนดตามสญัญาไม่ท าให้เกดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีง

เงนิต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลอืของเงนิต้นในวนัทีก่ าหนดไว้ (SPPI) จะต้องวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไร
หรอืขาดทุน รวมถงึอนุพนัธท์างการเงนิทัง้หมด  
 
ส·น�ร¡ั¥�์างการเง·น�¸ว่ดัม¼̈ คnาดoว¥ม¼̈ คnา¥»ต·�รรม�nานก าÅร�าด�»นเบด็เสรจ็อืน่ (FVOCI)  
สนิทรพัยท์างการเงนิ จะตอ้งถูกวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเมื่อเขา้เงื่อนไขทัง้สอง
ขอ้ ดงัต่อไปนี้   
 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

182 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564 

1. บรษิทัและบรษิทัย่อยถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนิตามโมเดลธุรกจิทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อรบักระแสเงนิสด

ตามสญัญาและเพื่อขายสนิทรพัยท์างการเงนิ และ  
2. ขอ้ก าหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ ท าใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิตน้ และ

ดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ �SPPI) ในวนัทีก่ าหนดไว ้ 
 

ก าไรหรือขาดทุนที่บนัทกึอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น �OCI) จะถูกจดัประเภทใหม่เมื่อมกีารตัดรายการ
สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
การดoอ¥คnา�องส·น�ร¡ั¥�์างการเง·น  
บรษิัทและบรษิัทย่อยได้พจิารณาด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และ  
วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น �FVOCI)   
  
บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีอย่างง่าย  �Simplified approach) ในการรับรู้การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่มี
องค์ประกอบเกีย่วกบัการจดัหาเงินที่มนีัยส าคญัและสนิทรพัย์ตามสญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนด้าน

เครดติตลอดอายุของสนิทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรู้  
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จดักลุ่มตามประเภทของลูกหนี้ และ

พจิารณาความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนั อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดตี ปัจจยัภายนอก รวมทัง้

ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลกูหนี้   
  
บรษิทัและบรษิทัย่อยประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิ ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

ว่ามกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนียัส าคญัหรอืไม่  
  
บรษิทัและบรษิทัย่อยพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ โดยพจิารณาถงึประสบการณ์

ในอดตีร่วมกบัการคาดการณ์ในอนาคต โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็น

ของผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ที่

แทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  
  
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า จะถูกบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนโดยแสดงรายการ

แยกต่างหาก  
  
การจดั�ร³เ£�แ¨³การวดัม¼̈ คnาเร·ม่แรก�องหน¸Êส·น�างการเง·น  
บรษิทัและบรษิทัย่อยจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยเป็นผูอ้อก เป็นหนี้สนิทางการเงนิ

หรอืตราสารทุน โดยพจิารณาจากภาระผูกพนัตามสญัญาทีต่้องส่งมอบสนิทรพัยท์างการเงนิใหก้บับุคคลหรอื

กจิการอื่น  
  
หนี้สนิทางการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึเงนิกูย้มื เจา้หนี้การคา้ และเจา้หนี้อื่น  
  
บรษิทัและบรษิทัย่อยวดัมลูค่าเริม่แรกของหนี้สนิทางการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรมและปรบัปรุงดว้ยตน้ทุนการท า

รายการซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการออกหนี้สนิทางการเงนินัน้  
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การวดัม¼̈ คnา£า¥ห¨งั�องหน¸Êส·น�างการเง·น  
หนี้สนิทางการเงนิจะถูกวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย โดยค านวณดอกเบีย้จ่ายทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย

วธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุน  
 

3.14 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ค านวณโดยการหารก าไรสทุธสิ าหรบัปีดว้ยหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัของจ านวนหุน้

ทีม่อียู่ในระหว่างปี  
 

3.15 เงนิปันผล 
เงนิปันผลจ่าย บนัทกึในงบการเงนิในรอบระยะเวลาบญัชซีึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรอืคณะกรรมการของบริษัท              

ไดอ้นุมตัจิ่ายเงนิปันผล 
 

3.16 ขอ้มลูทางการเงนิจ าแนกตามสว่นงาน 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานทีร่ายงานต่อคณะกรรมการบรหิารของบรษิทั �ผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการ

ด าเนินงาน� จะแสดงถงึรายการทีเ่กิดขึน้จากส่วนงานด าเนินงานนัน้โดยตรงรวมถงึรายการทีไ่ดร้บัการปันสว่น

อย่างสมเหตุสมผล 
 

3.17 การประมาณการบญัช ี
ในการจดัท างบการเงนิ  ่ายบรหิารต้องใชก้ารประมาณ และตัง้ขอ้สมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อ

จ านวนเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายได ้ค่าใชจ้่าย สนิทรพัย ์หนี้สนิ และการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ

ทีอ่าจเกดิขึน้ ซึง่ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ านวนทีป่ระมาณไว้ 
 

3.18 ประมาณการหนี้สนิและค่าใชจ้่าย และสนิทรพัยท์ีอ่าจจะเกดิขึน้ 
บรษิทัและบรษิทัย่อยบนัทกึประมาณการหนี้สนิและค่าใชจ้่ายไวใ้นงบการเงนิ เมื่อบรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระ

ผูกพนัตามก�หมายหรอืเป็นภาระผูกพนัทีค่่อนขา้งแน่นอนทีม่ผีลสบืเนื่องจากเหตุการณ์ในอดตี ซึง่อาจท าให้

บริษัทต้องช าระหรือชดใช้ตามภาระผูกพนันัน้ และจ านวนที่ต้องชดใช้ดังกล่าวสามารถประมาณได้อย่าง

สมเหตุสมผล สนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้จะถูกรบัรู้เป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหาก เมื่อมปัีจจยัสนับสนุนว่าจะได้รบัคนื

แน่นอน 
 
4. �ระมา�การทางบ�ัชีทีÉสาํค�ั ขoอสมมติฐาน การÄชoดลุยพินิจ และการจดัการความเสีÉยงÄนส่วนของทุน 

4.1 ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ 
4.1.1 การรบัรูร้ายไดจ้ากงานตดิตัง้ 

การรบัรู้รายได้จากงานตดิตัง้ต้องใชดุ้ลยพนิิจอย่างมนีัยส าคญัในการพจิารณาผลของงานทีเ่กดิขึน้จรงิ

และประมาณการตน้ทุนเพื่อใหง้านก่อสรา้งแลว้เสรจ็ �โปรดดหูมายเหตุ 3.1� 
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4.1.2 การดอ้ยค่าของลกูหนี้การคา้ 
บรษิทัและบรษิทัย่อยบนัทกึค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ เพื่อใหส้ะทอ้นถงึการดอ้ยค่า

ของลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาอนัเกดิมาจากการไม่สามารถเกบ็เงนิจากลกูคา้ได ้ค่าเผื่อ

ผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ นัน้เป็นการประเมนิผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มตามประเภทของลกูหนี้ และพจิารณาความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนั อตัรา

ผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้น

เครดติจากประสบการณ์ในอดตี ปัจจยัภายนอก รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อ

การจ่ายช าระของลกูหนี้ ซึง่พจิารณา ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

4.1.3 ค่าเผื่อลดมลูค่าของสนิคา้ 
บรษิัทและบรษิัทย่อยประมาณการค่าเผื่อลดมูลค่าของสนิค้าเก่า เพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของ

สนิค้าคงเหลอื โดยการประมาณการนัน้จะพจิารณาจากการหมุนเวยีนและการเสื่อมสภาพของสินค้า

คงเหลอืประเภทต่าง ๆ 
  

4.1.4 อาคารและอุปกรณ์ 
 ่ายบรหิารเป็นผู้พจิารณาวธิกีารคดิค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย อายุการให้ประโยชน์และมูลค่า

คงเหลอืของอาคารและอุปกรณ์ของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทุกสิน้ปีจะมกีารทบทวนและเปลีย่นการคดิค่า

เสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเมื่อวธิกีารคดิค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย อายุการใหป้ระโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือมีความแตกต่างไปจากการประมาณการในปีก่อน หรือมีการตัดจ าหน่ายสินทรพัย์ที่

เสือ่มสภาพหรอืไม่ไดใ้ชง้านอกีต่อไป 
 

4.1.5 ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
บรษิัทและบรษิัทย่อยพจิารณาค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรพัย์เมื่อพบว่ามูลค่ายุติธรรมของสนิทรัพย์

ดงักล่าวลดลงอย่างมสีาระส าคญั หรอืเป็นระยะเวลานาน ซึ่งความมสีาระส าคญัและระยะเวลานานนัน้        

ขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของ ่ายบรหิาร 
 

4.1.6 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 
ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่ง  
ขอ้สมมตฐิานในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคดิลด จ านวนเงนิเดอืนทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้

ในอนาคต อตัรามรณะและปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งในเชงิประชากรศาสตร์ อย่างไรกต็าม ผลประโยชน์หลงั  
การออกจากงานทีเ่กดิขึน้จรงินัน้อาจแตกต่างไปจากทีป่ระมาณไว้ 

 
4.1.7 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชโีดยการประมาณการจากความสามารถใน

การท าก าไรทางภาษีในอนาคตที่สามารถน ามาหกักบัผลแตกต่างชัว่คราวที่สามารถใช้ประโยชน์ได้  

นอกจากนัน้ ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลกระทบของก�หมายหรือข้อจ ากดัทางด้าน

เศรษฐกจิหรอืความไม่แน่นอนของก�หมายภาษี 
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4.1.8 ประมาณการตน้ทุนโครงการงานบรกิารตดิตัง้ 
บรษิทัและบรษิทัย่อยประมาณการต้นทุนการบรกิารตดิตัง้ของแต่ละโครงการจากรายละเอยีดของแบบ

งานตดิตัง้และน ามาค านวณจ านวนและมลูค่าวสัดุทีต่อ้งใชใ้นโครงการดงักล่าว รวมถงึค่าแรง ค่าโสหุย้ ที่

ต้องใช้ในการให้บรกิารตดิตัง้จนเสรจ็ ประกอบกบัการพจิารณาถงึแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคา

วสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ บรษิัทและบรษิัทย่อยจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุน

อย่างสม ่าเสมอ และทุกคราวทีต่น้ทุนทีเ่กดิขึน้จรงิแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอย่างเป็นสาระส าคญั  
 

4.2   การจดัการความเสีย่งในสว่นของทุน 
วตัถุประสงค์ของบริษัทในการบริหารทุนของบรษิัทนัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่องของบรษิทั เพื่อสรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่สี่วนไดเ้สยีอื่น และเพื่อด ารงไว้   

ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสม เพื่อลดต้นทุนทางการเงนิของทุน  ในการด ารงไว้หรอืปรบัโครงสรา้งของทุน 

บรษิัทอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลหรอืออกหุน้ใหม่หรอืออกหุน้กูเ้พื่อปรบั โครงสร้างหนี้ หรอืการขาย

ทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้ 
 
5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

   �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 

        

เงนิสด  1,062  1,165  1,000  1,000 
เงนิ ากธนาคาร - กระแสรายวนั 44,358  25,949  36,278  19,307 
                     - ออมทรพัย ์ 61,885  367,152  57,226  361,167 
เชค็ระหวา่งทาง 7,942  2,350  7,942  2,350 

รวม 115,247  396,616  102,446  383,824 
 

6. ลูกหนีÊการคoา 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ลกูหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระมดีงันี้ 
 

   �หน่วย � พนับาท� 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        
ลกูหนี้การคา้ – ลกูคา้ทัว่ไป – สทุธ ิ        
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 1,157,690  782,881  1,157,690  782,881 
เกนิก าหนดช าระ �        

น้อยกว่า 3 เดอืน 53,638  20,890  41,230  5,818 
3 - 6 เดอืน 4,837  13,750  4,513  2,280 
6 - 12 เดอืน 2,809  3,681  2,281  2,822 
มากกว่า 12 เดอืน 27,286  21,163  24,115  19,328 

รวม 1,246,260  842,365  1,229,829  813,129 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที ่
         คาดว่าจะเกดิขึน้ 

 
(14,439� 

  
(14,590� 

  
(13,929� 

  
(14,590� 

สทุธ ิ 1,231,821  827,775  1,215,900  798,539 
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ลกูหนี้การคา้ – บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง        
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 54,946  41,213  54,946  42,019 
เกนิก าหนดช าระ :        

น้อยกว่า 3 เดอืน        -         -         -  1,944 
3 - 6 เดอืน        -         -         -  641 
6 - 12 เดอืน        -         -          -         - 

รวม 54,946  41,213  54,946  44,604 
 

บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้ตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึน้เต็มมูลค่าส าหรบัลูกหนี้การค้าที่เกนิ

ก าหนดระยะเวลามากกว่า 12 เดือนขึ้นไป เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ก าลงัผ่อนช าระอยู่ และหรือมทีรพัย์สนิ              

ค ้าประกนั ถ้าบรษิทัไม่ไดร้บัช าระหนี้ บรษิทัสามารถยดึทรพัยส์นิดงักล่าวได้ ทัง้นี้ จากการประเมนิโดยผูบ้รหิารของ

บรษิทั ทรพัยส์นิทีใ่ชค้ ้าประกนัโดยลกูหนี้มมีลูค่ามากกว่าจ านวนหนี้ทีค่งคา้งอยู่  
 
ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 

   �หน่วย � พนับาท) 
  งบการเงนิรวม  งบเการเงนิฉพาะบรษิทั 
     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2564  (14,590)  (14,590) 
หกั โอนกลบัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  151  661 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  (14,439)  (13,929) 

 
7. รายการกบับุคคลและบริษทัทีÉเกีÉยวขoอง 

 
บรษิทัมรีายการบญัชซีึง่ สนิทรพัย ์หนี้สนิ รายไดจ้ากการขายสนิคา้ รายไดอ้ื่น ต้นทุนขายและค่าใชจ้่ายในการขายและ

บริหาร ส่วนหนึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันที่มี

สาระส าคญัทีร่วมไวใ้นงบการเงนิใชร้าคาตามปกตธิุรกจิโดยถอืตามราคาตลาดทัว่ไป หรอืเป็นไปตามสญัญาทีต่กลงกนั

ไวส้ าหรบัรายการทีไ่ม่มรีาคาตลาดส าหรบัเปรยีบเทยีบ 
 

 
ชือ่ 

ประเทศที ่
จดทะเบยีน 

 
ประเภทธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์

    
บรษิทั สยามสตลีเวยีดนาม จ ากดั  เวยีดนาม ผลติและจ าหน่ายหลงัคาเหลก็ขึน้รปูชิน้ส่วน

โลหะส าหรบัอุตสาหกรรมก่อสรา้ง 

เ¢อรน์ิเจอร ์ยานยนต์ และอเิลก็ทรอนิกส ์

บรษิทัย่อย 

Vina Okaya International Co., Ltd.  เวยีดนาม ด าเนินธุรกจิจ าหน่ายเหลก็ โลหะทีไ่มม่ี

ส่วนผสมของเหลก็  
ผูถ้อืหุน้รว่มกนั 
 

Vina Steel Center Co., Ltd.  เวยีดนาม ด าเนินธุรกจิจ าหน่ายเหลก็ โลหะทีไ่มม่ี

ส่วนผสมของเหลก็ 
ผูถ้อืหุน้รว่มกนั 
 

Okaya & Co., Ltd. ญีปุ่่ น ด าเนินธุรกจิเป็นตวัแทนจ าหน่ายเหลก็ และ

เครือ่งจกัรกลโลหะ ท่อเหลก็ ผลติภณัฑ์

เคม ีและอื่นๆ 

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

บรษิทั สยามสตลี อนิเตอรเ์นชัน่แนล  ไทย ผลติและจ าหน่ายเ¢อรน์ิเจอรท์ีท่ าจากเหลก็ กรรมการร่วมและเป็นผูถ้อืหุน้     
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ชือ่ 

ประเทศที ่
จดทะเบยีน 

 
ประเภทธุรกจิ 

 
ลกัษณะความสมัพนัธ ์

    
     จ ากดั �มหาชน� รายใหญ่ของบรษิทั 
บรษิทั นิปปอนสตลี ไพพ ์          
     �ประเทศไทย� จ ากดั  
 

ไทย ผลติและจ าหน่ายท่อเหลก็ชนิดพเิศษ 

ส าหรบัอุตสาหกรรมยานยนต์ และ

อุตสาหกรรมต่อเนื่อง 

กรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนั 

บรษิทั ยเูนียนออโตพารท์ส  
     มานูแ¢คเชอริง่ จ ากดั 

ไทย ผลติและจ าหน่ายชิน้สว่นยานยนต์ กรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนั 

บรษิทั สยาม โกช ิมานูแ¢คเชอริง่ 

จ ากดั 
ไทย ผลติและจ าหน่ายชิน้สว่น อุปกรณ์

รถจกัรยานยนต์ และเครือ่งยนต์ 
กรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนั 

บรษิทั ช�สยามสุรยิะ จ ากดั ไทย ด าเนินธุรกจิจ าหน่ายเหลก็  กรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนั 
บรษิทั โอคาย่า �ประเทศไทย� จ ากดั ไทย ด าเนินธุรกจิเป็นตวัแทนจ าหน่ายเหลก็ และ

เครือ่งจกัรกลโลหะ ท่อเหลก็ ผลติภณัฑ์

เคม ีและอื่นๆ 

กรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนั 

บรษิทั สยามเอม็ทเีค จ ากดั ไทย ด าเนินธุรกจิเป็นตวัแทนจ าหน่ายเหลก็ และ

เครือ่งจกัรกลโลหะ และอื่นๆ 
ผูถ้อืหุน้รว่มกนั 
 

    
บรษิทั สยาม เอน็ไวรอนเมนทอล  
     เทคโนโลยี ่จ ากดั 

ไทย บรกิารดา้นสาธารณูปโภค ผูถ้อืหุน้รว่มกนั 

บรษิทั นิปปอน สตลี ลอจสิตคิส ์
     �ไทยแลนด�์ จ ากดั  
 

ไทย บรกิารขนส่งสนิคา้และรบั ากสนิคา้จ าหน่าย

กระดาษบรรจุภณัฑ ์
บรษิทัย่อยของบรษิทั สยาม 

นิปปอน สตลี ลอจสิตคิส ์

จ ากดั  
บรษิทั ยนูิตี้ เซอรว์สิ จ ากดั ไทย บรกิารดา้นสิง่สาธารณูปโภคและ

สถานพยาบาล 
กรรมการร่วมกนั 

 
นโยบายก าหนดราคา 
 

รายการคา้ นโยบายราคา 
  

ขายและรายไดจ้ากงานตดิตัง้ ราคาตลาด 
รายไดค้่าบรกิารตดัเหลก็และรายไดอ้ื่น ราคาตลาด 
รายไดค้่าเช่า ราคาตลาด 
ซือ้วตัถุดบิ ราคาตลาด 
ค่าใชจ้่ายและซือ้อื่นๆ ราคาตลาด 
ซือ้สนิทรพัย ์ ราคาตลาด 
ดอกเบีย้รบั อตัราตามทีต่กลงกนั 
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รายการทีเ่กดิกบับุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งทีส่ าคญัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 
 

   �หน่วย � พนับาท� 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั  

รายการบญัชกีบั  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  2564  2563  2564  2563 

         

ขายและรายไดoจากงานติดตั Êง         
บรษิทัย่อย           -           -  1,424  7,457 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  146,066  114,861  146,066  114,861 
    รวม  146,066  114,861  147,490  122,318 
         
รายไดoค่าบริการตดัเหลก็และรายไดoอºÉน         
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  15,268  11,017  15,268  11,017 
         
รายไดoค่าเช่า         
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  4,050  4,788  4,050  4,788 
         
�ºÊอวตั�ดิุบ         
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  3,937,333  1,748,986  3,915,672  1,748,986 
 
 
 

        

ค่าÄชoจ่ายและ�ºÊออºÉนÇ         
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  26,511  21,418  26,511  21,418 
         

�ºÊอสินทรพัย ์         
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  12  63  12  63 

         

ดอกเบีÊยรบั         
บรษิทัย่อย  727          -  727  323 
         

         
ค่าตอบแทน�ูoบริหารสาํค�ั           
ผลประโยชน์ระยะสัน้  24,500  29,972  24,500  29,972 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  3,417  1,755  3,417  1,755 

รวม  27,917  31,727  27,917  31,727 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ยอดคงเหลอืกบับรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง มดีงันี้ 
 

   �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        

ลกูหนี้การคา้        
บรษิทัย่อย          -           -           -  3,391 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 54,946  41,213  54,946  41,213 

รวม  54,946  41,213  54,946  44,604 
        
ลกูหนี้อื่น        
บรษิทัย่อย          -           -  295  150 
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 82  108  82  108 

รวม 82  108  377  258 
        

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้        
   บรษิทัย่อย          -           -  14,961  11,947 
 
 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 รายการเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิัทย่อยซึง่             
ไม่มหีลกัทรพัยค์ ้าประกนั แต่มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.50 ต่อปี ซึง่ครบก าหนดช าระคนืเมื่อทวงถาม ดงัต่อไปนี้ 
 

 �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม         -         -  11,947  5,995 
บวก ใหกู้เ้พิม่เตมิ        -         -  14,518  12,319 
หกั   รบัช าระคนื        -         -  (12,552�  (6,143� 

 ก าไร (ขาดทุน� จากอตัราแลกเปลี่ยน 
           ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ        - 

 
       - 

 
1,048 

 
(224� 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม         -         -  14,961  11,947 
        
เจา้หน้ีการคา้        

 บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง 102,765  63,951  99,679  61,890 
        
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารทีส่ าคญั        

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 24,280  22,973  24,280  22,973 
        

 
 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

190 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
 

8. สินทรพัยที์Éเกิดจากส�ั�าและหนีÊสินทีÉเกิดจากส�ั�า 
บรษิทัและบรษิทัย่อยมยีอดคงเหลอืของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาและหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญากบัลกูคา้ ดงันี้  
 

  �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
สินทรพัยที์Éเกิดจากส�ั�า     
  รายไดค้า้งรบัทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช าระ 105,511 112,601 105,511 112,601 
  ลูกหน้ีเงนิประกนัผลงาน 15,609 21,487 15,609 21,487 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 121,120 134,088 121,120 134,088 
     
หนีÊสินทีÉเกิดจากส�ั�า     
  เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 3,928 58,274 3,928 56,420 
รวมหน้ีสนิทีเ่กดิจากสญัญา 3,928 58,274 3,928 56,420 

 
 

8.1 รายไดค้า้งรบัทีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระและเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ 
 �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
รายไดoคoางรบัทีÉยงัไม่ไดoเรียกชาํระ        
มลูคา่งานตามสญัญา  398,788  293,721  398,878  293,721 
การรบัรูร้ายไดส้ะสมตามอตัราสว่นของงาน 

ทีท่ าเสรจ็     
 

287,329 
  

210,718 
  

287,329 
  

210,718 
หกั มลูคา่งานก่อสรา้งทีเ่รยีกเกบ็ (181,818�  (98,117�  (181,818�  (98,117� 
รายไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระ 105,511  112,601  105,511  112,601 
 
 
 

       
ลกูหนีÊเงิน�ระกนั�ลงาน 15,609  21,487  15,609  21,487 
        
เงินรบัล่วงหนoาจากลกูคoา        
มลูคา่งานตามสญัญา  58,250  106,339  58,520  100,160 
มลูคา่งานก่อสรา้งทีเ่รยีกเกบ็ 49,903  86,211  49,903  86,211 
หกั  การรบัรูร้ายไดต้ามอตัราสว่นของงาน 

 ทีท่ าเสรจ็ 
 

(45,975� 
  

(27,937� 
  

(45,975� 
  

(29,791� 
เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ 3,928  58,274  3,928  56,420 

 
 
8.2 รายไดท้ีค่าดว่าจะรบัรูส้ าหรบัภาระทีย่งัปฏบิตัไิม่เสรจ็สิน้ 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทและบรษิัทย่อยคาดว่าจะมรีายได้ที่จะรบัรู้ในอนาคตส าหรบัภาระที่ยงัปฏบิตัิ 
ไม่เสรจ็สิน้ �หรอืเสรจ็สิน้แลว้บางส่วน� ภายใต้สญัญาทีท่ าไวก้บัลูกคา้ จ านวนรวม 139.24 ลา้นบาท �งบการเงนิ
เฉพาะของบรษิทั � 123.72 ลา้นบาท� 
 

 
 



191 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

 

9. สินคoาคงเหลºอ  
   �หน่วย � พนับาท� 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        

วตัถุดบิ 1,228,777  464,556  1,213,618  451,715 
สนิคา้ส าเรจ็รปู 189,746  107,291  189,746  107,291 
งานระหว่างท า 70,208  59,833  60,257  53,851 
อะไหล่และวสัดุ 48,590  54,457  48,590  54,457 
วตัถุดบิระหวา่งทาง 29,120  29,363  29,120  29,363 
รวม 1,566,441  715,500  1,541,331  696,677 
หกั คา่เผื่อการลดมลูคา่ของสนิคา้        -  (559�         -  (559� 
สทุธ ิ 1,566,441  714,941  1,541,331  696,118 
 
บรษิทัและบรษิทัยอ่ยมรีายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อมลูคา่สนิคา้ลดลงส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ดงัต่อไปน้ี 

�หน่วย : พนับาท� 
  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  2564 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2564  559 
ลดลง  (559� 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564                                 - 

 
ตน้ทุนสนิคา้ทีบ่นัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงัน้ี 

   �หน่วย � พนับาท� 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        

ตน้ทุนขายสนิคา้ 4,060,688  3,078,773  4,012,838  2,985,639 
คา่เผื่อ �โอนกลบัคา่เผื่อ� ขาดทุนจากมลูคา่สนิคา้

ลดลง  (559�  491  (559�  491 
รวม 4,060,129  3,079,264  4,012,279  2,986,130 
        

10. เงินลงทนุÄนบริษทัย่อย 
     �หน่วย � พนับาท� 
   

ทุนช าระ 
สดัสว่นการถอืหุน้  

�รอ้ยละ� 
งบการเงนิเฉพาะ 

ของบรษิทั 
บรษิทั ประเภทกจิการ แลว้ 2564 2563 2564 2563 

      
เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย      
บรษิทั สยามสตลี

เวยีดนาม จ ากดั 
ผลติและจ าหน่ายหลงัคาเหลก็ขึน้รูป
ชิน้สว่นโลหะส าหรบัอุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง เ¢อรนิ์เจอร ์ยานยนต ์
และอเิลก็ทรอนิกส ์ 26,698 90.00 90.00 24,029 24,029 

รวม    24,029 24,029 
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11. ส่วนของ�ูo�ºอหุoนทีÉบริษทัไมมี่อาํนาจควบคมุ 
 
บรษิทัย่อยทีส่ว่นไดเ้สยีไม่อยู่ในอ านาจควบคุมของบรษิทัมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

   �หน่วย � พนับาท) 
 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู่ในอ านาจ

ควบคมุของบรษิทั 

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็จดัสรร

ใหส้่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู่ใน

อ านาจควบคุม 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู่ในอ านาจ

ควบคมุสะสม 
บรษิทั 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

       
บรษิทั สยามสตลีเวยีดนาม จ ากดั 10% 10% (431)     16    2,370 2,802 

 
สรปุขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทั สยามสตลีเวยีดนาม จ ากดั ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั มดีงัน้ี 

 

 �หน่วย � พนับาท� 
 2564 2563 
   
สนิทรพัยห์มนุเวยีน 54,630 63,094 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 14,458 12,261 
รวมสนิทรพัย ์ 69,088 75,355 

   
หน้ีสนิหมนุเวยีน                                                                       45,905 47,347 
หน้ีสนิไมห่มนุเวยีน                                                                                  - 65 
รวมหน้ีสนิ                                                                            45,905 47,412 

   
ผลสะสมจากการแปลงคา่งบการเงนิของบรษิทัยอ่ย (11,827) (11,823) 
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  35,010 39,766 
สว่นของผูถ้อืหุน้ทีไ่มม่อี านาจควบคมุ  2,370 2,802 
   
รายได ้ 59,780 114,632 
ขาดทุนส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั (4,283) (104) 
ขาดทุนส่วนทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีที่ไมม่อี านาจควบคมุ (476) (12) 
ขาดทุนส าหรบัปี (4,759) (116) 
   
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  (3,882) 142 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมของสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ (431) 16 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (4,313) 158 
   
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมการลงทุน (1,604)          - 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก (ใช้ไปใน� กจิกรรมด าเนินงาน 2,937 (15,828) 
เงนิสดสทุธไิดม้าจาก �ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (1,324) 14,778 
เงนิสดรบั �จา่ย� สทุธ ิ 9 (1,050) 
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12. อสงัหาริมทรพัยเ์พºÉอการลงทนุ 
 

  �หน่วย � พนับาท� 
   งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

  2564  2563 
     

ทีด่นิ  24,621  24,621 
ทีด่นิและอาคาร  6,734  6,734 

รวม  31,355  31,355 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนขา้งต้น ค านวณโดยการเปรยีบเทยีบกบั

ราคาตลาดของอสงัหารมิทรพัยบ์รเิวณขา้งเคยีง มมีลูค่าประมาณ 60.36 ลา้นบาท (2563 � 60.36 ลา้นบาท� 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

194 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

 13
. 

ที
Éดิ
น

 อ
าค

าร
 แ
ล
ะอ

�ุ
ก
ร�์

� 
 

 

 
�ห
น่
วย

 � 
พ
นั
บ
าท

� 
 

งบ
กา
รเ
งนิ

รว
ม 

 
ท
ีด่นิ

 
อา
คา
รแ
ละ
ส่ว

น

ป
รบั

ป
รงุ
อา
คา
ร 

เค
รื่อ
งจ
กัร
แล

ะ

อปุ
กร
ณ์

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
แล

ะ

เค
รื่อ
งใ
ชส้

 าน
กัง
าน

 
 

ยา
น
พ
าห

น
ะ 

 
งา
น
ระ
ห
ว่า
งก
่อส

รา้
ง 

เค
รื่อ
งจ
กัร

ระ
ห
ว่า
งท

าง
ตดิ

ต
ัง้ 

 
รว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รา
ค
าท

ุน
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
ม
กร
าค
ม
 25

63
 

  
  
  
  
  
 4

12
,08

7 
84

8,5
41

 
1,1

71
,06

0 
95

,34
0 

61
,72

5 
  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

2,5
88

,75
3 

ซ
ือ้เ
พ
ิม่ 

  
  
  
  
  
  
- 

1,9
25

 
10

,02
6 

2,7
44

 
90

 
3,8

09
 

11
,10

1 
29

,69
5 

ตดั
จ า
ห
น่
าย

 
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
 - 

(7,
03

0�
 

(24
,96

6�
 

(74
� 

  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

(32
,07

0�
 

โอ
น
เข
า้ 
(อ
อก

� 
  
  
  
  
  
  
- 

1,6
63

 
7,4

92
 

  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
  
- 

(1,
66

3�
 

(7,
49

2�
 

  
  
  
  
  
  
- 

31
 ธ
นั
วา
คม

 25
63

 
41

2,0
87

 
85

2,1
29

 
1,1

81
,54

8 
73

,11
8 

61
,74

1 
2,1

46
 

3,6
09

 
2,5

86
,37

8 
ซ
ือ้เ
พ
ิม่
  

  
  
  
  
  
  
- 

30
8 

12
,30

7 
4,8

56
 

16
3 

5,7
36

 
8,9

87
 

32
,35

7 
ตดั

จ า
ห
น่
าย

 
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
 - 

(16
0�

 
(1,

09
7�

 
(30

9�
 

  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

(1,
56

6�
 

โอ
น
เข
า้ 
(อ
อก

� 
  
  
  
  
  
  
- 

3,4
97

 
6,7

23
 

  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
  
- 

(3,
49

7�
 

(6,
72

3�
 

  
  
  
  
  
  
- 

31
 ธ
นั
วา
คม

 25
64

 
41

2,8
07

 
85

5,9
34

 
1,2

00
,41

8 
76

,87
7 

61
,59

5 
4,3

85
 

5,8
73

 
2,6

17
,16

9 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ค่
าเ
สºÉ
อ
ม
รา
ค
าส

ะส
ม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1 
ม
กร
าค
ม
 2

56
3 

  
  
  
  
  
  
- 

50
8,6

04
 

77
0,3

95
 

87
,09

5 
51

,59
1 

  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

1,4
17

,68
5 

ค่า
เส
ื่อม

รา
คา
ส า
ห
รบั

ปี
 

  
  
  
  
  
  
- 

18
,46

9 
54

,44
8 

3,4
55

 
2,6

03
 

  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

78
,97

5 
ค่า
เส
ื่อม

รา
คา
สะ
สม

ส า
ห
รบั

ส่ว
น
ท
ีต่ดั

จ า
ห
น่
าย

 
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
 - 

(7,
03

0�
 

(24
,92

2�
 

(31
� 

  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

(31
,98

3�
 

31
 ธ
นั
วา
คม

 25
63

 
  
  
  
  
  
  
- 

52
7,0

73
 

81
7,8

13
 

65
,62

8 
54

,16
3 

  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

1,4
64

,67
7 

ค่า
เส
ื่อม

รา
คา
ส า
ห
รบั

ปี
 

  
  
  
  
  
  
- 

18
,46

8 
51

,77
7 

3,1
98

 
2,2

71
 

  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

75
,71

4 
ค่า
เส
ื่อม

รา
คา
สะ
สม

ส า
ห
รบั

ส่ว
น
ท
ีต่ดั

จ า
ห
น่
าย

 
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
 - 

(16
0�

 
(1,

06
2�

 
(18

9�
 

  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

(1,
41

1�
 

ผล
แต

กต
่าง
จา
กก

าร
แป

ลง
อตั

รา
แล

กเ
ป
ลีย่

น
 

  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
  
(1

,31
0�

 
  
  
  
  
  
  
(8

6�
 

  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
  
(1

,39
6�

 
31
 ธ
นั
วา
คม

 2
56

4 
  
  
  
  
  
  
- 

54
4,2

31
 

86
9,3

44
 

67
,76

4 
56

,24
5 

  
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
  
- 

1,5
37

,58
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



195 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

 

 
�ห
น่
วย

 � 
พ
นั
บ
าท

� 
 

งบ
กา
รเ
งนิ

รว
ม 

 
ท
ีด่นิ

 
อา
คา
รแ
ละ
ส่ว

น

ป
รบั

ป
รงุ
อา
คา
ร 

เค
รื่อ
งจ
กัร
แล

ะ

อปุ
กร
ณ์

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
แล

ะ

เค
รื่อ
งใ
ชส้

 าน
กัง
าน

 
 

ยา
น
พ
าห

น
ะ 

 
งา
น
ระ
ห
ว่า
งก
่อส

รา้
ง 

เค
รื่อ
งจ
กัร

ระ
ห
ว่า
งท

าง
ตดิ

ต
ัง้ 

 
รว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ม
ูล
ค่
าส

ุท
ธิ
ท
าง
บ
�ั
ชี

 
 

 
 

 
 

 
 

 
31
 ธ
นั
วา
คม

 25
63

 
41

2,0
87

 
32

5,0
56

 
36

3,7
35

 
7,4

90
 

7,5
78

 
2,1

46
 

3,6
09

 
1,1

21
,70

1 
31
 ธ
นั
วา
คม

 2
56

4 
41

2,0
87

 
31

1,7
03

 
33

1,0
74

 
9,1

13
 

5,3
50

 
4,3

85
 

5,8
73

 
1,0

79
,58

5 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ค่
าเ
สºÉ
อ
ม
รา
ค
าส

าํห
รบั

�ี
�25

63
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตน้
ท
นุ
ขา
ยแ

ละ
บ
รกิ
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

72
,74

6 
ค่า
ใช
จ้า่
ยใ
น
กา
รข
าย
แล

ะบ
รหิ

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
6,2

29
 

  
  
รว
ม
 

 
 

 
 

 
 

 
78
,9
75

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ค่
าเ
สºÉ
อ
ม
รา
ค
าส

าํห
รบั

�ี
�25

64
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตน้
ท
นุ
ขา
ยแ

ละ
บ
รกิ
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

69
,99

8 
ค่า
ใช
จ้า่
ยใ
น
กา
รข
าย
แล

ะบ
รหิ

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
5,7

16
 

ผล
แต

กต
่าง
จา
กก

าร
แป

ลง
อตั

รา
แล

กเ
ป
ลีย่

น
 

 
 

 
 

 
 

 
(1,

39
6�

 
  
  
รว
ม
 

 
 

 
 

 
 

 
74

,31
8 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

196 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

 

 
�ห
น่
วย

 � 
พ
นั
บ
าท

� 
 

งบ
กา
รเ
งนิ

เฉ
พ
าะ
ขอ

งบ
รษิ

ทั
 

 
ท
ีด่นิ

 
อา
คา
รแ
ละ
ส่ว

น

ป
รบั

ป
รงุ
อา
คา
ร 

เค
รื่อ
งจ
กัร
แล

ะ

อปุ
กร
ณ์

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
แล

ะ

เค
รื่อ
งใ
ชส้

 าน
กัง
าน

 
 

ยา
น
พ
าห

น
ะ 

 
งา
น
ระ
ห
ว่า
งก
่อส

รา้
ง 

เค
รื่อ
งจ
กัร

ระ
ห
ว่า
งท

าง
ตดิ

ต
ัง้ 

 
รว
ม 

 รา
ค
าท

นุ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
ม
กร
าค
ม
 2

56
3 

41
2,0

87
 

83
0,8

20
 

1,1
58

,28
5 

95
,34

0 
61

,72
5 

  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

2,5
58

,25
7 

ซ
ือ้เ
พ
ิม่
  

  
  
  
  
  
 - 

1,9
25

 
10

,02
6 

2,7
44

 
90

 
3,8

09
 

11
,10

1 
29

,69
5 

ตดั
จ า
ห
น่
าย

 
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

(7,
03

0�
 

(24
,96

6�
 

(74
� 

  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

(32
,07

0�
 

โอ
น
เข
า้ 
�อ
อก

� 
  
  
  
  
  
 - 

1,6
63

 
7,4

92
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
 - 

(1,
66

3�
 

(7,
49

2�
 

  
  
  
  
  
  
  
  
- 

31
 ธ
นั
วา
คม

 25
63

 
41

2,0
87

 
83

4,4
08

 
1,1

68
,77

3 
73

,11
8 

61
,74

1 
2,1

46
 

3,6
09

 
2,5

55
,88

2 
ซ
ือ้เ
พ
ิม่
  

  
  
  
  
  
 - 

30
7 

10
,70

3 
4,8

56
 

16
3 

5,7
36

 
8,9

87
 

30
,75

2 
ตดั

จ า
ห
น่
าย

 
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

(16
0�

 
(1,

09
7�

 
(30

9�
 

  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

(1,
56

6�
 

โอ
น
เข
า้ 
(อ
อก

� 
  
  
  
  
  
 - 

3,4
97

 
6,7

23
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
- 

  
  
  
  
  
 - 

(3,
49

7�
 

(6,
72

3�
 

  
  
  
  
  
 - 

31
 ธ
นั
วา
คม

 25
64

 
41

2,0
87

 
83

8,2
12

 
1,1

86
,03

9 
76

,87
7 

61
,59

5 
4,3

85
 

5,8
73

 
2,5

85
,06

8 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ค่
าเ
สºÉ
อ
ม
รา
ค
าส

ะส
ม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1 
ม
กร
าค
ม
 2

56
3 

  
  
  
  
  
 - 

49
9,8

01
 

75
8,2

50
 

87
,09

5 
51

,59
1 

  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

1,3
96

,73
7 

ค่า
เส
ื่อม

รา
คา
ส า
ห
รบั

ปี
 

  
  
  
  
  
 - 

18
,19

9 
53

,95
0 

3,4
55

 
2,6

03
 

  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

78
,20
7 

ค่า
เส
ื่อม

รา
คา
สะ
สม

ส า
ห
รบั

ส่ว
น
ท
ีต่ดั

จ า
ห
น่
าย

 
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

(7,
03

0�
 

(24
,92

2�
 

(31
� 

  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

(31
,98

3�
 

31
 ธ
นั
วา
คม

 25
63

 
  
  
  
  
  
 - 

51
8,0

00
 

80
5,1

70
 

65
,62
8 

54
,16

3 
  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

1,4
42

,96
1 

ค่า
เส
ื่อม

รา
คา
ส า
ห
รบั

ปี
 

  
  
  
  
  
 - 

18
,15

8 
51

,50
7 

3,1
98

 
2,2

71
 

  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

75
,13

4 
ค่า
เส
ื่อม

รา
คา
สะ
สม

ส า
ห
รบั

ส่ว
น
ท
ีต่ดั

จ า
ห
น่
าย

 
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

(16
0�

 
(1,

06
2�

 
(18

9�
 

  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

(1,
41

1�
 

31
 ธ
นั
วา
คม

 2
56

4 
  
  
  
  
  
 - 

53
6,1

58
 

85
6,5

17
 

67
,76

4 
56

,24
5 

  
  
  
  
  
  
 - 

  
  
  
  
  
 - 

1,5
16

,68
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ม
ูล
ค่
าส

ุท
ธิ
ต
าม

บ
�ั
ชี

 
 

 
 

 
 

 
 

 
31
 ธ
นั
วา
คม

 25
63

 
41

2,0
87

 
31

6,4
08

 
36

3,6
03

 
7,4

90
 

7,5
78

 
2,1

46
 

3,6
09

 
1,1

12
,92
1 

31
 ธ
นั
วา
คม

 2
56

4 
41

2,0
87

 
30

2,0
54

 
32

9,5
22

 
9,1

13
 

5,3
50

 
4,3

85
 

5,8
73

 
1,0

68
,38

4 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



197 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

 

 
�ห
น่
วย

 � 
พ
นั
บ
าท

� 
 

งบ
กา
รเ
งนิ

เฉ
พ
าะ
ขอ

งบ
รษิ

ทั
 

 
ท
ีด่นิ

 
อา
คา
รแ
ละ
ส่ว

น

ป
รบั

ป
รงุ
อา
คา
ร 

เค
รื่อ
งจ
กัร
แล

ะ

อปุ
กร
ณ์

 
เค
รื่อ
งต
กแ

ต่ง
แล

ะ

เค
รื่อ
งใ
ชส้

 าน
กัง
าน

 
 

ยา
น
พ
าห

น
ะ 

 
งา
น
ระ
ห
ว่า
งก
่อส

รา้
ง 

เค
รื่อ
งจ
กัร

ระ
ห
ว่า
งท

าง
ตดิ

ต
ัง้ 

 
รว
ม 

ค่
าเ
สºÉ
อ
ม
รา
ค
าส

าํห
รบั

�ี
 25
63

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ตน้

ท
นุ
ขา
ยแ

ละ
บ
รกิ
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

72
,24

7 
ค่า
ใช
จ้า่
ยใ
น
กา
รข
าย
แล

ะบ
รหิ

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
5,9

60
 

  
  
รว
ม
 

 
 

 
 

 
 

 
78

,20
7 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ค่
าเ
สºÉ
อ
ม
รา
ค
าส

าํห
รบั

�ี
 25
64

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ตน้

ท
นุ
ขา
ยแ

ละ
บ
รกิ
าร

 
 

 
 

 
 

 
 

69
,41

8 
ค่า
ใช
จ้า่
ยใ
น
กา
รข
าย
แล

ะบ
รหิ

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
5,7

16
 

  
  
รว
ม
 

 
 

 
 

 
 

 
75

,13
4 

 ณ
 ว
นั
ท
ี ่3

1 
ธนั

วา
คม

 2
56

4 
แล

ะ 
25

63
 ง
บ
กา
รเ
งนิ

รว
ม
แล

ะง
บ
กา
รเ
งนิ

เฉ
พ
าะ
ขอ

งบ
รษิ

ทั
 ม
ที
รพั

ยส์
นิ
ท
ีค่ า
น
วณ

ค่า
เส
ือ่ม

รา
คา
ห
ม
ดแ

ลว้
แต่

ยงั
ใช
ด้ า
เนิ
น
งา
น
อย

ู่ ม
ตีน้

ท
ุน
 1

,45
2.6

0 
ลา้
น
บ
าท

  
แล

ะ 
1,3

45
.17

 ล
า้น

บ
าท

 ต
าม

ล า
ดบั

 



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

198 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
 

14. เงินเบิกเกินบ�ัชีและเงินกูoยºมระยะสั Êนจากส�าบนัการเงิน 
 

     �หน่วย � พนับาท� 
  อตัราดอกเบีย้รอ้ยละต่อปี  งบการเงนิรวม 

 2564  2563  2564  2563 
        
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 5.82 - 5.95  5.82 - 5.95  24  723 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัตร์ซีทีส ์ 1.20 - 1.35  1.75 - 1.95  113,707           - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 0.86 - 4.50  1.60 - 5.00  636,997  20,865 

รวม     750,728  21,588 
 

     �หน่วย � พนับาท� 
  อตัราดอกเบีย้รอ้ยละต่อปี  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 5.82 - 5.95  5.82 – 5.95  24  723 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัตร์ซีทีส ์ 1.20 - 1.35   1.75 – 1.95  113,707           - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 0.86 - 1.30  1.60 – 2.01  617,420           - 

รวม     731,151  723 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินเบิกเกินบัญชี หนี้สินตั Ìวสัญญาใช้เงิน  
หนี้สนิภายใตส้ญัญา ทรสัตร์ซีทีส ์และสนิเชื่ออื่น ดงันี้ 

 
 �หน่วย � ลา้นบาท� 
  งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  2564 2563 

 
สกุลเงนิ 

วงเงนิ

ทัง้สิน้ 
วงเงนิ       

ใชไ้ป 
วงเงนิ

คงเหลอื 
วงเงนิ

ทัง้สิน้ 
วงเงนิ       

ใชไ้ป 
วงเงนิ

คงเหลอื 
        
หนงัสอืค ้าประกนั บาท 130 11 119 130 6 124 
วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี บาท 280    - 280 280 1 279 
วงเงนิหนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัต์รซีทีส์ บาท 3,050 227 2,823 3,050    - 3,050 
วงเงนิกูย้มืระยะสัน้ บาท 2,680 504 2,176 2,680    - 2,680 
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15. �ระมา�การหนีÊสินตาม£าระ�กูพนั�ล�ระÃยชน์พนักงาน 
 
รายการเคลื่อนไหวส าหรบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 
 �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 
   
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที ่1 มกราคม 105,799 101,786 
ตน้ทุนบรกิารปีปัจจุบนั 9,315 8,761 
ดอกเบีย้จ่าย 2,822 2,539 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (2,881�                - 
จ่ายผลประโยชน์พนกังานในระหว่างปี (8,294� (7,287� 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 106,761 105,799 
สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (7,365� (5,608� 
สทุธ ิ
 

99,396 100,191 
   
ไม่ไดจ้ดัตัง้เป็นกองทุนทัง้หมด 106,761 105,799 

 
ขอ้สมมตหิลกัทีส่ าคญัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตรป์ระกนัภัย ณ วนัทีร่ายงาน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 

31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 

 2564  2563 
    

อตัราคดิลด รอ้ยละ 2.14 ต่อปี  รอ้ยละ 2.63 ต่อปี 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต รอ้ยละ 3.50 - 7.00 ต่อปี  รอ้ยละ 4.00 - 7.50 ต่อปี 
อายุทีจ่ะเกษยีณ 60 ปี เวน้แต่บรษิทัจะ

ก าหนดเป็นอย่างอื่น 
 60 ปี 

อตัราการเสยีชวีติ อตัรามรณะปี 2560  อตัรามรณะปี 2560 
จ านวนพนกังาน 813 คน  801 คน 

 
มลูค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์พนกังานค านวณโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการ 

  



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

200 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564
 

คnาใ�oจnา¥ใน£าร³�¼ก¡นั�¨�ร³Ã¥�น์¡นกังาน 
 
จ านวนเงนิทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน มดีงันี้ 
 
 �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564  2563 
    
ตน้ทุนการบรกิารปีปัจจุบนั 9,315  8,761 
ดอกเบีย้จ่าย 2,822  2,539 
รวมค่าใชจ้่ายทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 12,137  11,300 

 
ต้นทุนการใหบ้รกิารในปัจจุบนัจะรวมอยู่ในค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน และดอกเบีย้จ่ายจะรวมอยู่ในต้นทุนทาง

การเงนิ 
 
จ านวนเงนิทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  มดีงันี้ 
 

 �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564  2563 

    
ก าไรตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัจากการ 
เปลีย่นแปลงสมมตฐิานดา้นประชากรศาสตร ์ 2,881 

 

             - 
รวมค่าใชจ้่ายทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 2,881               - 

 
ค่าใชจ้่ายทัง้หมดขา้งตน้จะถูกรวมอยู่ในรายการทีไ่ม่ตอ้งจดัประเภทใหม่เขา้งบก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
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การว·เครา³หค์วามอnอนÅหว 
 
การเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีอ่าจเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน โดยถอืว่าขอ้สมมตฐิานอื่นๆ คงที ่จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่

ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
                
 �หน่วย � พนับาท� 

 
งบการเงนิรวมและ                            

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 

 เพิม่ขึน้ 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด   
การเพิม่ขึน้ �ลดลง� ของภาระผกูพนัของผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้ (7,742� 8,923 
   
อตัราการเพิÉมข¹Êนของเงินเดºอน   
การเพิม่ขึน้ �ลดลง� ของภาระผกูพนัของผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้ 9,235 (8,184� 
   
อตัราการหมุนเวียนพนักงาน   
การเพิม่ขึน้ �ลดลง� ของภาระผกูพนัของผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้ (1,924� 2,059 

 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 ผลประโยชน์พนกังานทีค่าดว่าจะจ่ายกอ่นคดิลด มดีงันี้ 

 
  �หน่วย � พนับาท� 
 

 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะของบรษิทั 
   
ภายใน 1 ปี  7,339 
ระหว่าง 2 - 5 ปี  42,497 
ระหว่าง 5 - 10 ปี  50,358 
มากกว่า 10 ปี  104,988 

รวม  205,182 
 
16. สาํรองตามก�หมาย 

 
ตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ�ศ� 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรก าไรสทุธปิระจ าปีเป็นเงนิส ารองไม่น้อยกว่ารอ้ยละหา้
ของก าไรสุทธิประจ าปีสุทธิจากขาดทุนสะสมยกมา �ถ้ามี� จนกว่าเงินส ารองนี้จะมีไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของ  
ทุนจดทะเบยีน เงนิส ารองนี้จะน าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลไม่ได ้
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17. รายไดo 
 
ขอ้มลูรายไดข้องบรษิทัและบรษิทัย่อยจ าแนกตามเขตภูมศิาสตร ์มดีงันี้ 
 
       �หน่วย � พนับาท� 

 งบการเงนิรวม 
 ขายและรายไดจ้ากงาน

ตดิตัง้ - สุทธ ิ
รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารตดัเหลก็ 
รายไดจ้ากการ

ขนส่ง 
 

รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

         
ไทย 4,263,929 3,044,348 303,641 237,998 60,212 49,361 4,627,782 3,331,707 
เวยีดนาม 58,357 107,175   -  -    -   - 58,357 107,175 
กมัพชูา 927 19,404   -  -    -   - 927 19,404 
พมา่      - 548   -  -    -   -    - 548 
ญีปุ่่ น 1,280      -   -  -    -   - 1,280          - 
รวม 4,324,493 3,171,475 303,641 237,998 60,212 49,361 4,688,346 3,458,834 

 
       �หน่วย � พนับาท� 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ขายและรายไดจ้ากงาน

ตดิตัง้ - สุทธ ิ
รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารตดัเหลก็ 
รายไดจ้ากการ 

ขนส่ง 
 

รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

         
ไทย 4,262,506 3,036,891 303,641 237,998 60,212 49,361 4,626,359 3,324,250 
เวยีดนาม 1,424 7,457   -  -    -   - 1,424 7,457 
กมัพชูา 927 19,404   -  -    -   - 927 19,404 
พมา่      - 548   -  -    -   -    - 548 
ญีปุ่่ น 1,280      -   -  -    -   - 1,280          - 
รวม 4,266,137 3,064,300 303,641 237,998 60,212 49,361 4,629,990 3,351,659 

 
ขอ้มลูรายไดข้องบรษิทัและบรษิทัย่อยจ าแนกตามวธิกีารบนัทกึรายได ้มดีงันี้ 
 
       �หน่วย � พนับาท� 

 งบการเงนิรวม 
 ขายและรายไดจ้ากงาน

ตดิตัง้ - สุทธ ิ
รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารตดัเหลก็ 
รายไดจ้ากการ 

ขนส่ง 
 

รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

         
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 3,684,899 2,391,006 303,641 237,998 59,823 49,075 4,048,363 2,678,079 
ตลอดช่วงระยะเวลา 639,594 780,469     -     - 389 286 639,983 780,755 
รวม 4,324,493 3,171,475 303,641 237,998 60,212 49,361 4,688,346 3,458,834 

 
 



203 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                 ส่วนที่ 3 งบการเงิน

 

 
       �หน่วย � พนับาท� 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ขายและรายไดจ้ากงาน

ตดิตัง้ - สุทธ ิ
รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารตดัเหลก็ 
รายไดจ้ากการ 

ขนส่ง 
 

รวม 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

         
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 3,684,899 2,391,006 303,641 237,998 59,823 49,075 4,048,363 2,678,079 
ตลอดช่วงระยะเวลา 581,238 673,294     -     - 389 286 581,627 673,580 
รวม 4,266,137 3,064,300 303,641 237,998 60,212 49,361 4,629,990 3,351,659 

 
18. รายไดoอºÉน 

 
   �หน่วย � พนับาท� 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        

รายไดค้่าเช่า 9,730  12,831  9,730  12,831 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารทัว่ไป 3,959  3,259  3,959  3,259 
เงนิชดเชยค่าเหลก็เสยีหาย 605  2,408  605  2,408 
ก าไรจากการจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 237  39  237  39 
อื่นๆ 3,829  2,223  4,139  2,576 

รวม 18,360  20,760  18,670  21,113 
 

19. กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 
 

บรษิทัไดจ้ดัตัง้เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชพีพนกังานตามความในพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้งชพี พ�ศ� 2530 และ 
2542 ตามระเบียบกองทุน บริษัทและพนักงานต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนนี้เป็นร้อยละของเงินเดือนพนักงาน         
โดยพนักงานจะได้รบัเงินสมทบของบริษัทเมื่อลาออกจากบริษัทภายหลงัจากที่ท างานครบ 1 ปีขึ้นไป ตามอตัรา      
เงนิสมทบที่ก าหนดไว้ ส่วนที่บรษิัทจ่ายสมทบเขา้กองทุนและบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปี 2564 และ 2563 มจี านวน 
11�19 ลา้นบาท และ 10�31 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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20. ค่าÄชoจ่ายตามลกัษ�ะ 
 

 �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564  2563  2564  2563 
        
วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 3,518,466   2,382,595   3,493,219   2,326,182 
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและงานระหว่างท า (121,539�   50,623   (117,570�   52,787 
เงนิเดอืน ค่าแรง และผลประโยชน์อื่นของพนกังาน 471,199   436,764   452,223   415,566 
ค่าขนสง่ 139,866   118,872   138,681   117,016 
ค่าแรงผูร้บัเหมา 80,921   107,852   72,406   91,051 
ค่าเสือ่มราคา 75,776   78,975   75,134   78,207 
ค่าหบีห่อ 58,077   39,911   58,077   39,911 
ค่าจา้งท าของ 23,555   23,870   23,555   23,870 
ค่าซ่อมแซม 28,152   24,149   28,072   23,891 
ค่าสาธารณูปโภค 24,497  23,039  24,223  22,715 
ค่าเผื่อ (โอนกลบัค่าเผื่อ� ขาดทนุจากมลูค่าสนิคา้ลดลง (559�  491  (559�  491 

 
21. £าษีเงินไดoรอการตดับ�ัชีและ£าษีเงินไดo 

 
21.1   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

 

 �หน่วย � พนับาท� 
  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  2564  2563 
     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  24,138  24,189 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี  (16,044�  (17,717� 
สทุธ ิ  8,094  6,472 
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การเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรายได ้�ค่าใชจ้่าย�  

 1 มกราคม 2564 งบก าไรขาดทุน 
ก าไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 31 ธนัวาคม 2564 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี     
จากส ารองค่าเผือ่ผลขาดทุนทางเครดติทีค่าดวา่จะไดร้บั 2,918 (132�                 - 2,786 
จากส ารองค่าเผือ่การลดมลูค่าของสนิคา้ 112 (112�                 -                 - 
จากประมาณการส ารองหนี้สนิตามภาระผกูพนั 
    ส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 21,159 769 (576� 21,352 
     รวม 24,189 525 (576� 24,138 
     
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี     
จากค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยถ์าวรทีเ่กนิจ านวนที่

ก าหนดส าหรบัการค านวณภาษี (17,717� 1,673           - (16,044� 
     
     สุทธ ิ 6,472 2,198 (576� 8,094 

 
 �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  บนัทกึเป็นรายได ้�ค่าใชจ้่าย�  

 1 มกราคม 2563 งบก าไรขาดทุน 
ก าไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 31 ธนัวาคม 2563 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี     
จากส ารองค่าเผือ่ผลขาดทุนทางเครดติทีค่าดวา่จะไดร้บั 3,454 (536�                 - 2,918 
จากส ารองค่าเผือ่การลดมลูค่าของสนิคา้ 14 98                 - 112 
จากประมาณการส ารองหนี้สนิตามภาระผกูพนั 
    ส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 20,357 802             - 21,159 
     รวม 23,825 364             - 24,189 
     
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี     
จากค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัยถ์าวรทีเ่กนิจ านวนที่

ก าหนดส าหรบัการค านวณภาษี (18,395� 678             - (17,717� 
     
     สุทธ ิ 5,430 1,042             - 6,472 
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21.2 ภาษเีงนิได ้
 

ภาษเีงนิได ้ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดว้ย 
 

  �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564 2563 2564 2563 
     
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบุนั 60,994 19,296 60,994 19,296 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (2,198� (1,042� (2,198� (1,042� 

รวม 58,796 18,254 58,796 18,254 
 
ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ประกอบดว้ย  
 

 �หน่วย : พนับาท� 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2564  2563 
 ก่อน 

ภาษเีงนิได้  
รายได ้ 

ภาษเีงนิได้  
สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได้  

ก่อน 
ภาษเีงนิได้  

รายได ้ 
ภาษเีงนิได้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได้ 

            
ก าไรตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 2,881  (576�  2,305        -         -        - 

 

บรษิทัและบรษิทัย่อยเสยีภาษเีงนิไดต้ามรายละเอยีด ดงันี้ 
 

                                                                                                                                                   อตัรารอ้ยละ 
  

ภาษเีงนิไดต้ามประมวลรษั�ากรส าหรบับรษิทัในประเทศไทย 20.00 
ภาษเีงนิไดส้ าหรบับรษิทัย่อยในประเทศเวยีดนาม 7.50 

 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 

     �หน่วย : พนับาท� 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        
ก าไรทางบญัชกี่อนภาษ ี 293,377  93,675  297,177  93,477 
อตัราเงนิไดภ้าษ ี �รอ้ยละ(  20  20  20  20 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ี 58,675  18,735  59,435  18,695 
ผลกระทบ �        
   ภาษจีากคา่ใชจ้า่ยทีไ่มส่ามารถ 
       ถอืหกัจากรายได ้ 4,360  3,900  4,258  3,900 
   ภาษจีากรายไดท้ีไ่มต่อ้งน ามาค านวณภาษ ี (4,141�  (3,776�  (4,141�  (3,776� 
   ภาษจีากผลประโยชน์ทางภาษจีากคา่ใชจ้า่ยที ่
       มสีทิธนิ ามาหกัเป็นคา่ใชจ้า่ยทางภาษเีพิม่เตมิ (756�  (565�  (756�  (565� 
ภาษจีากขาดทนุ(ก าไร�สุทธขิองบรษิทัยอ่ย 658  (40�         -         - 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล  58,796  18,254  58,796  18,254 
   หกั ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลจา่ยล่วงหน้า (36,815�         -  (36,815�         - 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจา่ย 21,981  18,254  21,981  18,254 
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บรษิทัย่อยมผีลขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ชจ้ านวณ 4.76 ลา้นบาท ซึง่จะสิน้อายุในปี 2569 บรษิทัย่อยยงัมไิด้
รบัรูร้ายการดงักล่าวเป็นสนิทรพัยภ์าษีเงนิได้รอการตดับญัช ีเนื่องจากยงัไม่มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่า

บรษิทัย่อยจะมกี าไรทางภาษเีพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษดีงักล่าว 
 

22. การนําเสนอขoอมูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงาน 
 

บรษิทัและบรษิทัย่อยด าเนินกจิการในส่วนงานทางธุรกจิเกีย่วกบัการผลติชิน้ส่วนทีท่ ามาจากเหลก็ ตดิตัง้แผ่นเหลก็

หลงัคาและผนัง และการรบัจา้งตดัเหลก็ รายละเอยีดขอ้มูลรายไดท้ีส่ าคญัแยกตามกลุ่มธุรกจิ โดยไม่แยกตามแหล่ง

ภูมศิาสตร ์ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี้ 
 

 �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
 2564 2563 
 ขายและ   

รายไดจ้าก

งานตดิตัง้ - 
สทุธ ิ

รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิาร         

ตดัเหลก็ 

 
รายไดจ้าก

การขนสง่ 
รายการ         
ตดับญัช ี รวม 

ขายและ 
รายไดจ้ากงาน

ตดิตัง้ - สทุธ ิ

รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิารตดั

เหลก็ 

รายได้

จากการ

ขนสง่ 
รายการ        

ตดับญัช ี รวม 
           
รายไดจ้ากการขาย 
   และการใหบ้รกิาร 4,325,917 303,641 60,212 (1,424� 4,688,346 3,178,932 237,998 49,361 (7,457� 3,458,834 
ตน้ทนุขายและ 
บรกิาร (3,784,345� (261,125� (17,068� 2,409 (4,060,129� (2,840,307� (223,033� (23,729� 7,805 (3,079,264� 

กาํไรขั Êนตoน 541,572 42,516 43,144 985 628,217 338,625 14,965 25,632 348 379,570 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น    (569�     (296� 
ตน้ทนุทางการเงนิ     (8,701�     (6,259� 
คา่เสือ่มราคา     (75,776�     (78,975� 
คา่ขนสง่     (139,866�     (118,872� 
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได ้     293,377     93,675 
           
สนิทรพัย์รวม     4,236,670     3,298,132 
หนี้สนิรวม     1,223,043     453,994 

 
 �หน่วย � พนับาท� 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
 2564 2563 
 ขายและ   

รายไดจ้ากงาน

ตดิตัง้ - สทุธ ิ

รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิาร           

ตดัเหลก็ 
รายไดจ้าก

การขนสง่ รวม 

ขายและ 
รายไดจ้ากงาน

ตดิตัง้ - สทุธ ิ

รายไดจ้ากการ

ใหบ้รกิาร          

ตดัเหลก็ 
รายไดจ้าก

การขนสง่ รวม 
         

รายไดจ้ากการขายและ 
     การใหบ้รกิาร 4,266,137 303,641 60,212 4,629,990 3,064,300 237,998 49,361 3,351,659 
ตน้ทนุขายและบรกิาร (3,735,271� (261,125� (15,883� (4,012,279� (2,741,225� (223,033� (21,872� (2,986,130� 
กาํไรขั Êนตoน 530,866 42,516 44,329 617,711 323,075 14,965 27,489 365,529 
ขาดทนุจากอตัราแลก 
เปลีย่น   (563�    (371� 
ตน้ทนุทางการเงนิ    (8,193�    (5,404� 
คา่เสือ่มราคา    (75,134�    (78,207� 
คา่ขนสง่    (138,681�    (117,016� 
ก าไรกอ่นภาษเีงนิได ้    297,177    93,477 
         
สนิทรพัย์รวม    4,207,174    3,263,557 
หนี้สนิรวม    1,192,913    422,142 

 

ลกูคา้รายใหญ่ 
บรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มลีกูคา้รายใหญ่ทีม่ผีลกระทบทางการคา้อย่างมสีาระส าคญัในระหว่างปี 2564 และ 2563 
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23. เงิน�ัน�ลจ่าย 
เมื่อวนัที ่śŘ เมษายน ŚŝŞŜ ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดม้มีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากการด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สุด

วนัที ่śř ธนัวาคม ŚŝŞś ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในอตัราหุน้ละ Ř�řŘŞ บาท รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ Şş�Šśš�Ŝŝş บาท บรษิทั

จ่ายเงนิปันผลดงักล่าวในวนัที ่ŚŠ พ§ษภาคม ŚŝŞŜ 
 
เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2563 ที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ได้มมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากการด าเนินงาน
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0�165 บาท รวมเป็นจ านวนเงินทัง้สิ้น 
105,599,650 บาท บรษิทัจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวในวนัที ่22 พ§ษภาคม 2563 

 
24. การ�รบักระทบหนีÊสินทีÉเกิดข¹Êนจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

การเปลีย่นแปลงต่อหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อยมดีงันี้ 
 
 �หน่วย � พนับาท� 
 เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
  

งบการเงนิรวม 
 งบการเงนิเฉพาะ              

ของบรษิทั 
    
ยอดคงเหลºอ���วนัทีÉ�1 มกราคม�2564 21,588  723 
รายการทีÉเกิดข¹Êนจากกระแสเงินสด:    
การจ่ายคนื (4,460,960�  (4,433,426� 
เงนิสดรบั 5,188,327  5,163,854 
รายการทีÉไม่Äช่กระแสเงินสด:    
ผลต่างจากการแปลงอตัราแลกเปลีย่น 1,773                         - 
ยอดคงเหลºอ���วนัทีÉ�31 ธนัวาคม�2564 750,728  731,151 
    
ยอดคงเหลºอ���วนัทีÉ�1 มกราคม�2563 244,203  232,109 
รายการทีÉเกิดข¹Êนจากกระแสเงินสด:    
การจ่ายคนื (4,529,206�  (4,496,653� 
เงนิสดรบั 4,306,749  4,265,267 
รายการทีÉไม่Äช่กระแสเงินสด:    
ผลต่างจากการแปลงอตัราแลกเปลีย่น (158�                         - 
ยอดคงเหลºอ���วนัทีÉ�31 ธนัวาคม�2563 21,588  723 
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25. เครºÉองมºอทางการเงิน 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีม่อียู่ในงบแสดงฐานะการเงนิไดร้วมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงนิ ากธนาคารที่มขีอ้จ ากดัในการใช ้ลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้อื่น เงนิใหกู้้ยมื เงนิลงทุน เจ้าหนี้การคา้ เจ้าหนี้อื่นและ 
เงนิกูย้มื นโยบายการบญัชสี าหรบัการบนัทกึและการวดัมูลค่าของรายการเหล่านี้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชทีี่

เกีย่วขอ้งในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 
 
25.1  ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกบัอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต               

การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดของบรษิัทและบรษิทัย่อย      

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษิทัและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีม่ี
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ ดงันี้ 

 
  �หน่วย � พนับาท�  
 2564 
 งบการเงนิรวม 
 อตัราดอกเบีย้ 

ปรบัขึน้ลง 
ตามอตัราตลาด 

 
อตัราดอกเบีย้ 

คงที ่

 
 

ไมม่ดีอกเบีย้ 

 
 

รวม 

อตัรา 
ดอกเบีย้ 
�รอ้ยละ� 

      
สินทรพัยท์างการเงิน      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 106,243           - 9,004 115,247 0.05 - 0.45 
ลูกหนี้การคา้ - ลูกคา้ทัว่ไป - สุทธ ิ           -           - 1,231,821 1,231,821 - 
                 - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง           -           - 54,946 54,946 - 
ลูกหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง           -           - 82 82 - 
รายไดค้า้งรบัทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช าระ           -           - 105,511 105,511 - 
     รวม 106,243           - 1,401,364 1,507,607  
      
หนีÊสินทางการเงิน      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มื 
     ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 750,728           -          - 750,728 0.86 - 5.95 
เจา้หนี้การคา้และตั Ìวเงนิจา่ย 
     - ผูค้า้ทัว่ไป           -           - 102,101 102,101 - 
     - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 59,120           - 43,645 102,765 2.92 - 2.92 
เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้           -           - 3,928 3,928 - 
     รวม 809,848           - 149,674 959,522  
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  �หน่วย � พนับาท�  
 2563 
 งบการเงนิรวม 
 อตัราดอกเบีย้ 

ปรบัขึน้ลง 
ตามอตัราตลาด 

 
อตัราดอกเบีย้ 

คงที ่

 
 

ไมม่ดีอกเบีย้ 

 
 

รวม 

อตัรา 
ดอกเบีย้ 
�รอ้ยละ� 

      
สินทรพัยท์างการเงิน      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 393,100           - 3,516 396,616 0.05 - 0.45 
ลูกหนี้การคา้ - ลูกคา้ทัว่ไป - สุทธ ิ           -           - 827,775 827,775 - 
                 - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง           -           - 41,213 41,213 - 
ลูกหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง           -           - 108 108 - 
รายไดค้า้งรบัทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช าระ           -           - 112,601 112,601 - 
     รวม 393,100           - 985,213 1,378,313  
      
หนีÊสินทางการเงิน      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มื 
     ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 21,588           -                - 21,588 1.60 - 5.95 
เจา้หนี้การคา้และตั Ìวเงนิจา่ย 
     - ผูค้า้ทัว่ไป 

   
          -           - 92,024 92,024 - 

     - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 38,406           - 25,545 63,951 2.59 - 3.04 
เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้           -           - 58,274 58,274 - 
     รวม 59,994           - 175,843 235,837  

 

 

 

  �หน่วย � พนับาท� 
 2564 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 อตัราดอกเบีย้ 

ปรบัขึน้ลง 
ตามอตัราตลาด 

 
อตัราดอกเบีย้ 

คงที ่

 
 

ไมม่ดีอกเบีย้ 

 
 

รวม 

อตัรา 
ดอกเบีย้ 
�รอ้ยละ� 

สินทรพัยท์างการเงิน      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 93,504           - 8,942 102,446 0.05 - 0.45 
ลูกหนี้การคา้ - ลูกคา้ทัว่ไป - สุทธ ิ           -           - 1,215,900 1,215,900 - 
                 - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง           -           - 54,946 54,946 - 
ลูกหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง           -           - 377 377 - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย           - 14,961                - 14,961 4.50 
รายไดค้า้งรบัทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช าระ           -           - 105,511 105,511 - 
     รวม 93,504 14,961 1,385,676 1,494,141  
      
หนีÊสินทางการเงิน      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มื 
     ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 731,151           -                - 731,151 0.86 - 5.95 
เจา้หนี้การคา้และตั Ìวเงนิจา่ย 
     - ผูค้า้ทัว่ไป 

   
          -           - 96,146 96,146 - 

     - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 59,120           - 40,559 99,679 2.92 - 2.92 
เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้           -           - 3,928 3,928 - 
     รวม 790,271           - 140,633 930,904  
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  �หน่วย � พนับาท� 
 2563 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 อตัราดอกเบีย้ 

ปรบัขึน้ลง 
ตามอตัราตลาด 

 
อตัราดอกเบีย้ 

คงที ่

 
 

ไมม่ดีอกเบีย้ 

 
 

รวม 

อตัรา 
ดอกเบีย้ 
�รอ้ยละ� 

สินทรพัยท์างการเงิน      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 380,474           - 3,350 383,824 0.05 - 0.45 
ลูกหนี้การคา้ - ลูกคา้ทัว่ไป - สุทธ ิ           -           - 798,539 798,539 - 
                 - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง           -           - 44,604 44,604 - 
ลูกหนี้อื่น - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง           -           - 258 258 - 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อย           - 11,947                - 11,947 4.50 
รายไดค้า้งรบัทีย่งัไมไ่ดเ้รยีกช าระ           -           - 112,601 112,601 - 
     รวม 380,474 11,947 959,352 1,351,773  
      
หนีÊสินทางการเงิน      
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มื 
     ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 723           -                - 723 1.60 - 5.95 
เจา้หนี้การคา้และตั Ìวเงนิจา่ย 
     - ผูค้า้ทัว่ไป           -           - 87,922 87,922 - 
     - บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 38,406           - 23,484 61,890 2.59 - 3.04 
เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้           -           - 56,420 56,420  
     รวม 39,129           - 167,826 206,955  

 

 
25.2 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 

 
บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นซึง่เกดิจากการขายสนิคา้ไปต่างประเทศและซือ้สนิคา้

จากต่างประเทศ เงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัยอ่ย และเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิทีเ่ป็น
เงินตราต่างประเทศ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมรีายการสนิทรพัย์และ
หนี้สนิทีไ่ม่ไดป้้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นซึง่ถอืเป็นการป้องกนัความเสีย่งตามธรรมชาต ิดงันี้ 

 
 จ านวนเงนิตราต่างประเทศ �พนัหน่วย� 
 2564  2563 
สนิทรพัยท์ีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ     

เหรยีญสหรฐั² 563  519 
    
หนี้สนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ    
เหรยีญสหรฐั² 1,760  1,235 
เยนญีปุ่่ น          -  3,696 
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25.3 ความเสีย่งจากการใหส้นิเชื่อ 
บรษิทัและบรษิทัย่อยไดใ้หส้นิเชื่อทางการคา้แก่ลูกคา้ทีซ่ือ้ขายกนัเป็นปกตทิางการคา้ บรษิทัและบรษิทัย่อยมี

นโยบายในการบรหิารความเสีย่งจากการให้สนิเชื่อ โดยมกีารติดตามการช าระเงนิของลูกหนี้การค้าอย่าง

ใกลช้ดิ และใหค้วามส าคญัต่อลกูหนี้รายทีค่า้งช าระนานเกนิก าหนดแต่ละราย ในกรณีทีม่ขีอ้สงสยัเกีย่วกบัการ

เรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะพิจารณาบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกดิขึน้เท่าทีจ่ าเป็นไวใ้นบญัช ี
 

25.4 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
บรษิัทและบรษิัทย่อยมกีารควบคุมความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและ

รายการเทยีบเท่าเงนิสดใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย และเพื่อป้องกนัผลกระทบ

จากความผนัผวนของกระแสเงนิสด 
 

25.5 มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ 
ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการประมาณการมลูค่ายุตธิรรมของแต่ละประเภทเครื่องมอืทางการเงนิของบรษิทั มดีงันี้ 

              
- มูลค่ายุติธรรมระดบั 1 ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี้สนิทางการเงิน ประกอบด้วย เงนิสดและ

รายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิเบกิเกนิบญัช ีลูกหนี้และเจา้หนี้การค้า ลูกหนี้อื่น เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่

บริษัทย่อย รายได้ค้างรบัที่ยงัไม่ได้เรียกช าระ และ เงินรบัล่วงหน้าจากลูกค้า ซึ่งมีมูลค่าตามบญัชี

ใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรมเนื่องจากสนิทรพัยเ์หล่าน้ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสัน้ 
 

- มูลค่ายุตธิรรมระดบั 2 ส าหรบัหนี้สนิทางการเงนิ ประกอบดว้ย ตั Ìวเงนิจ่าย และ เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
ธนาคาร ซึ่งมูลค่าตามบัญชีจะไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส าคัญ เนื่องจากมีอัตรา

ดอกเบีย้ใกลเ้คยีงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด 
 
26. การวดัมูลค่ายุติธรรม 

สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงิน วดัมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะทางการเงินโดยก าหนดล าดับชัน้ของมูลค่า

ยุตธิรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของมลูค่าทีส่ามารถสงัเกตไดม้ากทีส่ดุเท่าทีจ่ะท าได้ 
 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย �ไม่ต้องปรบัปรุง� ในตลาดที่มสีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนิ
อย่างเดยีวกนั 

• ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอนันอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สามารถอ้างอิงหรือ
เปรยีบเทยีบกนัไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้ม ส าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 

• ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูทีไ่ม่สามารถอา้งองิหรอืเปรยีบเทยีบกนัไดท้ีจ่ะน ามาใชก้บัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนี้สนินัน้ 
 

อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทมีมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 60.36 ล้านบาท             
ซึง่มลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวค านวณจากวธิเีปรยีบเทยีบราคาตลาดของอสงัหารมิทรพัยใ์นบรเิวณขา้งเคยีงกบัของบรษิทั 

�ขอ้มลูระดบั 2� 
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27. เหตกุาร�์£ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้เสนอจ่ายเงนิปันผล ให้แก่ผู้ถือหุ้น

สามญัในอตัราหุ้นละ 0.23 บาท จากผลการด าเนินงานส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2564 โดยการจ่ายเงนิ           
ปันผลดงักล่าวตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 
28. การอนุมติังบการเงิน 

งบการเงนิน้ีไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2565 
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อายุ 84 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 8 มิถุนายน 2537

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 27 ปี 6 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยเคนซิงตัน สหรัฐอเมริกา

ประวัติการอบรม • Director Accreditation Program (DAP) 64/2007

สัดส่วนการถือหุ้น 8,646,400 หุ้น (1.35%)

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน ประธานกรรมการ บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล

บริษัทอื่น ๆ ประธานกรรมการ บจ. ยูเนียนออโตพาร์ทส มานูแฟคเชอริ่ง

ประธานกรรมการ บจ. พานาโซนิค เอสพีที (ประเทศไทย)

ประธานกรรมการ บจ. สยามโกชิ มานูแฟคเชอริ่ง

ประธานกรรมการ บจ. สยามโอคามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล

ประธานกรรมการ บจ. สยามโอคาย่า เคมีคัล

ประธานกรรมการ บจ. สยามสตีล เวียดนาม

ประธานบริษัท บจ. สยามฟูจิแวร์ (1988)

ประธานบริษัท บจ. สยามนิปปอนสตีลลอจิสติคส์

ประธานบริษัท บจ. สยามไทเฮ เอ็นจิเนียริ่ง

กรรมการผู้อำานวยการ บจ. สยามโอคามูระสตีล

กรรมการผู้อำานวยการ บจ. ศรีเจริญอินเตอร์เนชั่นแนล

กรรมการผู้อำานวยการ บจ. ยูนิตี้ เซอร์วิส

ผู้อำานวยการ บจ. ฮิโรโกะ (ประเทศไทย)

กรรมการ บจ. ฟอร์ไมก้า (ประเทศไทย)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บิดาของลำาดับที่ 2, 4, 7 และ 8

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา       ไม่มี

1. ชื่อ-สกุล นายวันชัย   คุณานันทกุล

ดำารงตำาแหน่ง ประธานกรรมการ/

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหาร
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อายุ 58 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 8 มิถุนายน 2537

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 27 ปี 6 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอเชีย ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการอบรม • Director Accreditation Program (DAP) 51/2006

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน กรรมการ/ รองประธานกรรมการบริหาร   บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล

บริษัทอื่น ๆ กรรมการผู้อำานวยการ บจ. สยามสตีล โอซี

กรรมการ บจ. สยามโอคามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล

กรรมการ บจ. สยามโอคามูระสตีล

กรรมการ บจ. ศรีเจริญอินเตอร์เนชั่นแนล

กรรมการ บจ. ยูนิตี้ เซอร์วิส

กรรมการ บจ. สยามสตีล เวียดนาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บุตรของลำาดับที่ 1

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

2. ชื่อ-สกุล นายสุรศักดิ์     คุณานันทกุล

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการผู้อำานวยการ/

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
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อายุ 53 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 กรกฎาคม 2564

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 6 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • Bachelor of Economics, MEIJO University, Japan

ประวัติการอบรม -

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทอื่น ๆ

• มีนาคม 2562 Senior General Manager, International Trade Division, Okaya & Co., Ltd., Japan

• กันยายน 2559 General Manager, International Trade Dept. No.1, Okaya & Co., Ltd., Japan

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

3. ชื่อ-สกุล นายฮิโรยูกิ  อิโนกูจิ

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการรองผู้อำานวยการ/

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท/

กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการ CSR
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อายุ 54 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 19 มกราคม 2547

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 16 ปี 11 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • M.B.A. Philadelphia College of Textile & Science U.S.A

ประวัติการอบรม • Director Accreditation Program (DAP) 64/2007

สัดส่วนการถือหุ้น 12,230,400 หุ้น (1.91%)

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล

บริษัทอื่น ๆ กรรมการผู้อำานวยการ บจ. สยามโอคามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล

กรรมการ บจ. สยามโอคามูระสตีล

กรรมการ บจ. สยามสตีล โอซี

กรรมการ บจ. สยามสตีล เวียดนาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บุตรของลำาดับที่ 1

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

4. ชื่อ-สกุล นายสุรพล      คุณานันทกุล

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการรองผู้อำานวยการ/

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
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อายุ 54 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 30 เมษายน 2563

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 1 ปี 8 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • Bachelor of Economics, KWANSEI GAKUIN University, Japan

ประวัติการอบรม • Director Accreditation Program (DAP) 173/2020

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทอื่น ๆ

• มีค. 2558 General Manager, Pipe and Tube, Special Production Section,

International Trade Department No.2, Okaya & Co., Ltd.

• มีค. 2559 General Manager, Flat Rolled Special Steel Section,

International Trade Department No.1, Okaya & Co., Ltd

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

5. ชื่อ-สกุล นายทาคุ  ยามาดะ

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการ/กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการ CSR

ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายสินค้าวัสดุก่อสร้างผลิตภัณฑ์เหล็ก
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อายุ 48 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 กันยายน 2559

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 5 ปี 4 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • Bachelor of Arts in Business Administration, Nanzan University, Japan

ประวัติการอบรม • Director Accreditation Program (DAP) 146/2018

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทอื่น ๆ

• มีค. 2555 - กพ. 2556 Project Leader, Flat Rolled Steel Section, International Trade Dept. No.1, 

Okaya & Co., Ltd.

• มีค. 2556 - กค. 2559 Manager, Flat Rolled Steel Section, International Trade Dept. No.1,

Okaya & Co., Ltd.

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

6. ชื่อ-สกุล นายจุน  มูราเซะ

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการ/

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท
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อายุ 55 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 27 เมษายน 2550

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 14 ปี 8 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• M.B.A from Drexel University U.S.A

ประวัติการอบรม • Director Accreditation Program (DAP) 63/2007, CG Forum 2/2556

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน กรรมการ/รองผู้อำานวยการ บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล

บริษัทอื่น ๆ รองผู้อำานวยการ บจ. ศรีเจริญอินเตอร์เนชั่นแนล

รองผู้อำานวยการ บจ. ยูนิตี้ เซอร์วิส

รองผู้อำานวยการ บจ. ฮิโรโกะ (ประเทศไทย)

กรรมการ บจ. สยามสตีล โอซี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บุตรของลำาดับที่ 1

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

7. ชื่อ-สกุล นางนภาพร  หุณฑนะเสวี

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการ
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อายุ 51 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 19 มกราคม 2547

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 16 ปี 11 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีศิลปศาสตร์บัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม • Director Accreditation Program (DAP) 68/2008

สัดส่วนการถือหุ้น 6,137,600  หุ้น ( 0.96% )

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน กรรมการ บมจ. สยามสตีลอินเตอร์เนชั่นแนล

บริษัทอื่น ๆ กรรมการ บจ. ยูเนียนออโตพาร์ทสมานูแฟคเชอริ่ง

กรรมการ บจ. สยามโอคาย่า เคมีคัล

กรรมการ บจ. สยามสตีลเวียดนาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร บุตรของลำาดับที่ 1

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

8. ชื่อ-สกุล นายสิทธิชัย  คุณานันทกุล

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการ
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อายุ 83 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 29 เมษายน 2542

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 22 ปี 8 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• Master of Commerce University of Caterbury, New Zealand

ประวัติการอบรม • Director Accreditation Program (DAP) 10/2004

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน

• 2544 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ  บมจ. สวนอุตสาหกรรมโรจนะ

• 2548 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ยูนิมิต เอ็นจิเนียริ่ง

• 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ที.ซี.เจ เอเชีย

บริษัทอื่น ๆ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร      ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา     ไม่มี

9. ชื่อ-สกุล นายพงษ์ศักดิ์  อังสุพันธุ์

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน/

กรรมการกำากับดูแลกิจการ
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อายุ 80 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 30 เมษายน 2552

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 12 ปี 8 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม • Director Certification Program (DCP) 51/2004

• Director Accreditation Program (DAP) 27/2004

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน

• 2545 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. จงสถิต

• 2545 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจ. เอ. เจ. พลาสท์

• 2549 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  บมจ. อีโนเวย์ รับเบอร์ (ประเทศไทย)

• 2551 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ.ไทย-เยอรมัน โปรดักส์

• 2523 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมเศรษฐศาสตร์ธรรมศาสตร์

บริษัทอื่น ๆ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

10. ชื่อ-สกุล นายวิชิต  วุฒิสมบัติ

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการกำากับดูแลกิจการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง
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อายุ 72 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 12 พฤศจิกายน 2552

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 12 ปี 1 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีวิทยาศาสตร์ สาขาเคมีเทคนิค (เกียรตินิยม) 

    คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาโท Ceramic Engineering, University of Missouri at Rolla, U.S.A

• ปริญญาเอก Ceramic Engineering, University of Missouri at Rolla, U.S.A

ประวัติการอบรม • Director Certification Program (DCP) 70/2006

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน

• 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ปัจจวัฒนาพลาสติก

บริษัทอื่น ๆ

• 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ  บจ. ไทย ออโต ทูลส์ แอนด์ ดาย

• 2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. มหาชัยฟู๊ดส์

• 2551 - 2552 ปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ท่ีผ่านมา ไม่มี

11. ชื่อ-สกุล ดร. ดำาริ สุโขธนัง

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการ CSR
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อายุ 66 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 30 เมษายน 2552

จำานวนปีที่ดำารงตำาแหน่ง 12 ปี 8 เดือน

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีวิศวกรรมเคมี มหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญี่ปุ่น

• ปริญญาโทวิศวกรรมเกษตร (ด้านโยธา) มหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญี่ปุ่น

• ปริญญาเอกวิศวกรรมเกษตร (ด้านโยธา) มหาวิทยาลัยเกียวโต ประเทศญี่ปุ่น

ประวัติการอบรม • Director Certification Program (DCP) 178/2013

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

บริษัทจดทะเบียน

• 2552 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์)

บริษัทอื่น ๆ

• 2539 - ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• 2550 - ปัจจุบัน กรรมการสภาสถาบันเทคโนโลยีไทย - ญี่ปุ่น

• 2556 - 2561 นายกสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย - ญี่ปุ่น

• 2554 - 2558 หัวหน้าภาควิชาวิศวกรรมแหล่งน้ำา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา     ไม่มี

12. ชื่อ-สกุล รศ.ดร. สุจริต  คูณธนกุลวงศ์

ดำารงตำาแหน่ง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ CSR/กรรมการบริหารความเสี่ยง
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ชื่อ-สกุล นายเนาวรัตน์  ชนะมูล

ดำารงตำาแหน่ง ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายการผลิต

อายุ 60 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต สาขาอุตสาหการ 

    สถาบันเทคโนโลยีพระเจ้าจอมเกล้าธนบุรี

ประวัติการอบรม -

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

• 2543-2554 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการผลิต บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

• ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

• ปัจจุบัน กรรมการ CSR บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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ชื่อ-สกุล นายบุญชัย  เชียรเจริญธนกิจ

ดำารงตำาแหน่ง ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)

ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน

อายุ 64 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 ตุลาคม 2554

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประวัติการอบรม -

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

• 2543 - 2554 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

• ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

• ปัจจุบัน กรรมการ CSR บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร     ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา     ไม่มี

รายละเอียดผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี 
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ชื่อ-สกุล นางปิยาภรณ์  เชาวลิต

ดำารงตำาแหน่ง ผู้ทำาบัญชี

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

อายุ 60 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 กุมภาพันธ์ 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประวัติการอบรม • การเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สำาคัญของ TFRS (ฉบับปรับปรุง ปี 2564)

• การปรับปรุงกฎหมายและสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร 

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

• 2563 - มิย. 2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

• 2561 - มิย. 2564 ผู้ทำาบัญชี บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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ชื่อ-สกุล นางมยุรี  แสงช่วง

ดำารงตำาแหน่ง รองผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

อายุ 53 ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 1 กุมภาพันธ์ 2563

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลอลงกรณ์

ประวัติการอบรม • การเปลี่ยนแปลงและประเด็นที่สำาคัญของ TFRS (ฉบับปรับปรุง ปี 2564)

• โครงการนำาทีม (สำาหรับผู้จัดการหรือหัวหน้าทีม) 

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

• 2563 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

• กค. 2564 - ปัจจุบัน ผู้ทำาบัญชี บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทครัง้ท่ี 2/2551 เมือ่วนัท่ี 30 เมษายน 2551 มีมตแิตง่ตัง้ นายหิรณัย์ โกมลหิรณัย ์ให้ดำารงตำาแหนง่
เลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2551 เพื่อทำาหน้าที่ให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ ข้อกำาหนดต่างๆ ที่
คณะกรรมการบริษัทต้องรับทราบและปฏิบัติ รวมถึงหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ อีกทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม
มติคณะกรรมการ รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
 
 คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

1. มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย และกฎระเบียบของหน่วยงานกำากับดูแลท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายว่าด้วย 
บริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ การจัดหาความเห็นจากผู้เช่ียวชาญ หรือท่ี
ปรึกษากฎหมาย เป็นส่วนที่จะส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจดังกล่าวข้างต้น

2. ต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการกำากับดูแลกิจการ
3. มีความรอบรู้และเข้าใจในธุรกิจของบริษัท
4. ไม่มุ่งหวังผลประโยชน์ส่วนตัวจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทรวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี

 หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบียบอ่ืนท่ี

เกี่ยวข้อง
2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังให้คำาแนะนำาแก่กรรมการเก่ียวกับข้อบังคับของบริษัท และกฎระเบียบต่างๆ ของ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

3. จดัการและประสานงานการประชุมคณะกรรมการ คณะอนกุรรมการบรษัิท และการประชุมผูถ้อืหุ้น รวมท้ังดแูลและประสาน
งานให้มกีารปฏบัิตติามวตัถปุระสงค ์ข้อบังคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการ/ผูถ้อืหุ้นตลอดจนข้อกำาหนดทางดา้นกฎหมาย
และกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

4. จัดทำาและเก็บรักษาเอกสารต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุม รายงานการประชุมของ 
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจำาปีของบริษัท เป็นต้น

5. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท รวมท้ังจัดส่งสำาเนารายงานดังกล่าวให้ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วันทำาการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น
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ชื่อ-สกุล นายหิรัณย์  โกมลหิรัณย์

ดำารงตำาแหน่ง เลขานุการบริษัท, หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายกฎหมาย

อายุ 59  ปี

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 30 เมษายน 2551

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีนิติศาสตร์บัณฑิต(น.บ.) มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

• เนติบัณฑิตไทย (น.บ.ท.) สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรม • วุฒิบัตรหลักสูตร กฎหมายและระเบียบปฏิบัติสำาหรับเลขานุการบริษัท

    หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ใหม่ จากศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา 

    คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ประกาศนียบัตรหลักสูตร Company Secretary Program Class 39/2011

    จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท Fundamental Practice

    for Corporate Secretary (FPCS 25) จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

• หลักสูตร Anti-Corruption Course : The Practice Guide (ACPG 2/2013)

    จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรบุคลากรเฉพาะด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคมระดับทั่วไป

• หลักสูตรนวัตกรรมเพื่อสังคมกับการพัฒนาธุรกิจในยุค New Normal จากหน่วย

    ขับเคลื่อนวัตกรรมเพื่อสังคม สำานักงานวัตกรรมแห่งชาติ (องค์กรมหาชน)

• IOD Open House for Company Secretary: บทบาทเลขานุการบริษัทในการ

    ส่งเสริมด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีในองค์กร

• The GRI Certified  based on the GRI Sustainability Reporting Standards

• Corruption Risk and Control Workshop - CRC 11/2021

• CGR Workshop 2021: Seminar Explaining Criteria for CGR Project Survey

    in 2023

สัดส่วนการถือหุ้น ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน:

• ก.พ.2563 - ปัจจุบัน ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

• ก.ย.2556 - ก.พ.2563 รองผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย บมจ. ศูนย์บริการเหล็กสยาม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร            ไม่มี

ประวัติการทำาผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา          ไม่มี
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทที่เกี่ยวข้อง

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ผู้บริหาร SSSC SSVN ยูเนียน

ออโต

พาร์ทส

สยาม

นิปปอน

สตีลไพพ์

พานา

โซนิค

เอสพีที

สยาม      

โอคามูระ

สตีล

สยามสตีล

อินเตอร์

เนชั่นแนล

ฟอร์

ไมก้า

ศรีเจริญ

อินเตอร์

เนชั่นแนล

ช. สยาม

สุริยะ

นายวันชัย คุณานันทกุล x x x x # x / # /

นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล # / / // / /

นายฮิโนยูกิ อิโนกูจิ ## / /

นายสุรพล คุณานันทกุล ## / / / /

นายทาคุ ยามาดะ //

นายจุน มูระเซะ / / / /

นางนภาพร หุณฑนะเสวี / ## ## /

นายสิทธิชัย คุณานันทกุล / / / / /

นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ ///

นายเนาวรัตน์ ชนะมูล ///

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ผู้บริหาร สยาม

โอคามูระ

อินเตอร์

เนชั่นแนล

สยาม

โกชิแมนู

แฟคเชอริ่ง

สยาม

โอคาย่า

เคมีคัล

โอคาย่า 

(ไทย)

โซแมท ยูนิตี้

เซอร์วิส

สยาม

นิปปอน

สตีล

ลอจิสติคส์

สยามสตีล

โอ ซี

นิปปอน

สตีล ไพพ์

(ไทย)

นายวันชัย คุณานันทกุล x x x #

นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล / / #

นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ

นายสุรพล คุณานันทกุล # /

นายทาคุ ยามาดะ

นายจุน มูระเซะ / / / /

นางนภาพร หุณฑนะเสวี ## /

นายสิทธิชัย คุณานันทกุล /

นายบุญชัย เชียรเจริญธนกิจ

นายเนาวรัตน์ ชนะมูล

หมายเหตุ:  1. /    กรรมการ       X    ประธานกรรมการ      #  ผู้อำานวยการ

          ##   รองผู้อำานวยการ       //    กรรมการบริหาร      ///  ผู้บริหาร

             2.  บริษัทที่เกี่ยวข้อง หมายถึง นิยามนิติบุคคลของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามประกาศของสำานักงาน กลต.
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คณะกรรมการของบริษัท สยามสตีล เวียดนาม จำากัด (บริษัทย่อย)

1. นายวันชัย คุณานันทกุล ประธานกรรมการ

2. นายสุรศักดิ์ คุณานันทกุล กรรมการ

3. นายสุรพล คุณานันทกุล กรรมการ

4. นายสิทธิชัย คุณานันทกุล กรรมการ

5. นายฮิโรยูกิ อิโนกูจิ กรรมการ

6. นายโซอิจิ ซูซูกิ กรรมการบริหาร

7. นายฮิเดทากะ โคบายาชิ กรรมการ

หมายเหตุ:   

1. บริษัทย่อย หมายถึง บริษัทย่อยที่มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบกำาไรขาดทุนรวมของปีบัญชี 2564 

2. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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ชื่อ-สกุล นางมณี  จริยรักษ์วรกุล

ดำารงตำาแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

อายุ 59  ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • ปริญญาตรีบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยสยาม

ประสบการณ์การทำางาน • 2552 - ปัจจุบัน  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ประวัติการอบรม • เทคนิคการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยสภาวิชาชีพบัญชี

• กระบวนการตรวจสอบภายใน โดยสภาวิชาชีพบัญชี

• ISO/TS 16949:2009 Requirement & Internal Auditor

• ISO 9001:2008 Introduction Training Couse

• ISO 45001:2018 Internal Audit

• ISO 50001:2018 Requirement & Internal Audit

หน้าที่ความรับผิดชอบ • ศึกษาและวางแผนการตรวจสอบภายในแผนกต่าง ๆ

• สัมภาษณ์ และตรวจสอบเอกสาร

• สรุปผล ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท



235 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                      เอกสารแนบ 4 

235 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าสุทธิ (ล้านบาท) ภาระผูกพัน

1. ที่ดิน 6 แปลง: เป็นเจ้าของ 63.98 ไม่มีภาระผูกพัน

ที่ตั้ง : 51/3 หมู่ 2 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย 

ตำาบลบางหญ้าแพรก อำาเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ

เนื้อที่ 13-0-19 ไร่

ที่ตั้ง : 51/11 หมู่ 3 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย เป็นเจ้าของ 196.28 ไม่มีภาระผูกพัน

ตำาบลบางหญ้าแพรก อำาเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ

เนื้อที่  12-6-90.4 ไร่

ที่ตั้ง : 60/6 หมู่ 3 ตำาบลมาบยางพร เป็นเจ้าของ 151.83 ไม่มีภาระผูกพัน

อำาเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง

เนื้อที่ 77-1-77 ไร่

2. อาคารโรงงาน 2 แห่ง ณ จังหวัดสมุทรปราการ เป็นเจ้าของ 147.79 ไม่มีภาระผูกพัน

อาคารโรงงาน 1 แห่ง ณ จังหวัดระยอง เป็นเจ้าของ 154.26 ไม่มีภาระผูกพัน

3. เครื่องจักร เป็นเจ้าของ 322.84 ไม่มีภาระผูกพัน
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นโยบาย และการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ภายใต้การดำาเนินงาน “เข้าใจ เข้าถึง อย่างเท่าเทียม”

คณะกรรมการบรษัิทไดต้ระหนกัถงึความสำาคญัของหลกัการบรหิารและการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีโดยนำาหลกัปฏบิตัิในหลกัการ
กำากบัดแูลกจิการท่ีดสีำาหรบับรษัิทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code ) ฉบับใหม่ 
ท่ีออกโดย สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์มาปรบัใช้ ตามท่ีเหมาะสมกบับรบิทธรุกจิของบรษัิท เพือ่เสรมิสรา้ง 
ความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ตลอดจนสาธารณชนที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
นำาไปสู่การสร้างคุณค่าให้กิจการได้เติบโตอย่างยั่งยืน และเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายนั้นมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้มีหลักการบริหารกิจการที่ดี 
มีความรับผิดชอบในการจัดการอย่างโปร่งใส เท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ อันนำาไปสู่การสร้างความเจริญ
กา้วหนา้ในเชิงธรุกจิท่ีคำานงึถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภบิาล (Environmental, Social, Governance:ESG) ซ่ึงถอืเป็นรากฐานสำาคญั
ในการเสริมสร้างศักยภาพให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและเติบโตได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน

ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการการกำากับดูแลกิจการรับผิดชอบในกลไกบรรษัทภิบาลของบริษัท โดยทำาหน้าที่กำากับดูแล
หลักการบริหารและการดำาเนินงานของบริษัทฯให้สอดคล้องกับ นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และหลักเกณฑ์ของหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development 
(OECD) ภายใต้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการบูรณาประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าไปอยู่ใน
กระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแต่การกำาหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ กระบวนการดำาเนินงาน การติดตาม และการรายงาน 
เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถใช้เป็นกรอบในการกำากบัดแูลให้บรษัิทดำาเนนิงานอย่างมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และเป็น
ไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

เพื่อให้มีการดำาเนินการด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างเป็นรูปธรรม นโยบายและหลักการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลท่ี
ดีฉบับนี้ถือเป็นเครื่องมือท่ีสำาคัญและจำาเป็น คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำาหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ตามหน้าท่ีและภารกิจท่ี
กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคนทุกระดับ จะต้องกระทำาตามหน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อ
บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ขึ้นอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้พนักงานทุกระดับรับทราบและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติต่อไป

ทั้งนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัติ นโยบาย และ
การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 เป็นต้นไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง

                               ประกาศ ณ วันที่  25  กุมภาพันธ์  พ.ศ.  2564    

(นายสุรศักดิ์  คุณานันทกุล)
กรรมการผู้อำานวยการ
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              นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษัิทไดต้ระหนกัถงึความสำาคญัของหลกัการบรหิารและการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีโดยยึดถอืตามหลกัธรรมาภบิาล 
ท่ีดีเป็นข้อพึงปฏิบัติตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อทำาให้บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืน รวมท้ังเสริม
สร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น  ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน ตลอดจนสาธารณชนที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อนำาไปสู่การสร้างคุณค่าให้กิจการได้เติบโตอย่างยั่งยืน และเพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติในหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017: CG Code ) ฉบับใหม่ ที่ออกโดยสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ (Apply) ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริษัท 
โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการของบรษัิท จงึไดอ้อกนโยบายนี ้เพือ่กำาหนดหลกัปฏบัิตแิกค่ณะกรรมการบรษัิทใน
ฐานะผู้นำาสูงสุดขององค์กรได้ถือปฏิบัติอย่างเหมาะสม รวม 8 ข้อ ดังนี้

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำาองค์กรที่สร้างคุณค่าให้          
               กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ ดังนี้
1.1    หน้าที่ในการกำากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง

(1)     การกำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท
(2)     การกำาหนดกลยุทธ์ นโยบายในการดำาเนินงาน และการจัดสรรทรัพยากรสำาคัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์  

        และเป้าหมาย
(3)     การติดตาม ดูแลรายงานผลการดำาเนินงาน การประเมินผล

1.2    หน้าที่ในการกำากับดูแลกิจการให้นำาไปสู่ผล (Governance Outcome) ดังต่อไปนี้
(1)     กำากับดูแลให้บริษัทสามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดี โดยคำานึงถึงผลกระทบในระยะยาว   

        (Competitiveness and performance with long-term perspective)
(2)     กำากับดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้ส่วนได้เสีย    
         (Ethical and responsible business)
(3)     กำากับดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจ โดยคำานึงถึงประโยชน์ต่อสังคม พัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อ  

                สิ่งแวดล้อม (Good Corporate Citizenship)
(4)     กำากับดูแลให้บริษัทสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate Resilience)

1.3   หน้าที่ในการดูแลให้กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care)  
        และชื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัท (Duty of Loyalty) รวมถึงการดูแลให้การดำาเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 

       ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

1.4   ตระหนักและเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท กำาหนดขอบเขต มอบหน้าที่ และ
         ความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจนและเหมาะสมตลอดจน 
       ติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

หลักปฏิบัติที่ 2  กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives that Promote 
        Sustainable Value Creation)

โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ ดังนี้
2.1   กำาหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน โดยสอดคล้องกับ
       การสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม
2.2 กำากบัดแูลให้วัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในแตล่ะช่วงเวลา และ/หรอืประจำาปีของกิจการ สอดคล้องกับ
         การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการ โดยมกีารนำานวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมปลอดภยั
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หลักปฏิบัติที่ 3   เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ ดังนี้
3.1   รับผิดชอบในการกำาหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ    
       ที่เหมาะสม และจำาเป็นต่อการนำาบริษัทสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำาหนดไว้
3.2  พิจารณาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมเพ่ือดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้กรรมการบริษัท 

                 ใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ
3.3    กำากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนที่โปร่งใสและชัดเจน
3.4   พิจารณาค่าตอบแทนโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสม
3.5   กำากับดูแลให้กรรมการบริษัทรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ
3.6   กำากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำากับดูนโยบายและการดำาเนินของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุน 
      อย่างมีนัยสำาคัญในระดับที่เหมาะสม 
3.7   จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำาปีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมชุดย่อย
3.8    กำากบัดแูลให้กรรมการบรษัิทมีความรูค้วามเขา้ใจในธรุกจิของบรษัิท กฎหมายท่ีเกีย่วข้อง และสง่เสรมิให้กรรมการบรษัิท
       ได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำาหรับการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท
3.9    ดูแลให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำาเป็นโดยมีสายงาน
      กรรมการทำาหน้าที่สนับสนุนการดำาเนินงาน

หลักปฏิบัติที่ 4   สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective Executive Officer and 
                 People Management) 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ ดังนี้
4.1   ดำาเนินการให้มีการกระบวนการสรรหาและการพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง
4.2   กำากับดูแลให้มีการกำาหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม
4.3   เข้าใจในโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำาเนินงานของกิจการ
4.4   ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับองค์กร

หลักปฏิบัติที่ 5   ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsibility 
                 Business)
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ ดังนี้
5.1   สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ โดยมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
5.2   กำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
5.3   กำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
      โดยคำานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain)
5.4   กำากับดูแลบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับธุรกิจ 

หลักปฏิบัติที่ 6   ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
          Management and Internal Control)
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ ดังนี้
6.1   กำากับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
6.2   แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นอิสระ
6.3 กำากับดูแลบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ กรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น 

 6.4   กำากับดูแลให้มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในบริษัท 
6.5   กำากับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและแนวทางในการดำาเนินการ
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หลักปฏิบัติที่ 7   รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล(Ensure Disclosure and Financial Integrity)
         โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ ดังนี้
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ ดังนี้
7.1   กำากับดูแลให้มีระบบการจัดทำารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างถูกต้อง เพียงพอทันเวลา เป็นไป
      ตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
7.2   กำากับดูแลให้บริษัทมีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำาระหนี้
7.3   กำากับดูแลให้บริษัทมีแผนงานในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน หรือแผนงานในการบริหารจัดการในกรณีบริษัทประสบ
      ปัญหา หรือมีแนวโน้มที่จะประสบปัญหาทางการเงิน
7.4   จัดทำารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม
7.5   จัดให้มีหน่วยนักลงทุนสัมพันธ์
7.6   ส่งเสริมให้มีการนำาเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

หลักปฏิบัติที่ 8   สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication with 
         Shareholders)
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ ดังนี้
8.1   กำากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำาคัญของบริษัท
8.2   กำากับดูแลให้การดำาเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ
8.3   กำากับดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการจัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

(ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้พิจารณาและมีมติอนุมัตินโยบายกำากับดูแล
ที่ดีฉบับนี้ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง)

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังได้นำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้อย่างบูรณาการเพื่อ ความพอประมาณ มี
เหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมทั้งดำาเนินธุรกิจโดยใช้ ความรู้ ควบคู่การมี คุณธรรม และเพื่อให้การนำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
พฒันาปรบัใชอ้ย่างมีแบบแผนและเป็นระบบมากย่ิงข้ึน เริม่ตัง้แตปี่ 2556 เป็นตน้มาตอ่เนือ่งจนถงึปี 2564คณะกรรมการบรษัิทกำาหนดให้
นำามาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) มาเป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อ
ให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และมีความมั่นคงเติบโตได้อย่างยั่งยืน และมีความสุข

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการการกำากับดูแลกิจการรับผิดชอบในกลไกบรรษัทภิบาลของบริษัท โดยทำา
หน้าท่ีกำากับดูแลหลักการบริหารและการดำาเนินงานของบริษัทฯให้สอดคล้องกับ นโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และหลักเกณฑ์ของ
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development (OECD) ภายใต้
ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักปฏิบัติในหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
(Corporate Governance Code for listed companies 2017: CG Code ) และนำาเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา รวมกับ
นโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการกำากับดูแลกิจการท่ีดี  อาทิ นโยบายการเปิดเผยข้อมูล, การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และส่ิงแวดล้อม, 
การใช้ข้อมูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท, การควบคุมภายใน, การบริหารความเสี่ยง, การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน, 
การแจ้งเบาะแส, กฎบัตรคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งจรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง โดยมีวัตถุประสงค์เป้าหมายเพื่อให้คณะกรรมการของบริษัทได้พิจาณาและทบทวนการกำากับดูแลกิจการของบริษัทให้นำาไปสู่ผล 
(Governance outcome) ดังต่อไปนี้

1. สามารถแข่งขันไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดโีดยคำานงึถงึผลกระทบในระยะยาว (Competitiveness and performance with 
long-term perspective)

2. ประกอบธรุกจิอย่างมีจรยิธรรม เคารพสทิธแิละมีความรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุ้นและผูม้สีว่นไดเ้สยี(Ethical  and responsible 
business)

3. เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (Good corporate citizenship)
4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง (Corporate resilience)
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นโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัท (Compliance Policy)

เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานยึดมัน่เป็นหลกัการในการปฏบัิตหินา้ท่ีและเพือ่ให้มัน่ใจวา่ บรษัิท ศนูยบ์รกิารเหลก็สยาม 
จำากดั (มหาชน) มกีารดำาเนนิธรุกจิท่ีเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ข้อบังคบั ระเบียบ คำาสัง่ ประกาศตา่ง ๆ  ท้ังจากภายในและภายนอก
องค์กรอย่างเคร่งครัด โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายฯ ดังต่อไปนี้

1. บรษัิท ศนูย์บรกิารเหลก็สยาม จำากดั (มหาชน) โดยหมายความรวมถงึ คณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทุกคน ประสงค์
จะให้การดำาเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความราบรื่น และถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ ดำารง
ไว้ซึ่งความถูกต้อง ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และสุขอนามัย รวมถึงการต่อต้านการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ 
ท้ังนี ้เพือ่ให้เกดิการพฒันาองคก์รอย่างย่ังยืน จงึจำาเป็นอย่างย่ิงท่ีบรษัิทฯ ตอ้งยึดม่ัน เคารพและปฏบัิตติามหลกักฎหมาย 
กฎ ระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมีหน้าท่ีท่ีจะต้องทำาความ
เข้าใจในงานของตนว่าเกี่ยวข้องหรือต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องใดบ้าง และพึงตระหนักอยู่เสมอถึง 
ความเสียหายที่จะเกิดจากการไม่ปฏิบัติตาม หรือปฏิบัติไม่สอดคล้องกับที่กฎหมาย กฎ ระเบียบกำาหนด

2. ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารและพนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องตามที่บัญญัติขึ้น
จากภายนอก และต้องปฏิบัติตามข้อบังคับบริษัท ระเบียบ ข้อกำาหนด คำาสั่ง และแนวปฏิบัติที่กำาหนดภายในองค์กรอย่าง
เคร่งครัด

3. บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบทั้งภายในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้า 
การป้องกันการผูกขาดในทุกภูมิภาคหรือทุกประเทศท่ีมีการดำาเนินธุรกิจ โดยจะต้องหลีกเลี่ยงการกระทำาใดๆ อันเป็น 
การแสดงให้เห็นถึงการผูกขาดทางการค้า หรือการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

4. บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและการต่อต้านการทุจริต (Corruption) การให้หรือรับสินบน 
(Bribery) กับเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานภาคเอกชน หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยถือว่าเป็นการกระทำาที่ไม่ถูกต้อง ฝ่าฝืน
กฎหมาย ท้ังนีบ้รษัิทฯ มีจดุยืนในการดำาเนนิธรุกจิท่ียึดม่ันหลกัธรรมาภบิาลและไมป่ระนปีระนอมใดๆ ท้ังสิน้กบัการทุจรติ 
(Zero Tolerance)

5. บริษทัฯ เคารพและปฏิบตัิตามหลักกฎหมายเรือ่งสิทธมินุษยชน โดยใหค้วามสำาคัญกับการเคารพศกัดิ์ศรีความเปน็มนุษย ์
สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลท่ีได้รับการรับรองหรือคุ้มครองท้ังโดยกฎหมายไทยและกฏหมายระหว่าง
ประเทศ

6. บรษัิทฯ มุ่งม่ันท่ีจะปกป้อง คุม้ครอง และรกัษาทรพัย์สนิทางปัญญาท่ีบรษัิทฯ หรอืบรษัิทย่อยเป็นเจา้ของ อนัไดแ้ก ่ลขิสทิธิ ์
เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร  ความรู้เฉพาะทาง และความลับทางการค้า เป็นต้น ให้พ้นจากการถูกละเมิด
หรือถูกนำาไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต อีกท้ังเคารพต่อสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน โดยไม่กระทำาการละเมิดหรือ
นำาไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตเช่นกัน

7. บรษัิทฯ มุง่มัน่ท่ีจะป้องกนัองคก์รไมใ่ห้ตกเป็นเครือ่งมือของกระบวนการฟอกเงนิ หรอืสนบัสนนุทางการเงนิแกก่ารกอ่การรา้ย 
โดยไดก้ำาหนดเปน็แนวทางดำาเนนิธรุกจิท่ีให้ความสำาคญัตอ่การสอดสอ่งดแูล และให้เบาะแสแก ่เจา้หนา้ท่ี หากมีการกระทำา 
ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย รวมถึงดูและให้มีการบันทึกรายการและข้อเท็จจริงทางการเงิน หรือทรัพย์สินต่าง ๆ ให้ถูกต้อง
เป็นไปตามที่กฎหมายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศกำาหนด

8. บรษัิทฯ ให้ความสำาคญัอย่างยิง่ตอ่การรกัษาความลบัของข้อมลูท่ีอยู่ในความครอบครองของบรษัิทฯ โดยยึดหลกักฎหมาย
และจรยิธรรมทางธรุกจิ และจะไมน่ำาข้อมูลดงักลา่วไปเปิดเผยหรอืใช้เพือ่แสวงหาประโยชน ์อนัจะทำาให้เกดิความเสยีหาย
ต่อบุคคลอื่นหรือต่อบริษัทฯ นอกเหนือไปจากที่ได้รับอนุญาตหรือนอกเหนือไปจากที่ได้เข้าไปมีความสัมพันธ์อันถูกตาม
กฎหมายต่อกัน

9. ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายปัจจุบัน หรือที่จะ
กำาหนดข้ึนในอนาคต โดยปฏิบัติงานให้สอดคล้องเป็นไปตามกรอบนโยบายทิศทาง กลยุทธ์ทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
เช่น นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล, นโยบายการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำางาน, นโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการท่ีดี นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999), นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการทำางาน, นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม และ นโยบายด้านคุณภาพ รวมถึงนโยบายสำาคัญอื่น ๆ ตามที่
บริษัทฯ กำาหนด
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กระบวนการตรวจติดตาม (Process of monitoring)

การตดิตามดแูลให้มกีารปฏบัิตติามนัน้ คณะกรรมการบรษัิท กำาหนดให้เป็นหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนักงานทุกคนท่ีจะต้องรับทราบ ทำาความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามท่ีกำาหนดไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ และ  
ข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน อย่างเคร่งครัด (Code of Conduct) และไม่พึงปรารถนาให้มีการกระทำาใด ๆ ท่ีผิดกฎหมาย ขัดกับ 
หลักจริยธรรมเกิดขึ้น

ในปี 2562 บริษัทฯ ปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (Corporate Compliance Policy) ดังกล่าว 
ข้างต้นขึ้น โดยถือเป็นหน้าที่ความรับผิดโดยตรงของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนของบริษัทฯ ตลอดจนบุคคลอื่น ๆ ที่รับทำางาน
ในนามของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามนโยบายนั้น

นโยบายฯ ดงักลา่วนี ้ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ ตอ้งประพฤตตินเพือ่เป็นแบบอย่างท่ีดแีละพนกังานทุกระดบัของบรษัิทฯ ตอ้งเข้าใจ 
และปฏบัิตติามอย่างเครง่ครดั หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานผูใ้ดกระทำาผดินโยบาย และ จรยิธรรมท่ีกำาหนดไว ้บรษัิทฯ จะพจิารณา
ดำาเนินการลงโทษตามวินัยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยเด็ดขาดทันที

หน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit)
กระบวนการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและการต่อต้านการทุจริต รวมท้ังการประเมินความสอดคล้อง 

กับกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในทุก ๆ ด้านอาทิ ด้านสิ่งแวดล้อม พลังงาน ความปลอดภัยอาชีวอนามัย สุขภาพและสภาพการจ้าง 
ท้ังนี้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการตรวจติดตาม (Compliance Unit) คือฝ่ายกฎหมาย ซ่ึงจะเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจ
ติดตาม ตรวจวัดและประเมินความสอดคล้องกับกฎหมาย เพื่อให้แน่ใจว่ากฎหมาย และกฎระเบียบข้อกำาหนดต่าง ๆ รวมท้ัง
จรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการการดำาเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันได้รับการปฏิบัติอย่างครบถ้วนและสอดคล้องตาม 
 

กฎหมาย และกฎระเบยีบ ขอ้กำาหนดนัน้และมีประสทิธภิาพ ท้ังนีห้นา้ท่ีและความรบัผดิชอบกำาหนดของหนว่ยงานตรวจตดิตาม 
ได้กำาหนดไว้ดังนี้

1. รวบรวม จัดทำา และปรับปรุง Compliance Checklist กฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบราชการ สัญญาการร่วมมือ 
ทางธุรกิจ เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ สามารถปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง

2. จัดทำาแผนการตรวจประเมินความสอดคล้องของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อกำาหนดต่าง ๆ รวมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจ
(Code of Conduct) และมาตรการการดำาเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นประจำาปี ภายใน 15 มกราคม ของทุกปี
ตรวจ ติดตามและประเมินผลวิเคราะห์หน่วยงานต่างๆ ให้ปฏิบัติตามที่กำาหนดไว้ได้อย่างครบถ้วน

3. ประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ที่จะมีผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับแนวทางการ
ปฏิบัติงานของบริษัท พร้อมทั้งหาแนวทางเพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบ

4. ปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายที่รับผิดชอบกับผลกระทบเพื่อหาแนวทาง มาตรการป้องกัน พร้อมนำาเสนอข้อมูลให้กับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง

5. ติดตาม และทบทวนแก้ไขข้อมูลด้านกฎหมาย และข้อกำาหนดด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยงข้องกับการชี้บ่งอันตราย การประเมิน
ความเสี่ยง การประเมินประเด็นปัญหาด้านต่าง ๆ ของบริษัท

6. สรุปผลการประเมินความสอดคล้องดังกล่าวเข้าท่ีประชุมฝ่ายบริหารเป็นประจำาทุก ๆ ไตรมาสเพ่ือทราบและพิจารณา  
นำาเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทต่อไป
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สรุป ผลการตรวจติดตาม
ในปี 2564 ท่ีผา่นมา ไมพ่บการฝา่ฝนื หรอืการไมป่ฏบัิตติามนโยบายและ/หรอืจรรยาบรรณธรุกจิและขอ้พงึปฏบัิติในการทำางาน 

(Code of Conduct) รวมทั้งการไม่ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีแต่อย่างใด 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท ยังสง่เสรมิให้เผยแพรว่ฒันธรรมในการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีและจรรยาบรรณธรุกจิ และข้อพงึ
ปฏบัิติในการทำางาน ให้เป็นท่ีเข้าใจท่ัวทุกระดบัในองคก์ร และมีผลในทางปฏบัิตภิายใตห้ลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดแีละการดำาเนนิธรุกจิ
ภายใต้หลักจริยธรรม โดยให้จัดทำาคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน และเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น E-mail 
อินทราเน็ตของกลุ่มบริษัทฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ตลอดปี 2564 ท่ีผ่านมาได้จัดอบรมความรู้พื้นฐานเรื่องการกำากับดูแลกิจการให้กับพนักงานทุกคนรวมท้ังพนักงานเข้าใหม่  
เพือ่ให้ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนรบัทราบ ทำาความเขา้ใจ และยึดถอืเป็นหลกัในการปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความรบัผดิชอบ โปรง่ใส ซ่ือสตัย์ 
ระมัดระวังและมีจริยธรรม ทั้งต่อตนเอง องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทั้งส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อเสริมสร้าง
ความรู ้ความเข้าใจ จติสำานกึในการปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวัง และซ่ือสตัย์สจุรติภายใตน้โยบายการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ี
และจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน

การประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น
จากการประเมินระดับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน (Anti-corruption Process Indicator) ของบริษัท 

จดทะเบียนไทย โดย ก.ล.ต. และสถาบันไทยพัฒน์ บริษัทฯได้ผ่านการรับรองว่า มีระบอบการในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่ดี นั่นคือ  
มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน รวมท้ังได้สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน เพื่อให้รอบรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนว
ปฏบัิติในการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ จนไดร้บัรองการเป็นสมาชกิของ “แนวรว่มปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทุจรติ” อยา่งสมบูรณ ์
คณะกรรมการบรษัิท ยังคงมคีวามมุ่งม่ันท่ีจะพฒันาการกำากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯ โดยเช่ือม่ันวา่ การท่ีบรษัิทฯ ยึดม่ันในระบบและ
กระบวนการของการกำากับดูแลกิจการที่ดี จะส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโต และก้าวหน้าด้วยความมั่นคงอย่างยั่งยืน

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564
ได้รับการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี (Annual General Meeting:AGM) ท่ี

สำานกังาน ก.ล.ต. รว่มกบัสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย และสมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทยเป็นผูจ้ดั โดยบรษัิทฯ ไดร้บัผลการประเมนิคณุภาพ 
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ คะแนนเต็ม 100 คือ อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” 11 ปี ติดต่อกัน (ปี 2554-2564) 

การประเมินการกำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2564
ไดร้บัการประเมนิผลตามโครงการสำารวจการกำากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report of Thai 

Listed Companies 2013) ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นผู้จัด โดยบริษัทได้รับผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการที่ดี ประจำาปี 2559 ถึง ปี 2564 
อยู่ในระดับ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ ห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90 - 100 คะแนน) ( 6 ปี ต่อเนื่อง) จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับ 
การสำารวจ โดยในปี 2564 สำารวจทั้งหมด 716 บริษัท ซึ่งบริษัทฯได้ผลคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 93%ในขณะที่บริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่ 
84% ตามรายละเอียดดังนี้ 

ผลประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย

(Corporate  Governance  Report  of  Thai  Listed  Companies) Year 2021

บริษัทจดทะเบียนโดยรวม SET100 Index SET50 Index SSSC SSSC

2021 2020

84% 92% 93% 93% 93%

และบริษัทฯ ยังอยู่ใน Top Quartile ของบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าทางการตลาดตั้งแต่ 1,000 - 2,999 ล้านบาทอีกด้วย
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การประเมินการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ประจำาปี 2564
บริษัทฯ ได้รับการประเมินการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน Thailand Sustainability Investment ประจำาปี 2558 ถึง ปี 2564  

(7ปี ต่อเนื่อง) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีผลการดำาเนินด้าน ESG โดดเด่น มีการคำานึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมท้ังในด้านสังคม และสิ่งแวดล้อม มีกระบวนการบริหารจัดการเพื่อสร้างความย่ังยืน เช่น กระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม เป็นต้น

เพือ่เป็นการยกระดบัมาตรฐานและการปฏบัิตดิา้นการกำากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯให้มีมาตรฐานการกบัดแูลกจิการท่ีสงูข้ึน 
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard)ตลอดปี 2564คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ/บรรษัทภิบาล ได้กำาหนดนโยบายให้นำาหลักปฏิบัติในหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code ) ฉบับใหม่ ท่ีออกโดยสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ มาปรบัใช้ (Apply) ตามท่ีเหมาะสมกบับรบิทธรุกจิของบรษัิท และ เป็นกรอบแนวทาง
ปฏิบัติในการพัฒนา  และปรับปรุงการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาทั้ง 5 หมวดดังกล่าวข้างต้นพอสรุปได้ดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ทั้งนี้รายละเอียดสามารถดูเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.ssscth.com

หมวด 1. สิทธิผู้ถือหุ้น
บรษัิทฯ ไดยึ้ดถอืหลกัการในการกำากบัดแูลสทิธขิองผูถ้อืหุ้น โดยมุ่งปกป้องคุม้ครองและสง่เสรมิการใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุ้นดงันี ้คอื
• ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำาหน้าที่แทนตน
• ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญของบริษัทฯ 
• ผู้ถือหุ้นควรมีโอกาสเสนอวาระการประชุมและมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนตน 
• ผู้ถือหุ้นควรมีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมและส่งคำาถามล่วงหน้า 
• ผู้ถือหุ้นควรได้รับเอกสารและรายละเอียดหรือข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการเข้าประชุมตามเวลา

อันสมควร 
• ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมตามเวลาอันควร
• บริษัทควรส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและไม่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น

ดงันัน้นอกเหนอืจากสทิธขิัน้พืน้ฐานหรอืสทิธติามกฎหมายของผูถ้อืหุ้นท่ีไดร้บัแลว้ บรษัิทฯยงัไดค้ำานงึถงึสทิธแิละความเทา่เทยีม 
กันของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยได้ดำาเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เป็นการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น

หมวด 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
©   หลกัการกำากบัดแูลในการปฏบัิตติอ่ผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนัท่ีบรษัิทฯ ยึดถอืปฏบัิตเิพือ่สรา้งความมัน่ใจให้แกผู่ถ้อืหุ้นใน 

การลงทุนกับบริษัท คือ
• ผู้ถือหุ้นทุกรายท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นรายย่อย  

รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ ควรได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม
• บริษัทฯ กำากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิข้ันพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

ที่ถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสได้รับการชดเชย
• ไม่มีการทำารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยสำาคัญ

ทั้งนี้คณะกรรมการกำาหนดนโยบายไว้ชัดเจนว่า “รายการระหว่างกันต้องได้กระทำาอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็น
ไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length)”
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©    คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายกำากับดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจเร่ิมต้ังแต่การจัดโครงสร้าง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการที่ชัดเจนโปร่งใส รวมถึงการเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ และผู้บริหารไว้ในรายงาน
ประจำาปีอย่างครบถ้วน

©   คณะกรรมการบรษัิท มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลของบรษัิทไวชั้ดแจนเป็นลายลกัษณอั์กษร ห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรอื 
ข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือทำาธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ี 
เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์
ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม บริษัทฯจะดำาเนินคดีกับผู้กระทำาความผิดนั้นอย่างเคร่งครัด โดยได ้
เผยแพร่นโยบายดังกล่าว และกำาหนดข้อห้ามน้ีไว้ชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน เพ่ือให้พนักงาน ผู้บริหาร 
และกรรมการบริษัทรับทราบและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ท้ังนี้ยังได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท (www.ssscth.com)  เพื่อให้
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน หรือผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ มั่นใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีความถูกต้องชัดเจน สอดคล้องกับ
กฎหมาย และเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน

©   คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง ต้องแจ้งให้บริษัททราบอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อน
ทำาการซื้อ/ขายหลักทรัพย์ ผ่านเลขานุการบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบรายไตรมาส

©  กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะซ่ึงถือหลักทรัพย์
ของบริษัท และต้องจัดทำารายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อสำานักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำาการหลังจากวันที่ซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์

ในปี 2564 บรษัิท ฯ ไม่มกีารกระทำาใดท่ีมลีกัษณะเป็นการฝา่ฝนืหรอืไม่ปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์ใดๆ ท่ี ก.ล.ต. และ ตลท. กำาหนด 
ไม่ว่าจะเป็นการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน การทำารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือการซ้ือขายทรัพย์สินและไม่มีการทำารายการ
ระหว่างกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง ท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างมีนัยสำาคัญ รวมท้ังไม่มีรายการท่ีเป็นการให้ความ 
ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทแต่อย่างใด

หมวด 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคญัตอ่สทิธขิองผูมี้สว่นไดเ้สยี ท้ังท่ีเป็นไปตามข้อบังคบัของกฎหมาย หรอืโดยการตกลงรว่มกนั 

อีกท้ังไดต้ระหนกัถงึความสมัพนัธ ์และความรว่มมอืท่ีดรีะหวา่งบรษัิทกบัผูมี้สว่นไดเ้สยี โดยการกระตุน้ให้เกดิความรว่มมอืกนัท้ังสองฝา่ย 
คือระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่งคั่ง สร้างงาน และสร้างความยั่งยืนของบริษัทบนฐานะการเงินที่มั่นคง ซึ่งถือเป็น
ปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน

บรษัิทฯ จงึมนีโยบายในการปฏบัิตท่ีิเป็นธรรมและรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ ซ่ึงหมายความรวมถงึผูถ้อืหุ้นหรอืผูล้งทุน 
พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ สังคม สิ่งแวดล้อม ภาครัฐและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจนใน
คู่มือจริยธรรมธุรกิจ  และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน  เพื่อให้บุคลากรทุกคนของบริษัทไม่ว่าคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ทุกระดับ ทุกส่วนงานได้ดำาเนินธุรกิจและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน

รวมถงึใหค้วามสำาคญักบัสงัคมและกจิกรรมเพือ่สงัคมอย่างหลากหลาย กบัท้ังมุง่ม่ันท่ีจะดแูลให้ความม่ันใจแกผู่มี้สว่นไดเ้สยีทุก
กลุ่มดังกล่าวว่าจะได้รับการดูแลตามสิทธิที่มีตามกฎหมาย และข้อตกลงที่มีอยู่กับบริษัทอย่างเป็นธรรม โดยมีแนวทางการปฏิบัติงานอยู่
บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์และเป็นธรรม ด้วยความโปร่งใส ไม่กระทำาการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมกำาหนด
มาตรการชดเชยกรณีผู้มีส่วนได้เสียได้รับความเสียหายจากการละเมิด และไม่แสวงหาประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับประโยชน์ของบริษัท 
และผูมี้สว่นไดเ้สยี  อันรวมถงึการเกบ็รกัษาความลบัท่ีเกีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยี และรว่มตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่
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นอกจากนัน้ไดม้มีาตรการในการแจง้เบาะแสตอ่คณะกรรมการในประเดน็เกีย่วกบัการทำาผดิกฎหมาย ความถกูตอ้งของรายงาน
ทางการเงิน ระบบควบคุมภายในท่ีบกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณ และมีกลไกคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวโดยกำาหนด
ไว้ชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำางานท่ีแจกให้บุคลากรทุกคนของบริษัทรับทราบ และยึดถือปฏิบัติ กับท้ังยัง 
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

3.1    ความเสมอภาคกับการเคารพสิทธิมนุษยชนแก่ผู้เกี่ยวข้อง
บริษัทฯตระหนักดีว่าสิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิข้ันพื้นฐานท่ีมนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกัน เพื่อการดำารงชีวิตอยู่ได้

อย่างมศีกัดิศ์ร ีโดยไมค่ำานงึถงึความแตกตา่งในเรือ่งเช้ือชาต ิสผีวิ เพศ ภาษา ศาสนา ความเชือ่ทางการเมือง หรอืความเชือ่ในทางอ่ืนใด 
ชาติหรือพื้นเพทางสังคม ทรัพย์สิน กำาเนิด หรือสถานะ

นอกจากนัน้บรษัิทฯ เคารพกฎหมาย วฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีและหลกัสทิธมินษุยชนสากลอย่างเครง่ครดั 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การสนบัสนนุและปฏบัิตติามข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาต ิ(United Nations Global Compact: UNGC) และปฏญิญา
ว่าด้วยหลักการและสิทธิข้อพื้นฐานในการทำางานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor Organization (ILO) 
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) นั่นคือ

• หลีกเลี่ยงการกระทำาหรือการมีส่วนท่ีจะทำาให้เกิดผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนจากกิจกรรมของธุรกิจและแก้ไข
ปัญหาหากเกิดผลกระทบ ในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำาเนินธุรกิจ โดยไม่ฝ่าฝืนและปฏิบัติตาม

• หม่ันตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วยการยอมรับ
หลักปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

• ป้องกันหรือลดผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยงข้องโดยตรงกับการดำาเนินงานของธุรกิจ อันเป็นผลจาก 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ แม้ว่าธุรกิจเองจะไม่ได้มีส่วนทำาให้เกิดผลกระทบเหล่านั้นก็ตาม

บริษัทฯ กำาหนดเป็นนโยบายโดยไว้อย่างชัดเจน ที่จะไม่มีการกีดกัน หรือไม่ให้สิทธิพิเศษ หรือไม่เลือกปฏิบัติแก่ผู้หนึ่ง
ผู้ใด เนื่องจากความแตกต่างทางด้านเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สถาบันการศึกษา สตรี ผู้พิการ หรือกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ 
ในการได้รับค่าตอบแทนต่าง ๆ จากบริษัท โดยถือว่าทุกคนมีโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ท้ังนีเ้พราะคณะกรรมการบรษัิทฯ เห็นวา่การเคารพสทิธมินษุยชนเป็นรากฐานของการพฒันาทรพัยากรบุคคล อนัมีสว่นสมัพนัธก์บัธรุกจิ
ในลักษณะการเพิ่มคุณค่า และทรัพยากรบุคคลนับเป็นปัจจัยสำาคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าและเพิ่มผลผลิต

ดงันั้นในป ี2556 บรษิทัฯ จึงไดป้ระกาศนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกจิดา้นสิทธมินษุยชน เพือ่เปน็แนวทางปฏบิตัิ และ
เมื่อปี 2564 ที่ผ่านมาได้มีการกำาหนดกระบวนการเฝ้าระวังในเรื่องกรอบสิทธิมนุษยชน และทบทวนนโยบาย ดังนี้

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติด้านแรงงาน (ฉบับปรับปรุง ปี 2564)
หลักการ
บริษัทฯตระหนักดีว่าสิทธิมนุษยชนเป็นสิทธิข้ันพื้นฐานท่ีมนุษย์ทุกคนพึงมีโดยเสมอภาคกัน เพื่อการดำารงชีวิตอยู่ได้

อย่างมศีกัดิศ์ร ีโดยไมม่กีารกดีกนัหรอืไม่ให้สทิธพิเิศษ หรอืไมเ่ลอืกปฏบัิตแิกผู่ห้นึง่ผูใ้ด เนือ่งจากความแตกตา่งทางดา้นเชือ้ชาต ิสญัชาต ิ
ศาสนา เพศ อายุ สถาบันการศึกษา สตรี ผู้พิการ หรือกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ในการได้รับค่าตอบแทนต่าง ๆ จากบริษัท โดยถือว่า 
ทุกคนมีโอกาสอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ังไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน กับท้ังเคารพกฎหมาย วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างย่ิงการสนับสนุนและปฏิบัติตามข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ 
(United Nations Global Compact: UNGC) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิข้อพื้นฐานในการทำางานขององค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศ (The International Labor Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work)

เพือ่ให้ม่ันใจวา่การดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ปลอดจากการละเมิดสทิธมินษุยชน คณะกรรมการจงึเห็นสมควรให้กำาหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้นเพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทุกธุรกิจของบริษัทฯ (Direct Activity) 
รวมถึงคู่ธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Partner in Business Value Chain) และผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) ซึ่งหมายถึง  
ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ รวมถึงผู้รับเหมาแรงงานและบริการ



บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                      เอกสารแนบ 5

246 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

ขอบเขตการดำาเนินการ
นโยบายฉบับนี้ใช้กับทุกการดำาเนินธุรกิจของบริษัทศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด(มหาชน),บริษัทย่อย รวมถึงส่งต่อให้

กบัคูธ่รุกจินำาไปประยุกต์ใช้ในการดำาเนนิธรุกจิและสง่เสรมิการมีสว่นรว่มของผูเ้กีย่วข้องในห่วงโซ่อุปทานท่ีไดร้บัการระบวุา่มคีวามสำาคญั
ในลำาดับต้น ๆ ต่อการเคารพสิทธิมนุยชน

นิยามศัพท์ที่ใช้กับนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
สิทธิมนุษยชน (Human Rights) หมายความว่า สิทธิที่มีโดยธรรมชาติของมนุษย์ทุกคนโดยไม่คำานึงถึงความแตกต่าง

ทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ประเทศต้นกำาเนิด เผ่าพันธุ์ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิวการศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนยีม หรอืเรือ่งอืน่ใดตามกฎหมายของแตล่ะประเทศ และตามสนธสิญัญาท่ีแตล่ะประเทศมีพันธกรณจีะตอ้งปฏบัิต ิสทิธมินษุยชน 
รวมถึงสิทธิในการดำารงชีวิตและเสรีภาพ การพ้นจากการเป็นทาสและการทรมาน การมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและรวมกลุ่มกัน 
สิทธิในการทำางาน การศึกษา และอื่น ๆ มนุษย์ทุกคนมีสิทธิต่าง ๆ เหล่านี้โดยเท่าเทียมไม่ถูกเลือกปฏิบัติ

นโยบาย
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องตระหนักถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน การให้ความสำาคัญกับศักดิ์ศรี 

ความเป็นมนุษย์ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและหลักการสากลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่า 
การดำาเนินธุรกิจ ปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจท้ังภายในบริษัทฯ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายตลอด
ทั้งห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และสนับสนุนให้คู่ค้าและผู้ร่วมธุรกิจ มีส่วนร่วมในการดำาเนินธุรกิจโดยเคารพถึงสิทธิมนุษยชน และนำา 
หลักการเรื่องสิทธิมนุษยชน ตามนโยบายนี้ไปปรับใช้ โดยได้กำาหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้

1. บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน โดยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำาเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ 
สีผิว ศาสนา ความพิการ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ฐานะชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการปฏิบัติงาน

2. บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานทุกคน มสีทิธเิท่าเทียมกนัในการทำางาน การรบัคา่จา้ง คา่ตอบแทน ปรบัข้ึนตำาแหนง่ 
สวัสดิการต่าง ๆ ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ ประกาศ และคำาสั่งต่างๆ ของบริษัทฯ

3. บรษัิทฯ มเีจตนารมณ์ในการสนบัสนนุ และสง่เสรมิสทิธมินษุยชนข้ันพืน้ฐานตามแนวทางท่ีสามารถปฏบัิตไิด ้และ
กำาหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายของบริษัทฯ

4. บรษัิทฯ ปฏบัิตติามหลกัสทิธมินษุยชนอยา่งเครง่ครดั ให้ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสทิธมินษุยชนแกพ่นกังาน เพือ่
นำาไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการดำาเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

5. บริษัทฯ ให้การดูแลข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งข้อมูล หรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคล
ไปยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง หรือเปิดเผย ถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล โดยไม่รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล

6. พนักงานทุกคน ต้องไม่กระทำาการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อพนักงานของบริษัทฯ หรือ
บุคคลภายนอกท่ีเข้ามาตดิตอ่ธรุกจิ ท้ังนี ้รวมถงึการลว่งละเมิดทางเพศ การเกีย้วพาราส ีการลวนลาม การอนาจาร   
และการมีไว้ซึ่งภาพลามก อนาจาร ทั้งวาจา และการสัมผัส

7. บริษัทฯ จะไม่ข้องเกี่ยวกับหน่วยงาน องค์กร หรือบุคคลใด ที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือ การค้ามนุษย์ ทุกกรณี
8. บรษัิทฯ ยอมรบัความแตกตา่งทางสงัคม สิง่แวดลอ้ม กฎหมาย วฒันธรรมในบรษัิทและระหวา่งบรษัิทฯ ยอมรบัขีด

จำากัดในเรื่องความสามารถในการสื่อสารทางภาษา ประสบการณ์ การฝึกอบรม การศึกษา ความพิการ หรืออื่น ๆ
9. บริษัทฯ ส่งเสริมผู้มีส่วนได้เสียและผู้ท่ีมาติดต่อกับบริษัทในการท่ีจะได้รับการรับรองและคุ้มครองในสิทธิท่ีกล่าว

มาแล้วข้างต้น
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แนวทางปฏิบัติ
เพือ่สง่เสรมิการเคารพสทิธมินษุยชน และแนวปฏบัิตดิา้นแรงงานท่ัวท้ังองคก์ร และเสรมิสรา้งความมัน่ใจวา่พนกังานทุกคน 

และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกกลุ่มจะได้รับการปฏิบัติ ปกป้อง เคารพสิทธิพื้นฐานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม บริษัทฯ จึงได้ กำาหนด
แนวทางปฏิบัติไว้ ดังนี้

1. ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอย่าง
เท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ สัญชาติ ประเทศต้นกำาเนิดเผ่าพันธุ์ ศาสนา เพศ 
ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด

2. ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำาเนินธุรกิจ 
สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน

3. สนับสนุนส่งเสริมการดำาเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิมนุษยชน
4. สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ทำาความเข้าใจ กำาหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่คู่ธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจ (Business Partner in Business Value Chain) ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ (Supplier) ผู้รับเหมา 
(Contractor) ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) เพื่อให้มีส่วนร่วมในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพ
ต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตามแนวนโยบายนี้

5. สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทำาท่ีเข้าข่ายละเมิดสิทธิ
มนษุยชนท่ีเกีย่วขอ้งกบับรษัิทฯ ตอ้งรายงานให้ผูบั้งคบับัญชาหรอืบุคคลท่ีรบัผดิชอบทราบและให้ความรว่มมือใน
การตรวจสอบข้อเท็จจรงิตา่ง ๆ  หากมีขอ้สงสยัหรอืขอ้ซักถามให้ปรกึษากบัผูบั้งคบับัญชา หรอืบุคคลท่ีรบัผดิชอบ 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่กำาหนดไว้

6. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลท่ีแจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดย
ใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามที่ บริษัทฯ 
กำาหนดไว้ใน Whistleblower Protection Policy 

7. บริษัทฯจะพัฒนาและดำาเนินกระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน (Due Diligence Process) อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อท่ีจะระบุประเด็นและประเมินความเสี่ยงและผลกระทบด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนกำาหนดกลุ่มหรือบุคคลท่ี 
ไดร้บัผลกระทบ วางแผนและกำาหนดแนวทางการแกไ้ขและป้องกนั จดัการแกไ้ขและป้องกนัปัญหาการละเมดิสทิธิ
มนุษยชน และตรวจสอบติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทาผลกระทบท่ีเหมาะสมในกรณีท่ีมีการละเมิด
สิทธิมนุษยชนด้วย

8. บริษัทฯ จะตรวจสอบและติดตามผลของการจัดการและแก้ ไขปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชนตามกระบวนการ
ตรวจสอบและติดตามผล รวมถึงให้การสนับสนุนและร่วมมือในการเยียวยาผลกระทบท่ีเกิดจาก หรือเกี่ยวเนื่อง
มาจากบริษัท

9. บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชนนี้

10. ผูก้ระทำาการละเมิดสทิธมินษุยชน เป็นการกระทำาผดิจรรยาบรรณบรษัิทฯซ่ึงจะตอ้งไดร้บัการพจิารณาทางวนิยัตาม
ระเบียบที่บริษัทฯ กำาหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระทำานั้นผิดกฎหมาย

3.2    ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ
บริษัทได้มีการกำาหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์สินค้าต่าง ๆ 

ไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำางานฉบับปรับปรุง ปี 2564 ท่ีอนุมัติโดยมติคณะกรรมการบริษัท และ 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ ในการประชุมเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ (Website) ของบริษัท กล่าวคือ
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นโยบายว่าด้วยการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์
1. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน มหีนา้ท่ีและความรบัผดิชอบในการปกป้องและดแูลรกัษาทรพัยส์นิ ทรพัยส์นิทาง

ปัญญาของบรษัิท มีความเคารพลขิสทิธิข์องเจา้ของทรพัย์สนิทางปัญญารวมท้ังมกีารใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารโดยใช้สื่อโทรคมนาคมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท และถูกต้องตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2. บุคลากรของบรษัิทท่ีมหีนา้ท่ีรกัษาความลบัทางการคา้ สตูรลบัทางการคา้ หรอืวธิกีารประกอบธรุกจิท่ีเป็นความลบั 
ต้องรักษาความลับให้ปลอดภัยที่สุด ไม่ให้รั่วไหล

3. บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกต้อง หากปฏิบัติหน้าท่ีบนเครื่อง
คอมพวิเตอรภ์ายนอกสำานกังาน ใหต้รวจสอบลิขสิทธิ์และปรึกษาผูบ้งัคับบญัชาก่อนทกุครั้ง หา้มติดตั้งและใชง้าน
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในสำานักงานรวมท้ังห้ามมิให้มีการละเมิดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ทรัพย์สิน 
ทางปัญญา และ/หรือเครื่องหมายการค้าของบุคคลอื่นใดในรูปแบบต่าง ๆ โดยเด็ดขาด

3.3    การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น
นโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน
บริษัท ฯ ดำาเนินกิจการโดยใช้กลยุทธ์ในการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม และยึดมั่นในคุณภาพที่ดีของสินค้าเป็น

สำาคัญ บริษัทฯ จึงไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันใด ๆ ทั้งสิ้น ไม่ว่าจะโดยการนำาเสนอ การให้คำามั่นสัญญา การขอ การเรียกร้อง การให้
หรอืรบัสนิบน การชกัจงูสูก่ารกระทำาท่ีผดิกฎหมายหรอืการทำาลายความไวว้างใจ โดยครอบคลมุถงึธรุกจิ และรายการท้ังหมดในทุกประเทศ 
และทุกหนว่ยงานท่ีเกีย่วข้องรวมถงึการท่ีผูป้ฏบัิตงิานหนึง่คน หรอืมากกวา่หนึง่คน ซ่ึงอาจจะเป็นพนกังาน ผูบ้รหิาร หรอืบุคคลภายนอก
ท่ีเกี่ยวข้องร่วมกันกระทำาการเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อตนเอง หรือต่อพรรคพวกโดยมิชอบหรือโดยผิดกฎหมาย ผลประโยชน์ในท่ีนี้ 
ไม่จำากัดเฉพาะในรูปของตัวเงินเท่านั้น  แต่ยังเกี่ยวข้องกับเรื่องอื่น ๆ ซึ่งอาจไม่เกี่ยวข้องกับตัวเงินโดยตรงด้วย

บรษัิทฯ ไดเ้ขา้รว่มเป็น “แนวรว่มปฏบิตัภิาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ”เพือ่แสดงเจตนารมณแ์ละความมุง่มัน่
ในการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ

ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำาหนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันไว้ ดังนี้
1. ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ เรยีก หรอืรบัผลประโยชนห์รอืทรพัย์สนิท้ังทางตรงหรอื ทางออ้ม 

ที่จะนำาไปสู่การปฏิบัติ หรือการละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบของตัวเองในทางมิชอบหรือ อาจทำาให้
บริษัทฯ เสียผลประโยชน์นั้น ๆ ได้

2. ห้าม กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มิให้ เสนอหรือให้ผลประโยชน์ใด ๆ แก่บุคคลภายนอกและ  
ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ เพื่อจูงใจให้บุคคลผู้นั้นกระทำาสิ่งใด ๆ หรือละเว้นการกระทำาสิ่งใด ๆ ผิดกฎหมายหรือ 
โดยไม่ชอบในหน้าที่ความรับผิดชอบของตน

3. กรณีที่มีการกระทำาอันถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชัน เกิดขึ้น บริษัทฯถือว่าเป็นการกระทำาที่ร้ายแรงและจะพิจารณา
ดำาเนินการต่อบุคคลผู้นั้นตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท และ/หรือกฎหมายอย่างเคร่งครัดทั้งนี้ นโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชันนี้ ครอบคลุมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทาน 
การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันนี้ อย่างสม่ำาเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ 
ข้อกำาหนดในการดำาเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำาหนด
ของกฎหมาย

พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดข้ันตอนเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างละเอียด เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปตาม
นโยบาย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะสอบทานขั้นตอนการปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ กฎหมาย ธุรกิจ และ
รักษาชื่อเสียงของบริษัทฯ โดยกำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ต้องปฏิบัติ
ตามนโยบายโดยทั่วกัน

คำานิยามตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
“ทุจริต” (Fraud) หมายถึง การกระทำาใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย สำาหรับตนเองหรือ

ผู้อื่น โดยหมายรวมถึงการกระทำาต่าง ๆ เช่น
1. การยักยอก (Asset Misappropriation) หมายถึง การครอบครองทรัพย์ซึ่งเป็นของผู้อื่น หรือซึ่งผู้อื่น เป็นเจ้าของ

รวมอยู่ด้วย แล้วเบียดบังเอาทรัพย์นั้นเป็นของตนหรือบุคคลที่สาม โดยทุจริต
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2. การฉ้อโกง (Embezzlement) หมายถึง การหลอกลวงผู้อื่นด้วยการแสดงข้อความเท็จหรือปกปิด ข้อความจริงซึ่ง
ควรบอกให้แจ้งโดยทุจริต โดยการหลอกลวงนั้นทำาให้ได้ไปซึ่งทรัพย์สินจากผู้ถูกหลอกลวง หรือบุคคลที่สาม หรือ
ทำาให้ผู้ถูกหลอกลวงหรือบุคคลที่สาม ทำา ถอน หรือทำาลายเอกสารสิทธิใด ๆ

3. การตกแต่งบัญชี (Financial Statement Fraud) หมายถึง การปรับแต่งตัวเลขทางการบัญชี โดยอาศัย ความได้
เปรียบของช่องโหว่ของหลักการบัญชี และทางเลือกต่าง ๆ ในการวัดมูลค่าและการเปิดเผยข้อมูล ทางการบัญชี
เพื่อที่จะเปลี่ยนข้อมูลในงบการเงินให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อวัตถุประสงค์โดยมิชอบ

4. การคอรร์ปัชนั (Corruption) หมายถงึ การตดิสนิบนไม่วา่จะอยู่ในรปูแบบใด ๆ  โดยการเสนอให้(Offering)  สญัญาวา่ 
จะให้(Promising)  มอบให้(Giving)  ให้คำามั่นว่าจะให้ การเรียกร้อง(Demanding) หรือการรับ (Accepting) ซึ่ง
เงนิ ทรพัย์สนิหรอืประโยชนอ่ื์นใดแกเ่จา้หนา้ท่ีของรฐั หนว่ยงานของรฐั หนว่ยงานของเอกชน หรอืผูมี้หนา้ท่ีไม่วา่ 
จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการ ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้ได้มาซึ่งทรัพย์สิน  
ผลประโยชนอ่ื์นใดท่ีไม่เหมาะสมทางธรุกจิ หรอืรกัษาไวซ่ึ้งธรุกจิ หรอืแนะนำาธรุกจิให้กบับรษัิทโดยเฉพาะ หรอื เพือ่
ให้ไดม้าหรอื รกัษาไวซ่ึ้งผลประโยชน์ใดโดยมชิอบแกต่นเองหรอืผูอ่ื้นท้ังทางตรงและทางออ้มรวมถงึการกระทำาใด ๆ  
ที่ขัดหรือแย้งกับจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ หรือโดยหวังจูงใจให้กระทำา หรือละเว้นการกระทำา บางประการอันมิ
ชอบโดยหน้าที่ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ของกิจการ ตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องอย่างไม่เป็นธรรม อันก่อให้เกิด
ความเสยีหายตอ่ประโยชนข์องบคุคลอ่ืนยกเวน้แตเ่ป็นกรณท่ีีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศข้อบังคบั ขนบธรรมเนยีม
ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำาได้

“การให้หรือรับสินบน” หมายถึง การเสนอให้ หรือรับสิ่งของ ของขวัญ รางวัล หรือการตอบแทนใน ลักษณะอื่นใด เพื่อ
จูงใจผู้นั้นให้ตัดสินใจ หรือกระทำาการหรือละเว้นกระทำาการอย่างใด หรือเพื่อให้ตนได้รับประโยชน์ หรือช่วยให้การนั้นสำาเร็จตามประสงค์
ของตน โดยไม่สุจริต ผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ

“การให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด” หมายถึง การให้สินบน(Bribe) หรือการเสนอให้สิทธิพิเศษในรูปต่าง ๆ อาทิ 
เงินสด ทรัพย์สิน สิ่งของ ของขวัญ การดูแลต้อนรับ การท่องเที่ยว-สันทนาการ หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นสินน้ำาใจ เป็นการจูงใจ เป็น 
การตอบแทน หรือเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีรวมทั้งพฤติการณ์อื่น ๆ ที่เข้าข่ายการคอร์รัปชัน เช่น การเล่นพรรคเล่นพวก (Nepotism) 
การให้ข้อมูลภายในหรือ ความช่วยเหลือพิเศษโดยมิชอบ การสมยอมกัน (ฮั้ว) เป็นต้น

“พนักงานรัฐ/เจ้าหน้าที่รัฐ” หมายถึง ผู้ดำารงตำาแหน่งทางการเมือง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งมีตำาแหน่ง
หรือเงินเดือนประจำาพนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ท่ีปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ, ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่น
ซ่ึงมิใช่ผู้ดำารงตำาแหน่งทางการเมือง, เจ้าพนักงานตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะปกครองท้องท่ีรวมถึงคณะกรรมการ และบุคคลหรือ 
คณะบุคคล ซ่ึงใช้อำานาจ หรือได้รับมอบหมายให้ใช้อำานาจทางการปกครองของรัฐในการดำาเนินการหรือกิจการอย่างใดอย่างหน่ึงตามกฎหมาย

“ผู้มีส่วนได้เสีย” หมายถึง ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ ตลอดจน
องค์กรอื่น ๆ ในสังคม เช่น ชุมชนท้องถิ่น

“การช่วยเหลือทางการเมือง” หมายถึง การช่วยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื่น ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อ
สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง เช่น การให้กู้เงิน การให้สิ่งของหรือบริการ การโฆษณาสนับสนุนพรรคการเมือง การบริจาคเงินเพื่อร่วม
กจิกรรมตา่งๆ ขององคก์รท่ีมคีวามสมัพนัธ์ใกลช้ดิกบัพรรคการเมอืงในลกัษณะกอ่ให้เกดิผลประโยชนต์า่งตอบแทนในทางมิชอบ เป็นตน้

“ค่าอำานวยความสะดวก” หมายถึง ค่าใช้จ่ายจำานวนเล็กน้อยท่ีจ่ายแก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ และเป็น 
การให้เพยีงเพ่ือให้ม่ันใจวา่ เจา้หนา้ท่ีของรฐัจะดำาเนนิการตามกระบวนการ หรอืเป็นการกระตุน้ให้ดำาเนนิการรวดเรว็ขึน้ โดยกระบวนการนัน้ 
ไม่ต้องอาศัยดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ และเป็นการกระทำาอันชอบด้วยหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้น รวมทั้งเป็นสิทธิที่นิติบุคคลพึงจะ
ได้ตามกฎหมายอยู่แล้ว เช่นการขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรอง และการได้รับการบริการสาธารณะ เป็นต้น

 “บุคลากรของบริษัทฯ” หมายถึง กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ

 “บุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ” หมายถึง ลูกจ้าง ตัวแทน ท่ีปรึกษา หรือบุคคลใด ซ่ึงกระทำาการเพื่อหรือ 
ในนามของบริษัทฯ ไม่ว่าจะมีอำานาจหน้าที่ในการนั้นหรือไม่ก็ตาม ขอบเขตของนโยบาย
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หน้าที่และความรับผิดชอบ
1.    คณะกรรมการบรษัิท มีหนา้ท่ีและรบัผดิชอบในการกำาหนดนโยบายและกำากบัดแูลให้มรีะบบท่ีสนบัสนนุการตอ่ตา้น 

คอรร์ปัชนัท่ีมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้มัน่ใจวา่ฝา่ยบรหิารไดต้ระหนกัและให้ความสำาคญักบัการตอ่ตา้นคอรร์ปัชันและปลกูฝงัจนเป็นวฒันธรรม
องค์กร และกำาหนดให้มีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายทุก ๆ 1 ปี

2.    คณะกรรมการตรวจสอบ มหีนา้ท่ีและรบัผดิชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบัญชี ระบบควบคมุ
ภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุมเหมาะสม ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ

3.   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ีทำาการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันท่ีอาจเกิดข้ึนใน 
แต่ละกระบวนการอย่างสม่ำาเสมอ เช่น งานขายและการตลาด งานจัดซื้อ การทำาสัญญาต่าง ๆ การบริการงานทรัพยากรมนุษย์ การเงิน
และบัญชี เป็นต้น รวมถึงการหาวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม

4.    คณะกรรมการบรหิาร กรรมการรองผูอ้ำานวยการ และ ผูบ้รหิาร มีหนา้ท่ีและรบัผดิชอบในการกำาหนดให้มรีะบบและ
ให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ง ทบทวนความเหมาะสม 
ของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำาหนดของกฎหมาย

5.    คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการ มีหนา้ท่ีและรบัผดิชอบในการดแูล ให้คำาปรกึษา ตดิตาม ตรวจสอบ และสอบทาน 
การปฏิบัติงานว่า เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และกฎหมายต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุม
ที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

แนวปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน
1. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของที่ไม่สมควร ไม่สุจริต หรือ    

เกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องในกิจการของบริษัท
2. กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด จากบุคคล

หรือนิติบุคคลท่ีร่วมทำาธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะเป็นการเรียกร้อง หรือรับเพื่อตนเองหรือผู้อ่ืน ท่ีส่อไปในทางจูงใจให้
ปฏิบัติ/ละเว้นปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบ หรือกระทำาผิดกฎหมาย

3. ห้ามให้ เสนอที่จะให้ หรือรับการบริจาคหรือสนับสนุนเงินหรือสิ่งของ ประโยชน์อื่นใดแก่บุคคลภายนอก  อาทิ  
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นายหน้า ตัวแทน คู่ค้า ลูกค้า หรือผู้มีอำานาจตัดสินใจ เป็นต้น ที่มีเจตนาชักนำาให้บุคคลนั้น
กระทำาหรือละเว้นการกระทำาท่ีเป็นการผิดต่อกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตำาแหน่งหน้าท่ีของบุคคลนั้น หรือ 
เพื่อก่อให้เกิดการได้เปรียบหรือแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษที่ไม่ควรได้ การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน 
ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องม่ันใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำาไปใช้
เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

4. กรณีท่ีนิติบุคคลหรือบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ให้สิ่งของหรือผลประโยชน์แก่ผู้บริหารหรือ
พนักงานเพื่อเป็นสินน้ำาใจ ผู้บริหารหรือพนักงานต้องใช้ดุลยพินิจ พิจารณาถึงความเหมาะสม สมควรหรือ/และ 
ถกูตอ้งดว้ย โดยคำานงึถงึกฎระเบียบของทางราชการ หากผูบ้รหิารหรอืพนกังานไม่รบัแลว้จะเป็นการเสยีน้ำาใจ และ
กระทบต่อความสัมพันธ์ที่ดี ทางธุรกิจก็ให้รับได้ แต่ต้องมีมูลค่าไม่เกินข้อห้ามที่เจ้าหน้าที่ของรัฐพึงรับได้

5. การรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน ควรจะเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยจรรยา อาจเป็นการรับจาก
ผู้เกี่ยวข้อง คนรู้จัก การรับควรรับในลักษณะที่เป็นการทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควร ไม่เป็นการรับ
ทรัพย์สินอย่างผิดกฎหมาย และของขวัญ หรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย

6. ห้ามบุคลากรของบริษัทและครอบครัว  เรียกร้อง หรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก ผู้รับเหมา 
ผูร้บัเหมาช่วง ลกูคา้ คูค่า้ หรอืผูม้สีว่นเกีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษัิทไมว่่ากรณใีด อันอาจมผีลกระทบตอ่การตดัสนิใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความลำาเอียง หรือลำาบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขัดกันได้

7. บุคลากรของบริษัท ต้องไม่ให้สิบบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรของบริษัท
เองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างย่ิงเจ้าหน้าท่ีของรัฐ การให้ ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด  
แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐท้ังในประเทศและต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมายและจารีตประเพณี
ท้องถิ่น

8. ไมพ่งึกระทำาการให้และรบัของขวญัซ่ึงมีมลูคา่เกนิกวา่ปกตท่ีิวญิญูชนพงึให้กนัระหวา่งผูบั้งคบับัญชาและผูใ้ตบั้งคบั
บัญชา ไม่ว่าโอกาสใด ๆ ก็ตาม
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9. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนครอบครัว ต้องหลีกเลี่ยงการให้หรือรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด
จากคู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ยกเว้นแต่เพื่อประโยชน์ ในการดาเนินธุรกิจตามปกติ หรือใน
เทศกาลหรือประเพณีนิยม

10. การดำาเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชนท้ังภายในประเทศ และ 
ต่างประเทศ ต้องดำาเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ถูกต้องตามกฎหมายของไทย และกฎหมายต่างประเทศท่ี
บรษัิทฯ ตดิตอ่ธรุกจิดว้ย รวมท้ังจะปฏบัิตติามกฎหมายตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชันในทุกท้องถิน่ท่ีบรษัิทฯ มกีารทำา 
กิจการอยู่

11. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องให้ความรู้ความเข้าใจกับลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา บุคคลหรือนิติบุคคลท่ี 
รว่มทำาธรุกจิดว้ยวา่ บรษัิทไมส่นบัสนนุการกระทำาอันใด ๆ  ท่ีเข้าข่ายการทุจรติคอรร์ปัชันและจะไม่มสีว่นเกีย่วข้อง
กับการคอร์รัปชัน ไม่ว่าด้วยการเรียก รับ และจ่ายสินบนทุกรูปแบบ และ หากพบการกระทำาดังกล่าวต้องแจ้งให้
บริษัทฯ ทราบทันที

12. บริษัทฯกำาหนดให้นโยบายนี้ ใช้ปฏิบัติกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอื่น ที่บริษัทฯ มีอำานาจในการควบคุม 
รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ

13. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่ไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ ถือเป็นการทำาผิดวินัย ตามกฎระเบียบข้อบังคับของ
บริษัท และ หากการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ เป็นการกระทำาท่ีผิดกฎหมาย บริษัทฯจะแจ้งเจ้าหน้าท่ี 
ผู้มีอำานาจบังคับใช้กฎหมายดำาเนินคดีตามกฎหมายกับผู้กระทำาความผิดนั้นต่อไป

ข้อกำาหนดในการดำาเนินการ
1. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการ คัดเลือก 

บุคลากร การเลื่อนตำาแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน 
โดยกำาหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำาความเข้าใจ กับพนักงานเพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ใน 
ความรับผิดชอบ และควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2. การดำาเนนิการใด ๆ  ตามนโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชันให้ใช้แนวปฏบัิตติามท่ีกำาหนดไวใ้นคูม่อืบรหิารความเสีย่งดา้น
การทุจริตคอร์รัปชัน, คู่มือจรรยาบรรณ บริษัทฯ คู่มือบรรษัทภิบาล นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
กลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งระเบียบ และคู่มือปฏิบัติงาน ของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯ 
จะกำาหนดขึ้นต่อไป

3. เพ่ือความชดัเจนในการดำาเนนิการในเรือ่งท่ีมคีวามเสีย่งสงูกบัการเกดิคอรร์ปัชัน บุคลากรของบรษัิทฯ ตอ้ง ปฏบัิติ
ด้วยความระมัดระวัง และเป็นไปตามจรรยาบรรณบริษัทฯ และแนวปฏิบัติ ในเรื่องดังต่อไปนี้
3.1  ของกำานัลและการเลี้ยงรับรอง (Gift and Hospitality)

การให้ มอบ หรือรับ ของกำานัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามที่กำาหนดในจรรยาบรรณบริษัทฯ
3.2  เงินบริจาคเพื่อการกุศล (Donations) หรือเงินสนับสนุน (Sponsorships)

การให้หรอืรบัเงนิบรจิาค หรอืเงนิสนบัสนนุตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใสและถกูตอ้งตามกฎหมายโดยตอ้งม่ันใจ
ว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำาไปใช้นำาไปใช้ เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

3.3  การจ่ายค่าอำานวยความสะดวก (Facilitation Payment)
ห้ามจ่ายค่าอำานวยความสะดวกให้กับพนักงานรัฐ

3.4  การให้ความช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)
(1)     บรษิทัฯ วางตวัเปน็กลางทางการเมอืง โดยไมก่ระทำาการอันเป็นการฝกึใฝห่รอืสนบัสนนุดา้นการเงนิ 
    หรือรูปแบบอ่ืนแก่พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง ผู้มีอำานาจทางการเมือง หรือ 
       ผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับ  
       ภูมิภาค หรือระดับประเทศ 
(2)     บุคลากรของบรษัิทฯ ตอ้งปฏบัิตติามจรรยาบรรณบรษัิทฯ ในเรือ่งการดำาเนนิการดา้นการเมอืงอย่าง
       เคร่งครัด

3.5  การว่าจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าที่รัฐ (Revolving Door)
 ห้ามจ้างพนักงานรัฐ/เจ้าหน้าท่ีรัฐ เข้าทำางานท่ีก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือทำาหน้าท่ีกำากับ
ดูแลอย่างไม่เป็นกลาง เพื่อเอื้อประโยชน์แก่บริษัทฯ
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3.6  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ
 ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำาเนินธุรกิจทุกชนิด และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่าง โปร่งใส 
ซื่อสัตย์ และต้องดำาเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การสื่อสารและการอบรม
1.    บรษัิทฯ จดัให้มกีารสือ่สารและเผยแพรน่โยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชันให้บุคลากรของบรษัิทฯ ผา่นช่องทางตา่ง ๆ  เชน่ 

การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม่ การอบรมหรือสัมมนา การประชาสัมพันธ์ภายในบริเวณที่ทำางานและผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์
ต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการสื่อสารเป็นระยะให้บุคลากรของบริษัทฯ ทราบถึงรูปแบบการ ทุจริตคอร์รัปชันต่าง ๆ ความเสี่ยงจาก 
การมีส่วนเกี่ยวข้องในการทุจริตคอร์รัปชัน และวิธีการแจ้งเบาะแสเพื่อให้ รับทราบและนำาไปปฏิบัติ

2.   บริษัทฯ สื่อสารและเผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อมูล หรือข้อ ร้องเรียน
ไปยังสาธารณชน บริษัทย่อย และผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ รายงานประจำาปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี 
เป็นต้น เพื่อสร้างความเข้าใจและสนับสนุนในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

3.   หากบุคลากรของบรษัิทฯ มีข้อสงสยัใด ๆ  เกีย่วกบันโยบายนี ้สามารถสอบถามผูบั้งคบับัญชา ผูจ้ดัการท่ัวไปอาวโุส 
ฝ่ายบริหารบัญชีและการเงิน, เลขานุการบริษัท/ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายกฎหมาย หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ

บทลงโทษ
บุคคลากรของบริษัทฯ ท่ีกระทำาคอร์รัปชัน เป็นการกระทำาผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณา  

โทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ กำาหนดไว้ นอกจากนี้ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำานั้นผิดกฎหมาย

มาตรการและช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing)
บรษัิทฯ กำาหนดกลไกในการแจง้เบาะแส การรบัเรือ่งรอ้งเรยีน และการดำาเนนิการกรณท่ีีเกีย่วกบัการกระทำาผดิ กฎหมาย 

กฎระเบียบและจรรยาบรรณบรษัิทฯ หรอืพฤตกิรรมท่ีอาจสอ่ถงึการทุจรติคอรร์ปัชันของบุคลากรของบรษัิทฯ ซ่ึงรวมถงึมาตรการคุม้ครอง
ที่เหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแส ตาม Whistleblowing Policy เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ ชัดเจน และทำาให้การรับเรื่องร้องเรียนเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันฉบับนี้ ทบทวนตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2564 โดย มี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2564 เป็นต้นไป

เป้าหมายและแผนการดำาเนินงาน (ตั้งแต่ปี 2561 - 2565) สำาหรับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น คือตลอดปี 2556 
ตอ่เนือ่งปี 2564 บรษัิทฯไดม้กีารกำากบัดแูลและรณรงคส์ือ่สารและฝกึอบรมให้ความรูแ้กบุ่คลากรทุกคน ทุกระดบัในองคก์ร ไม่วา่กรรมการ 
ผู้บริหารทุกระดับ และพนักงานทุกคนได้เข้าใจในแนวทางปฏิบัติท่ีกำาหนดไว้ในนโยบายและคู่มือจรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติใน 
การทำางานดังกล่าวนี้

ท้ังนีม้หีนว่ยงานตรวจตดิตาม (Compliance Unit) ท่ีรบัผดิชอบโดยฝา่ยกฎหมายเป็นผูต้รวจตดิตาม และประเมนิความ
สอดคล้องกับกฎหมาย และมาตรการดังกล่าว ซึ่งในปี 2564 ที่ผ่านมาไม่พบการรายงานหรือการกระทำาผิดเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ แต่อย่างใด

แนวปฏิบัติที่ดีด้านการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
ของขวญั ทรพัยส์นิ หรอืประโยชนอ่ื์นใด สามารถนำามาซ่ึงความเสีย่งตอ่ทุจรติคอรร์ปัชัน หรอือาจนำามาซ่ึงความลำาบาก

ใจและอาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจในการปฏบัิตหินา้ท่ี ซ่ึงอาจทำาให้บรษัิท ศนูยบ์รกิารเหลก็สยาม จำากดั(มหาชน)เสยีประโยชน์ในท่ีสดุ

ดังนั้น เพื่อให้พนักงานมีแนวปฏิบัติเรื่องการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ตามท่ีกำาหนดไว้ใน 
คู่มือการกำากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด(มหาชน)และระเบียบว่าด้วยข้อกำาหนดด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ของ บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)
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แนวทางปฏิบัติ
1.    การให้ของขวัญ ของที่ระลึก ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด

1.1  การให้ของขวัญ หรอืของท่ีระลกึตามประเพณนียิม* สามารถกระทำาไดโ้ดยตอ้งไมขั่ดตอ่กฎหมาย ท่ีเกีย่วข้อง 
มลูคา่ของขวญัท่ีให้ตอ้งเป็นไปตามระเบียบท่ีกำาหนดและไม่เป็นการฟุม่เฟอืย รวมท้ังควรงดการให้ของขวญั หากการให้ของขวญัมอิีทธพิล
ต่อการตัดสินใจในการดำาเนินธุรกิจต่อกัน และควรให้ในรูปแบบที่ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัท ดังต่อไปนี้

1.1.1   ปฏิทิน ไดอารี่
1.1.2   สินค้าที่ใช้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ (Corporate Logo/Corporate Brand)
1.1.3    สนิคา้โครงการหลวง โครงการในพระราชดำาร ิสนิคา้ชมุชนในพืน้ท่ีปฏบิตักิารของบรษัิท หรอืสนิคา้
        เพื่อการกุศล หรือสาธารณประโยชน์ หรือสินค้าที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1.2   การให้ของขวัญ ของที่ระลึก ควรดำาเนินการให้เป็นมาตรฐานเดียวกันเพื่อไม่ให้เกิดการเลือกปฏิบัติ
1.3 ไม่ให้ของขวัญ ของท่ีระลกึ ทรพัย์สนิ หรอืประโยชนอ่ื์นใด แกคู่ส่มรส บุตร หรอืผูเ้กีย่วขอ้งของ เจา้หนา้ท่ีรฐั 

ลูกค้า คู่ค้า และบุคคลที่ติดต่อด้วย เนื่องจากโดยพฤติการณ์ถือว่าเป็นการรับแทน
1.4 ตอ้งไม่ให้สนิบน หรอืผลประโยชนต์อบแทนท่ีมลีกัษณะคลา้ยคลงึกนัแกบุ่คลากรของบรษัิทฯ เองหรอืบุคคล

ภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ

2.    การรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใด
 2.1  บุคลากรของบริษัท พึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใด ในทุกกรณี และมีหน้า

ที่แจ้งให้บุคคลภายนอกทราบถึงนโยบายการรับของขวัญดังกล่าวอย่างทั่วถึง
 2.2  กรณีที่มีความจำาเป็นและหลีกเลี่ยงไม่ได้ต้องรับของขวัญของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใด และไม่สามารถ 

ส่งคืนได้ ให้แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ เพื่อดำาเนินการรวบรวมสิ่งของดังกล่าว และดำาเนินการบริจาคให้บุคคลหรือหน่วยงาน                      
ภายนอกเพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน์ต่อไป เว้นแต่

 2.2.1   กรณีเป็นของบริโภค ให้เป็นดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาส่วนงานท่ีได้รับของขวัญในการบริหารจัดการ
 2.2.2   กรณีปฏิทิน ไดอาร่ี ท่ีใช้เป็นส่ือประชาสัมพันธ์ของบริษัท พนักงานสามารถรับเป็นของขวัญ ส่วนตัวได้
2.2.3  กรณีของขวัญมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท แต่การรับของขวัญไม่ได้อยู่ในประเพณีนิยมและการปฏิเสธ
        ของขวัญอาจทำาให้เกิดความไม่พอใจ หรือกระทบความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ให้แจ้งรายละเอียดการรับ
         ของขวัญเสนอต่อผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน เพ่ือพิจารณาว่ามีความเหมาะสมและ
         ควรรับหรือไม่พร้อมกรอกแบบฟอร์มการรับของขวัญส่งให้ ส่วนกำากับและดูแลธรรมาภิบาลองค์กร
 2.2.4    หากผู้บังคับบัญชา/ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน พิจารณาแล้วระบุว่า ไม่สมควรรับ ให้คืนของขวัญแก่
         ผู้ให้โดยทันที ในกรณีท่ีไม่สามารถส่งคืนกลับผู้ให้ได้ ให้ส่งมอบของขวัญดังกล่าวให้เป็นสิทธิของ  
         หน่วยงานโดยเร็ว และหน่วยงานกำาหนดทางเลือกในการจัดการของขวัญ เช่น บริจาคองค์กรการกุศล

2.3  ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ และครอบครัว เรียกร้อง หรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก
ลกูคา้ หรอืผูม้สีว่นเกีย่วข้องกบัธรุกจิของ บรษัิทฯ ไมว่า่กรณใีด รวมท้ังทำาให้การปฏบัิตงิานไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานจรยิธรรมหรอืวชิาชีพ 
สื่อสารมวลชน อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ หรือเป็นผลประโยชน์ขัดกันได้

บุคลากรของบริษัทต้องทำาความเข้าใจและปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดีด้านการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่นใด หากพบข้อสงสัยประการใด ให้ติดต่อหรือสอบถามได้ที่หน่วยงาน Compliance ฝ่ายกฎหมาย โทร.02 394 2897 หรือ 
E-mail: hiran@ssscth.com

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำาความผิด รับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ (Whistle Blowing Policy)
บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในความโปร่งใสภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการกำากับดูแล

กิจการที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูป บริษัทฯ จึงได้จัดทำานโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing 
Policy) ขึ้น เพื่อเป็นช่องทางให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีช่องทางร้องเรียน แสดงความคิดเห็น และ 
แจ้งเบาะแสการกระทำาความผิดกฎหมาย การทุจริต การฉ้อฉล การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน การกระทำาที่ขาดความรอบคอบและขาด
ความระมัดระวงั รวมถงึการรบัข้อรอ้งเรยีนดา้นการกำากบัดแูลกจิการ/บรรษัทภบิาลและจรรยาบรรณของบรษัิทเพือ่ช่วยกนัปรบัปรงุแกไ้ข
หรือดำาเนินการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป ทั้งนี้ ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้งจะถูก เก็บเป็น
ความลับ เพื่อป้องกันกรณีละเมิดสิทธิ
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ขอบเขตของนโยบาย
นโยบายนี้จัดทำาข้ึนเพื่อสนับสนุนให้พนักงานเปิดเผยข้อมูลท่ีแสดงถึงการกระทำาฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ และ

จริยธรรมธุรกิจของบริษัท อาทิเช่น
• การคอร์รัปชั่น 
• การฉ้อโกง ยักยอกทรัพย์ ลักทรัพย์ 
• การกระทำาทุจริตเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น 
• การกระทำาที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัย หรือต่อสิ่งแวดล้อม 
• การกระทำาโดยเจตนาให้บริษัทเสียหายหรือเสียประโยชน์ 
• การฝ่าฝืนจริยธรรมธุรกิจอย่างชัดเจน 
• การสนับสนุนการกระทำาฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ และจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงการปกปิดหรือช่วยเหลือปกปิด

การกระทำาดังกล่าว 

การรักษาข้อมูลเป็นความลับ
นโยบายนีจ้ดัทำาข้ึนเพือ่ให้พนกังานหรอืผูร้อ้งเรยีน มัน่ใจวา่ข้อรอ้งเรยีนของตนจะไดร้บัการตอบสนองอย่างจรงิจงั และ

พนักงานหรือผู้ร้องเรียน ผู้รายงานจะไม่ได้รับความเดือดร้อนอันเนื่องมาจากการรายงานข้อร้องเรียนโดยสุจริต ข้อมูลการเปิดเผยตัว 
ของพนักงานจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับเสมอ อย่างไรก็ตาม ในการร้องเรียน พนักงานหรือผู้ร้องเรียน ควรรวบรวมข้อมูลด้วย 
ความระมัดระวังและคำานึงถึงความถูกต้องของข้อมูลที่เปิดเผย

ช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสในการกระทำาความผิด มีดังนี้
• กรรมการอิสระ e-mail: id@ssscth.com 
• นายบุญชัย  เชียรเจรญิธนกจิ ผูจ้ดัการท่ัวไปอาวโุส ฝา่ยบรหิารบัญชีและการเงนิ e-mail: boonchai@ssscth.com 
• นายหิรัณย์ โกมลหิรัณย์ รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายกฎหมาย/เลขานุการบริษัท e-mail: hiran@ssscth.com 
• ทางไปรษณีย์มาท่ีฝ่ายกฎหมาย บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) เลขท่ี 51/3 หมู่ 2  

ถนนปู่เจ้าสมิงพราย ตำาบลบางหญ้าแพรก อำาเภอพระประแดง  จังหวัดสมุทรปราการ 10130

3.4    ผู้ถือหุ้น 
บรษิทัไดใ้หค้วามสำาคญัตอ่สทิธขิองผูมี้สว่นไดเ้สยีทุกกลุม่  โดยปฏบัิตติามข้อบังคบัและกฎระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และสำานักงาน ก.ล.ต. รวมถึงกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้ได้รับการดูแลอย่างดี ดังนี้
• บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งมั่นในการสร้างความเจริญเติบโต ก้าวหน้า และก่อให้เกิดผลตอบแทนที่ดีให้

กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว
• ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริตและเป็นธรรม โดยคำานึงถึงผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อ 

ผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม
• บริษัทฯ ดูแล รักษาทรัพย์สินทั้งหมดของบริษัทมิให้สูญหาย ถูกทำาลาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์
• กำาหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเพียงพอและโปร่งใสเช่ือถือได้ท้ังรายงานทางด้านการเงิน และในเรื่องอ่ืน ๆ 

ที่เกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทที่เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ำาเสมอ ทันเวลา

3.5    พนักงาน
บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีค่า และเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีจะนำาความสำาเร็จสู่เป้าหมายของบริษัทฯ  

ดังนั้นเพื่อให้พนักงานทุกระดับในบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการทำางาน อันจะส่งผลให้บริษัทฯ 
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้กำาหนดนโยบายการและแนวทางปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้

1. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน
• จัดให้มีการจ้างงานท่ียุติธรรม โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน (เช่น  

การจ้างงาน การเลิกจ้าง) สวัสดิภาพของพนักงาน และ ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกัน 
• เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี และดูแลผลประโยชน์ตอบแทนให้ทุกคนอย่าง 

เป็นธรรม เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับความสามารถของพนักงาน 
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• ทำาการประเมนิผลงานและความกา้วหนา้ของพนกังานอย่างสม่ำาเสมอ เพือ่นำาผลการปฏบิตังิานของพนกังาน
มาวางแผนพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำางานให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ (Vision) แผนที่ทางกลยุทธ์(Strategy 
Map) ตัวชี้วัด(Key Performance Indicators : KPIs) วัตถุประสงค์ (Objective) เป้าหมาย (Target) และ
แผนปฏิบัติงาน(Action Plan) ท้ังระยะสั้น และ ระยะยาวท่ีบริษัทวางไว้ ท้ังนี้ เพื่อการเติบโตอย่างย่ังยืน 
ของบริษัท และผลตอบแทนที่พนักงานจะได้

• บริษัทมีนโยบายให้ค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทท้ังในระยะสั้นและ 
ระยะยาว และยดึมั่นในการใหผ้ลตอบแทนแก่พนักงานในด้านต่างๆ อย่างเปน็ธรรมและความเหมาะสม ตาม
คณุวฒุ ิความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ตำาแหนง่งาน ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตังิานของพนกังาน
แตล่ะคน โดยจะพิจารณาให้สอดคลอ้งกบัผลการดำาเนนิธรุกจิหรอืผลประกอบการของบรษัิทฯ สภาวะแวดลอ้ม
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

• กำาหนดนโยบายให้มีการจ่ายค่าตอบแทนโดยไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสแก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดย
ไม่เอื้อประโยชน์ หรือลิดรอนสิทธิของพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม อันมีสาเหตุมาจากเรื่องเชื้อชาติ สัญชาติ  
เผา่พนัธุ ์สผีวิ ตน้ตระกลู ศาสนา สถานะทางสงัคม เพศ อายุ ความพกิารหรอืทุพพลภาพ แนวคดิ ทางการเมือง 
ตลอดจนสถานภาพเกี่ยวกับการสมรส นอกจากนี้จะกำาหนดมาตรการป้องกัน และแก้ปัญหาเกี่ยวกับ 
การล่วงละเมิดทางเพศ

• ทั้งนี้ การจ่ายค่าตอบแทนของพนักงานจะเชื่อมโยงกับการวัดผลการดำาเนินงานของพนักงานทุกระดับในรูป
ของดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานหรือ KPI ซ่ึงพนักงานแต่ละคนต้องกำาหนด KPI ของตนเองพร้อมนำาเสนอ 
แผนดำาเนินงานหรือ Action Plan ต่อผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชา 

• สว่นการจา่ยคา่ตอบแทนในระยะยาวจะเปน็ในรปูของเงนิกองทนุสำารองเลีย้งชีพท่ีบรษัิทฯ สมทบให้พรอ้มกบั
ส่วนของพนักงานซึ่งเป็นไปตามอัตราที่กำาหนด และจะเพิ่มขึ้นตามอายุการปฏิบัติงานในบริษัท 

• การแตง่ตัง้ โยกย้าย รวมถงึให้รางวลัและลงโทษพนกังานกระทำาดว้ยความสจุรติใจ และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของ
ความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และเป็นธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ 

• จดัให้มสีวสัดกิารและสทิธปิระโยชนต์า่งๆ ท่ีเหมาะสม ให้กบัพนกังานโดยเทียบเคยีงกบับรษัิทอ่ืนท่ีอยู่ในธรุกจิ
เดียวกันหรือใกล้เคียงกัน และเป็นไปตามท่ีกฎหมายกำาหนด อาทิ ค่ารักษาพยาบาล เบ้ียขยันรายเดือน/ 
รายปี ชุดฟอร์มพนักงาน รถรับส่ง เงินช่วยเหลือพนักงานด้านต่าง ๆ เป็นต้น

• สนับสนุนและให้ความสำาคัญกับการพัฒนาความรู้ ความสามารถและศักยภาพท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงาน 
ทุกระดับอย่างต่อเนื่องและสม่ำาเสมอ เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานของพนักงาน 

• ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำางานเพื่อสุขอนามัยและมีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
พนักงานอยู่เสมอ

• จัดให้มีอุปกรณ์อำานวยความสะดวกและสวัสดิการที่เหมาะสมสำาหรับลูกจ้างที่ทุพพลภาพ
• ส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งข้ึนและสนับสนุนให้มีการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของครอบครัว

พนักงานให้มีความสุขและสามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
• คณะกรรมการบริษัท กำาหนดนโยบายและแนวปฏิบัติไว้ชัดเจน เกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และ 

ฝึกอบรมแก่พนักงาน เรื่องสิ่งแวดล้อม การรู้รักษ์ ประหยัดพลังงาน รวมความปลอดภัย และสุขอนามัย 
ในสถานที่ทำางาน

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน และเคารพสิทธิในการรวมกลุ่มของพนักงาน ในอันท่ีจะเสนอแนะหรือ
กำาหนดแนวทางการทำางาน และ/หรอืข้อตกลงตา่ง ๆ  เพือ่ให้เกดิประโยชนแ์กทุ่กฝา่ย และสรา้งความสมัพนัธ์
อันดีในการทำางานรว่มกนั ตลอดจนมีช่องทางในการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการกระทำาความผดิ แนวทางการไตส่วน
หาข้อเท็จจริง และการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส 

• สง่เสรมิให้พนกังานปฏบัิตงิานภายใตว้ฒันธรรม และคา่นยิมท่ีดรีว่มกนั ตลอดจนมีความสามัคคภีายในองคก์ร
• บริหารงานโดยระมัดระวังและหลีกเลี่ยงการกระทำาใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรม ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคง 

ในหน้าที่การงานของพนักงาน 
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2. นโยบายระบบบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำางาน 
• ดำาเนินการและพัฒนาระบบบริหารจัดการคุณภาพชีวิตการทำางานตามข้อกำาหนดและแนวทางปฏิบัติอย่าง

เหมาะสม และต่อเนื่องสม่ำาเสมอ
• สนับสนุนการพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากรในองค์กร โดยให้การอบรมและส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเหมาะสม
• มุ่งเน้นให้บุคลากรทำางานร่วมกันอย่างมีความสุข มีความสามัคคี และเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน
• เสริมสร้างขวัญและกำาลังใจให้กับบุคลากรทุกระดับ
• ให้มกีารวเิคราะห์สิง่คกุคามท่ีมผีลตอ่การทำางานในมิตติา่งๆ เพือ่ทำาการแกไ้ขและ/หรอืป้องกนัสิง่คกุคามนัน้ ๆ
• พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณค่าต่อองค์กร
• ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง

3. นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน
• มุ่งม่ันพัฒนาระบบการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน เพื่อป้องกัน

การบาดเจ็บและโรคจากการทำางาน ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง
อันตรายของสถานประกอบการ และผู้ปฏิบัติงานในนามสถานประกอบการ

• การดำาเนนิกจิกรรมดา้นความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทำางานถอืเป็นหนา้ท่ีรบัผดิชอบ
ของพนักงานทุกคน โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานประกอบการ

• มกีารประเมินและปรบัปรงุป้องกนัความเสีย่งให้อยู่ในมาตรฐานเพือ่ป้องกนัอุบัตภิยัท่ีอาจเกดิข้ึนในการทำางาน 
รวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง โดยกำาหนดตัวดัชนีชี้วัดผลงาน หรือความสำาเร็จของงาน ( 
Key Performance Indicator :- KPI) ให้พนักงานทุกคนต้องค้นหา CCCF (Completely Check Completely 
Find out) นัน่คอื ให้พนกังานทุกคน สงัเกตและคน้หาอันตรายจากงานท่ีตนเองปฏบัิต ิ(CCCF for factory = 2  
items/Person/year, for office = 1 item/Person/year)  และ KPI ของทุกหน่วยงานอุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์

• รณรงค์เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยที่ดีให้กับพนักงาน
• ให้การสนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างจิตสำานึกการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและวิธีการที่กำาหนดในด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน 
• บรษัิทฯ ยนิดท่ีีจะให้บุคคลภายนอก ไดเ้ข้าศกึษาดงูานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม

ในการทำางาน รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลด้านความปลอดภัยฯ ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและต่อสาธารณะ 

4. นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999)
บรษัิทฯ ไดน้อ้มนำาหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุต์ใชใ้นองคก์ร โดยมีการบรหิารจดัการและดำาเนนิงาน 

ที่คำานึงถึงความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมทั้งมีความรู้และคุณธรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้มีความม่ันคง เติบโตได้อย่างย่ังยืน ก่อให้เกิดความสุข พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และความ 
ไม่แน่นอนจากสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก โดยบริษัทฯ มีการดำาเนินงานตามแนวทางดังนี้

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร ด้วยการสร้างจิตสำานึก ให้มีความรู้ ควบคู่ คุณธรรม เพื่อให้บุคลากรมี
ความพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง มีความ ซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน สามัคคี และแบ่งปัน

• เคารพเอาใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม เป็นธรรม รวมทั้งสิทธิตามกฎหมาย
• พัฒนาการบริหารแบบองค์รวม และเชิงระบบในการนำาองค์กร การวางแผน การปฏิบัติ การติดตามเฝ้าระวัง

และการปรับปรุง รวมถึงระบบสารสนเทศ ให้มีผลลัพธ์ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
• ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และเข้าใจถึงประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติ และระบบนิเวศ รวมทั้งดิน น้ำา ป่า

และความหลากหลายทางชีวภาพในการจรรโลงจิตใจ การดำารงชีวิตและการพึ่งพากัน

5. นโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
เพือ่แสดงถงึความมุ่งม่ันในการดำาเนนิงานซ่ึงทางบรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถงึสิง่แวดลอ้มในอนาคตขา้งหนา้ ฝา่ยบรหิาร

ของบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบาย เพื่อท่ีจะดูแลรักษา และฟื้นฟูสภาพสิ่งแวดล้อมให้ดีย่ิงข้ึนโดยมุ่งสร้างองค์กรท่ีอุทิศตนเพื่อสังคมและ 
จดัทำากจิกรรมพรอ้มปรบัปรงุระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม โดยปฏบัิตภิายใตก้รอบการทำางานของระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม ISO 14001 
เพือ่มิให้เกดิความเสีย่งตอ่การทำาลายสิง่แวดลอ้มอยา่งตอ่เนือ่ง ตลอดจนให้ความรว่มมอืดา้นสิง่แวดลอ้มกบัองคก์รตา่ง ๆ  โดยในปี 2559 
ได้มีการทบทวน และปรับปรุงแก้ไขนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้
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• ดำาเนนิการให้เหมาะสมกบัจดุประสงค ์บรบิท ลกัษณะ ขนาดและผลกระทบสิง่แวดลอ้มของกจิกรรมผลติภณัฑ์
และบริการของบริษัท 

• มุ่งมั่นปกป้องสิ่งแวดล้อมรวมถึงป้องกัน และควบคุมมลภาวะต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับบริบท 
ขององค์กร 

• มุ่งมั่นให้ปฏิบัติตามที่ภาระผูกผันที่เกี่ยวข้องและข้อกำาหนดของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
• มุ่งเน้น และส่งเสริมให้พนักงานทุกคน มีส่วนร่วมในการช่วยลดมลภาวะ และมีจิตสำานึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรและรักษาสิ่งแวดล้อม 
• พัฒนาและปรับปรุงการผลิตสินค้า โดยคำานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทุกขั้นตอนการผลิต
• บริษัทฯ จะดำาเนินการประเมินผล และทบทวนการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้

3.6    ชุมชนและสังคม
บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมและชุมชน ฉะนั้นเพื่อเป็นการตอบแทนสังคมและชุมชน บริษัทฯจึงมีความมุ่งมั่นที่จะ

พัฒนา และปรับปรุงระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้ความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อม
กับองค์กรต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้กำาหนดนโยบายด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมไว้ดังนี้

1. นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืน
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้องค์กรเกิดการ

พัฒนาอย่างย่ังยืนและมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน บริษัทฯ จึงได้กำาหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน ไว้ดังนี้

• บรษัิทฯ มุง่มัน่ในการดำาเนนิธรุกจิโดยคำานงึถงึสิง่แวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภบิาล (Environmental, Social, 
Governance: ESG) รวมทั้งส่งเสริมระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ ร่วมต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ควบคู่ไปกับการดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
ภาคส่วน 

• บรษัิทฯ มุง่ม่ันท่ีจะพฒันา ปรบัปรงุการบรหิารจดัการคณุภาพชีวติการทำางาน การจดัการสิง่แวดลอ้ม การจดัการ 
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางานอย่างต่อเนื่อง โดยการทำางานภายใต้ระบบ
มาตรฐาน MS-QWL, ISO 14001, ISO 45001 มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001,  IATF 16949, 
ระบบจัดการด้านพลังงาน ISO 50001 และ ระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002 รวมท้ังปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อกำาหนด อ่ืน ๆ หรือแนวปฏิบัติสากลท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมนำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม มอก.9999 มาบูรณาการประยุกต์ใช้ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพื่อนำาไปสู่การดำาเนิน
ธุรกิจที่ประสบความสำาเร็จและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goal - SDGs)

• ส่งเสริมแนวทางในการบูรณาการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายองค์กร รวมถึงแนวทางการ ปฏิบัติ เพื่อ
สร้างความยั่งยืนในการดำาเนินธุรกิจ 

• สรา้งกลยุทธ ์แนวทางปฏบัิตแิละผลลพัธท่ี์สามารถตอบสนองความท้าทายองคก์รไดอ้ย่างม ีประสทิธผิล และ
ประสิทธิภาพ 

• ส่งเสริมการวิเคราะห์หาสาเหตุ แรงผลักดัน ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำาไปสู่ความยั่งยืน
• บริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนและประเมินผล เป้าหมาย และแผนงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับ 

สิ่งแวดล้อมและสังคมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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2. นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน
บริษัทฯ ยังได้ตระหนักถึงความสำาคัญของการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ฉะนั้น เพื่อให้มีการผลิต

และการใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการด้านพลังงานอย่างต่อเนื่องและ
คงอยู่ต่อไป และจุดมุ่งหมายท่ีสำาคัญคือ เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมีจิตสำานึกในการรู้ รักษ์ และประหยัดพลังงาน รวมท้ังต้องการให้ 
การอนุรักษ์ในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเพื่อให้มีการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานอย่างยั่งยืนต่อเนื่อง บริษัทฯจึง
ได้พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการพลังงาน โดยได้ดำาเนินงานด้านการบริหารจัดการพลังงานดังนี้

• ตั้งคณะทำางานด้านการจัดการพลังงาน ซึ่งเป็นตัวแทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร
• ประเมินสถานภาพการจัดการพลังงานเบื้องต้น
• กำาหนดนโยบายอนุรักษ์พลังงาน
• ประเมินศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน
• กำาหนดเป้าหมายและแผนอนุรักษ์พลังงาน แผนการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน
• ดำาเนนิการตามแผนอนรุกัษ์พลงังาน ตรวจสอบและวิเคราะห์การปฏบัิตติามเป้าหมายและแผนอนรุกัษ์พลงังาน
• ตรวจติดตามและประเมินการจัดการพลังงาน
• ทบทวน วิเคราะห์ และแก้ไข ข้อบกพร่องของการจัดการพลังงาน

ในปี 2560 บริษัทฯได้มุ่งม่ันพัฒนาต่อยอดการดำาเนินการจัดการพลังงานตามกฎหมายประเทศไทยไปสู่ระบบ 
การจัดการพลังงานในระดับสากล ISO 50001 และได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการพลังงาน ISO 50001 

ปี 2564 บรษัิทไดมี้การทบทวนปรบัปรงุนโยบายดา้นการอนรุกัษ์พลงังานท่ีบรษัิทไดก้ำาหนด เพือ่ใช้เป็นแนวทางใน
การดำาเนนิงานดา้นอนรุกัษ์พลงังาน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการจดัการพลงังาน ISO 50001 กบัท้ังจดัอบรมให้ความรูแ้กผู่บ้รหิาร และ
พนกังานดา้นการอนรุกัษ์พลงังานและจดักจิกรรมตา่ง ๆ  อย่างตอ่เนือ่ง เพือ่ปลกุจติสำานกึให้พนกังานทุกระดบัไดรู้ร้กัษ์ ประหยัดพลงังาน 
ผลลัพธ์ที่ได้ทำาให้บริษัทสามารถประหยัดพลังงานได้ทั่วทั้งองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้นโยบายที่กำาหนดไว้ด้านการอนุรักษ์พลังงานที่บริษัทฯกำาหนดไว้มีดังนี้
• บริษัทฯ กำาหนดให้การอนุรักษ์พลังงาน เป็นส่วนหนึ่งของการดำาเนินงานของบริษัทฯโดยจะดำาเนินงานและ

พัฒนาระบบการจัดการพลังงานให้เหมาะสมสอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดอื่นที่เกี่ยวข้อง
• บริษัทฯจะกำาหนดแผนและเป้าหมายของการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปีและสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจ

และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
• บริษัทฯมีการสนับสนุนการจัดซ้ือผลิตภัณฑ์และบริการด้านพลังงานท่ีประหยัดพลังงาน และมีการออกแบบ

เพื่อปรับปรุงสมรรถนะพลังงาน
• บริษัทฯ จะดำาเนินการปรับปรุงเทคโนโลยีท่ีใช้และการใช้พลังงานให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ 

อย่างต่อเนื่อง
• บรษัิทฯถอืวา่การอนรุกัษ์พลงังานเป็นหนา้ท่ีความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทฯทุกคนท่ีจะ

ต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ ที่กำาหนด
• บริษัทจะให้การส่งเสริมและให้การสนับสนุนที่จำาเป็นทั้งด้านทรัพยากร บุคลากร งบประมาณ เวลา การฝึก

อบรม การสร้างจิตสำานึกการมีส่วนร่วมเสนอข้อคิดเห็นของพนักงาน เพื่อพัฒนางานด้านพลังงานให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ

• ผู้บริหารและคณะทำางานจะทำาการทบทวน และประเมินผล นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานทุกปี
ผลจากการรว่มมือของบุคลากรทุกระดบัในองคก์ร เพือ่ปฏบัิตติามนโยบายอย่างตา่ง ๆ  อย่างเครง่ครดั รวมท้ังรว่ม

มือร่วมใจในการปฏิบัติตามพันธกิจร่วมของพนักงานที่กล่าวไว้ว่า 
“ความปลอดภัยมาเป็นอันดับหนึ่ง คำานึงถึงความพึงพอใจ ห่วงใยใส่ใจสังคม ระดมพัฒนาอย่างต่อเนื่อง” อีกทั้ง

การสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการของบริษัทตั้งอยู่ ด้วยการสานเสวนาร่วมกันระหว่างผู้บริหารของบริษัท พนักงาน
ในองค์กร และชุมชนสังคมโดยรอบ ทำาให้บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ดังนี้

• มาตรฐานความรบัผดิชอบของผูป้ระกอบการอตุสาหกรรมตอ่สงัคม (CSR-DIW) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
อีกทั้งได้รับการรับรองว่าเป็นโรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ที่มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มี
การติดตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จากกระทรวงอุตสาหกรรม

• มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.)   จากกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน
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• มาตรฐานความปลอดภัย ISO 45001
• มาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ISO 900 :และ IATF 16949
• มาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001
• มาตรฐานการจัดการพลังงาน ISO 50001
• ได้ใบรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด มยส.

หมวด 4.  การเปิดเผยข้อมูล และความโปร่งใส
เพือ่เป็นการสรา้งความม่ันใจวา่ บรษัิทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลสำาคญัท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทฯ ไดอ้ย่างถกูตอ้ง ครบถว้นทันเวลา โปรง่ใส 

ซ่ึงข้อมลูข่าวสารท่ีมนียัสำาคญันัน้ รวมถงึฐานะทางการเงนิ ผลการดำาเนนิงาน การเป็นเจา้ของ และกระบวนของการกำากบัดแูลกจิการของ
บริษัท ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำาหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้

• กำาหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมูลสำาคญัของบรษัิทท้ังข้อมูลทางการเงนิ และข้อมลูท่ีมใิชท่างการเงนิ อาทิ สว่นแบ่งทางการตลาด 
ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ เป็นตน้ อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา โปรง่ใส และเป็นไปตามเกณฑท่ี์หนว่ยงานราชการ
ที่เกี่ยวข้องประกาศกำาหนด

• รายงานขอ้มลูและสารสนเทศสำาคญัอ่ืนๆ อยา่งสม่ำาเสมอผา่นทางชอ่ง ตามแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจำาปี (แบบ 56-1)  
และรายงานประจำาปีต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างสม่ำาเสมอ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
อาทิ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SET Community Portal-SCP) เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  (http://www.set.or.th) และ
เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.ssscth.com

• เผยแพร่หนังสือบริคณห์สนธิ หนังสือรับรอง และข้อบังคับของบริษัท นอกเหนือจากนโยบายการกากับดูแลกิจการที่ดีใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

• ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 4 ท่านที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน

• กำาหนดให้มีการเปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ จำานวนครั้งของการประชุมและ
จำานวนกรรมการแต่ละคนที่เข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการทำาหน้าที่

• เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน และกำาหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร
ต้องรายงานเรื่องดังต่อไปนี้
1.  การซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
2.  รายการเกี่ยวโยงและรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

• เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการและผู้บริหารให้รายงานต่อประธานกรรมการและบรรจุเป็นวาระ 
เพื่อนำาเสนอและแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกครั้งเป็นรายไตรมาส

• นอกจากนัน้การซ้ือขายหุ้นของบรษัิทกำาหนดให้กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูแจง้ตอ่คณะกรรมการอย่างนอ้ย 1 วนัลว่งหนา้ 
ก่อนทำาการซื้อขาย

 
 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

นโยบายเกี่ยวกับการรักษาความลับ การรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
คณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส เป็นธรรม และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง 

เท่าเทียมกนั โดยมีนโยบายท่ีจะรกัษาข้อมูลท่ีเป็นความลบัมิให้รัว่ไหลไปยงับุคคลท่ีไม่เกีย่วขอ้ง โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบ
ตอ่บรษัิท หรอืผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี รวมท้ังห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการนำาข้อมูลของบรษัิทฯ ไปใช้เพือ่ประโยชนส์ว่นตน

ท้ังนีเ้ป็นไปตามจรรยาบรรณวา่ดว้ยการรกัษาความลบั การรกัษาข้อมลู และการใช้ขอ้มลูภายในท่ีกำาหนดไวใ้นคูมื่อจรรยาบรรณ
ธรุกจิและข้อพงึปฏบัิติในการทำางาน ฉบับปรบัปรงุปี 2564 ท่ีผา่นการอนมุตัโิดยมตขิองคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการกำากบัดแูล
กิจการ ในการประชุมเมื่อวันที่  24 กุมภาพันธ์ 2564  ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้

1.  บริษัทมีการกำาหนดช้ันความลับของข้อมูลและวิธีการท่ีบุคคลของบริษัทต้องทำาความเข้าใจถึงระดับความลับในแต่ละ 
ระดบัชัน้ และการปฏบัิตเิพือ่รกัษาความลบับุคลากรของบรษัิทตอ้งรกัษาความลบัในสว่นท่ีตนเองรบัผดิชอบ ไม่ให้ความลบัตกไปยังบุคคล
อื่นรวมทั้งบุคลากรของบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 
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2.     บุคลากรของบรษัิทแม้จะเกษียณอาย ุลาออก หรอืสิน้สดุการทำางานกบับรษัิทไปแลว้ควรจะตอ้งรกัษาและไมเ่ปิดเผยความลบั 
ของบริษัท

3.    บรษัิทตอ้งรกัษาและปกปิดขอ้มลูลกูคา้และข้อมูลทางการคา้ไวเ้ป็นความลบั บุคลากรของบรษัิทตอ้งไม่เปิดเผยความลบัของ
ลกูคา้ตอ่บุคลากรของบรษัิทและบคุลากรภายนอกท่ีไมเ่กีย่วขอ้งเวน้แตเ่ป็นข้อบังคบัโดยกฎหมายให้เปิดเผยการเปิดเผยเพือ่วตัถปุระสงค์
ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการเปิดเผย

4.     ข้อมูลภายในเป็นข้อมลูในการดำาเนนิการบรหิารกจิการอนัเป็นข้อมูลลบัของบรษัิทท่ียังไม่เปิดเผยสูส่าธารณะ หากเปิดเผย 
แลว้ยอ่มสง่ผลกระทบตอ่บรษัิท โดยเฉพาะอย่างยิง่มีผลกระทบตอ่มูลคา่หุ้นท่ีมีการซ้ือขายในตลาดหลกัทรพัย์ บุคลากรของบรษัิทจงึตอ้ง
รกัษาข้อมลูภายในไวเ้ป็นความลบั บุคลากรของบรษัิท ตอ้งไม่นำาขอ้มูลภายในท่ีตนลว่งรูม้าจากการปฏบัิตหินา้ท่ีของตนไปบอกผูอ้ืน่ หรอื
นำาข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเอง หรือทำาให้ประโยชน์ของบริษัทลดลง

5.   บุคลากรของบริษัทจะได้รับการแจ้งเตือนและรณรงค์ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางการติดต่อของบริษัท  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีเหตุการณ์สำาคัญ เช่น การออกหุ้นเพิ่มทุน การออกหุ้นกู้

6.  การว่าจ้างบุคคลท่ีเคยทำางานกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อนบริษัทต้องค้นหาและศึกษาข้อตกลงรักษาความลับ
ท่ีบุคคลนั้นเคยทำาไว้กับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน บริษัทจะต้องไม่กระทำาการใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระทำาการใดอันเป็นการผิด 
ข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลอันจะก่อให้เกิดการฟ้องร้องดำาเนินคดีตามมา

7.  การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัททีม่ีอำานาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าทีเ่ปิดเผยข้อมูลเมื่อถูกถาม
ให้เปิดเผยข้อมูลที่ตนไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

8.  กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องจัดทำาสำาเนา ส่งโทรสาร หรือจัดเก็บข้อมูลอย่างเหมาะสม ปลอดภัย เพื่อป้องกันมิ
ให้ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลหรือความลับเหล่านั้น

9.   นอกจากข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บริษัทฯ ถือว่าข้อมูลต่างๆ ของบริษัทเป็นข้อมูลท่ีใช้ภายในเท่าน้ัน ซ่ึงกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องใช้ข้อมูลนั้นภายใต้กรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

10. ห้ามผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่ได้เปิดเผย  เพื่อทำาการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนท่ีข้อมูลนั้นจะเปิดเผยต่อ
สาธารณชน และห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

11. บริษัทฯมีมาตรการการลงโทษหากพบว่า กรรมการหรือผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัทฯ และทำาให้บริษัทได้รับ 
ความเสื่อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทจะประสานงานกับหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้องเพื่อดำาเนินการตามกฎหมาย

นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
เพือ่เป็นการกำาหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบัิตเิกีย่วกบัการซ้ือขายหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ  

ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดทำาและนำานโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ฯ) มาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 

ขอบเขต
นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ฯ บังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นใดตามที่บริษัทฯ กำาหนด รวมถึง 

คู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภรรยา และบุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ ซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คำานิยาม
ข้อความหรือคำาที่ใช้ในนโยบายฯ ให้มีความหมายดังต่อไปนี้ เว้นแต่ข้อความดังกล่าวจะแสดงหรือได้อธิบายไว้เป็นอย่างอื่น
(1)   “หลักทรัพย์” หมายถึง หุ้น (สามัญและบุริมสิทธิ) หุ้นกู้ หุ้นกู้แปลงสภาพ สิทธิในการซ้ือหุ้น (Stock Option) 

ตราสารอนุพันธ์ (เช่น ฟิวเจอร์ส และ ออปชัน) ใบสำาคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นหรือหุ้นกู้ (Warrants)และตราสารทางการเงินอ่ืนๆ ท่ี
สามารถซื้อขายได้ในตลาดการเงิน

(2)     “การซื้อขาย” รวมถึง การซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และ/หรือผลประโยชน์ต่างๆ ทางกฎหมายในหลักทรัพย์ 
รวมทั้งการใช้สิทธิในการซื้อหุ้นหรือใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นหรือหุ้นกู้

(3)   “ข้อมูลภายใน” หมายถึง ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ท่ียังไม่ได้ถูกเปิดเผยต่อ
สาธารณชน ตัวอย่างของข้อมูลภายใน ได้แก่

ก)     ฐานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัทฯ
ข)     แผนธุรกิจ รวมถึงแผนเชิงกลยุทธ์ แผนการตลาด และแผนการระดมทุน
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ค)     การร่วมทุน การรวมกิจการ หรือการได้มาซึ่งกิจการหรือสินทรัพย์ที่มีนัยสำาคัญ 
ง)     การประกาศจ่าย หรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือการประกาศผลกำาไรหรือขาดทุน
จ)     การเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหลักทรัพย์
ฉ)     การได้มาหรือสูญเสียสัญญาทางการค้าที่สำาคัญ
ช)     การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สำาคัญ
ซ)     การเปลี่ยนแปลงอำานาจในการควบคุม หรือการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญในคณะกรรมการและผู้บริหาร
ฌ)     การเรียกไถ่ถอนหลักทรัพย์
ญ)     การกู้ยืมเงินในจำานวนที่มีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
ฎ)     การออกหุ้นเพิ่มทุนในจำานวนที่มีนัยสำาคัญ โดยเสนอขายให้แห่ประชาชนหรือบุคคลใด ๆ
ฏ)     ข้อพิพาททางกฎหมายที่สำาคัญ
ฐ)     การซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่สำาคัญ
ฑ)     การเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญในแผนการลงทุนหรือโครงการลงทุน
ฒ)    การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ
ณ)     การทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ของบริษัทอื่น
ด)     การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

(4)    “ผู้บริหาร” หมายถึง ผู้บริหารตามคำานิยามของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ที่ ทจ. 23/2551 กล่าวคือ ผู้จัดการหรือ 
ผูด้ำารงตำาแหนง่ระดบับรหิารสีร่ายแรกนบัตอ่จากผูจ้ดัการลงมา ผูซ่ึ้งดำารงตำาแหนง่เทียบเท่ากบัผูด้ำารงตำาแหนง่ระดบัผูบ้รหิารรายท่ีสีทุ่กราย 
และให้หมายความรวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า โดยเป็น
ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัทฯ

(5)    บุคคลที่บริษัทฯ กำาหนด (Designated Persons)หมายถึง บุคคลที่มีตำาแหน่ง และ/หรือหน้าที่ที่สามารถรับทราบและ 
ล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ (ซึ่งรวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่ฉันสามีภรรยา และบุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ได้แก่

1)     กรรมการ
2)     ผู้บริหารสี่ลำาดับแรกหรือเทียบเท่า 
3)     ผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงานที่สำาคัญ อันได้แก่ บัญชีและการเงิน พัฒนาธุรกิจ นักลงทุนสัมพันธ์
       ตรวจสอบภายใน บริหารความเสี่ยง และเลขานุการบริษัท
4)     ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่เข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
        ในกรณีที่มีระเบียบวาระที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน หรือข้อมูลสำาคัญภายในอื่นใด   
       ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
5)     บุคคลอื่นใดที่บริษัทฯ กำาหนด

ทั้งนี้ เลขานุการบริษัททำาหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลรักษาทะเบียนรายช่ือบุคคลที่บริษัทฯ กำาหนด และแจ้งให้บุคคลดังกล่าว
ทราบเมื่อถูกเพิ่ม/ลบรายชื่อในทะเบียนดังกล่าว

หน้าที่และความรับผิดชอบ
1.    คณะกรรมการบริษัททำาหน้าที่กำากับดูแลนโยบายฉบับนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นใด

ตามที่บริษัทฯ กำาหนดทุกคนได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่กำาหนดไว้
2.  เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีหลักในการนำานโยบายฉบับนี้ไปปฏิบัติใช้ รวมท้ังติดตามประสิทธิผลของนโนบายฉบับนี้  

ตลอดจนชี้แจงตอบข้อความข้อซักถามและตีความในกรณีที่มีข้อสงสัย
3.   ผู้บริหารทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อให้ม่ันใจว่าผู้ใต้บังคับบัญชาของตนมีความเข้าใจและถือปฏิบัติตามนโยบาย 

การซื้อขายหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด
4.   กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลท่ีบริษัทฯ กำาหนดทุกคนจะต้องปฎิบัติตามนโยบายฉบับนี้อย่างเคร่งครัดใน 

การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งสื่อสารนโยบายฉบับนี้ให้คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่ฉันสามีภรรยา และบุตรหรือบุตรบุญธรรมที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะได้รับทราบ และถือปฏิบัติตามนโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัดเช่นกัน
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นโยบายและแนวทางปฏิบัติ
1)    ข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่บริษัทฯ กำาหนดทุกคนต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซื้ขายหลักทรัพย์โดยใช้
ข้อมูลภายใน ซึ่งกำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 มาตรา 242 “ห้ามมิให้บุคคลใดซึ่งรู้หรือครอบ
ครองข้อมูลภายในที่เกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์กระทำาการดังต่อไปนี้

(1)   ซ้ือหรือขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือ
บุคคลอื่น  

(2)     เปิดเผยข้อมูลภายในแกบุ่คคลอ่ืนไมว่่าโดยทางตรงหรอืทางอ้อมและไม่วา่ดว้ยวธิีใด โดยรูห้รอืควรรูว้า่ผูร้บัขอ้มลู
อาจนำาข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ในการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ไม่ว่า
เพื่อตนเองหรือบุคคลอื่น เว้นแต่เป็นการกระทำาในลักษณะที่มิได้เป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่นหรือในลักษณะตามที่คณะกรรมการ ก.ล.ต. 
ประกาศกำาหนด”

2)    ช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period)
2.1)    ห้ามบุคคลท่ีบริษัทฯ กำาหนดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วยระยะเวลา 30 วัน ก่อนการเปิดเผย 

งบการเงนิประจำารายไตรมาสและประจำาปี หรอืช่วงเวลาอืน่ท่ีบรษัิทฯ จะกำาหนดเป็นครัง้คราว และจะสามารถดำาเนนิการซ้ือขายไดภ้ายหลงั 
จากที่บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศแล้วอย่างน้อย 24 ชั่วโมง

2.2)   ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลที่บริษัทฯ กำาหนดอาจขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในระหว่างช่วงเวลาห้ามซื้อขาย 
หลักทรัพย์ได้ หากตกอยู่ในสถานการณ์ เช่น มีความยากลำาบากทางการเงินอย่างรุนแรง หรือต้องปฏิบัติตามข้อกำาหนดต่างๆ ทาง
กฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้คำาสั่งศาล โดยต้องจัดทำาบันทึกระบุเหตุผลเสนอขออนุมัติต่อ

1)    ประธานคณะกรรมการบริษัท (กรณีผู้ขายเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือเลขานุการบริษัท)
(2)    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผู้ขายเป็นประธานคณะกรรมการบริษัท)
(3)    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรณีผู้ขายเป็นบุคคลที่บริษัทฯ กำาหนดอื่น ๆ)
ทั้งนี้ให้จัดส่งสำาเนาบันทึกคำาขอดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัทด้วย

2.3)   เลขานกุารบรษัิทจะประกาศชว่งเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรพัย์ให้ทราบไวเ้ป็นการลว่งหนา้พรอ้มกำาหนดการประชมุ
รายปี และมกีารแจง้เตอืนกอ่นถงึวนักำาหนดห้ามซ้ือขายในแตล่ะไตรมาส เพือ่สรา้งความมัน่ใจวา่บุคคลท่ีบรษัิทฯ กำาหนดไดร้บัทราบเกีย่วกบั 
ช่วงเวลาการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว

3)    การรายงานการถือหลักทรัพย์
3.1)  การรายงานครั้งแรก กรรมการและผู้บริหารสี่ลำาดับแรกหรือเทียบเท่า ให้จัดทำาและเปิดเผยรายงานการถือ 

ครองหลกัทรพัย์ของตน (ซ่ึงรวมถงึคูส่มรสหรอืผูท่ี้อยู่กนิฉันสามีภรรยา บุตรหรอืบุตรบุญธรรมท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะและนติบุิคคลซ่ึงบุคคล
ดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30) ผ่านระบบการยื่นข้อมูลอิเลคทรอนิคส์ของสำานักงานก.ล.ต. ภายใน 7 วันทำาการ นับแต่วันที่
มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (มาตรา 59)

3.2)    การรายงานเมือ่มกีารเปลีย่นแปลง กรรมการและผูบ้รหิารสีล่ำาดบัแรกหรอืเทียบเท่า ให้จดัทำาและเปดิเผยรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของตน (ซ่ึงรวมถึงคู่สมรสหรือผู้ท่ีอยู่กินฉันสามีภรรยา บุตรหรือบุตรบุญธรรมท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ 
และนิติบุคคลซึ่งบุคคลดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30) ผ่านระบบการยื่นข้อมูลอิเลคทรอนิคส์ของสำานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 
3 วันทำาการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ตามพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (มาตรา 59)

ข้อยกเว้น
การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ในกรณดีงัตอ่ไปนี ้ไม่ตอ้งจดัทำาแบบรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59
(1)   การเสนอขายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering)
(2)   การใช้สิทธิตามหลักทรัพย์แปลงสภาพ
(3)   การเสนอขายหุ้นหรือการใช้สิทธิตามใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นหรือหุ้นกู้แปลงสภาพ (Warrants) ที่ออกใหม่ให้แก่
      กรรมการหรือพนักงงานของบริษัทฯ (Employee Stock Option Program “ESOP”) หรือได้รับหลักทรัพย์จากโครงการ
      ร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (Employee Joint InvestmentProgram“EJIP”)
(4)   การรับหลักทรัพย์โดยทางมรดก
(5)   การโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์จากการวางเป็นประกันการซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้า
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กรณีมีข้อสงสัย
หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานคนใด มีคำาถามหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายซื้อขายหลักทรัพย์ฯ หรือไม่แน่ใจว่าข้อมูล

ภายในท่ีมสีาระสำาคญัไดถ้กูเปิดเผยแลว้หรอืยัง หรอืจะสามารถซ้ือขายหลกัทรพัย์ไดใ้นสถานการณ์ใด ๆ  ให้ปรกึษาเลาขานกุารบรษัิทกอ่น
ดำาเนินการใด ๆ 

การฝ่าฝืนนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานคนใดท่ีฝ่าฝืนนโยบายซ้ือขายหลักทรัพย์ฯ อาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยตามเหตุผล 

อันสมควร รวมทั้งอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่ง

ท้ังนี ้ตาม พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (มาตรา 275) ระบุวา่ “ผูท่ี้มีหนา้ท่ีจดัทำาและเปดิเผยรายงานตาม
มาตรา 59 ผู้ใดฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรา 59 หรือฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกมณฑ์หรือวิธีการกำาหนด ตามมาตรา 59 ต้อง
ระวางโทษปรับไม่เกิน 500,000 บาท (ห้าแสนบาท)และปรับอีกไม่เกินวันละ10,000 บาท (หนึ่งหมื่นบาท) ตลอดเวลาที่ยังมิได้ปฏิบัติให้
ถูกต้อง”  

ทั้งนี้ นโยบายการซื้อขายหลักทรัพย์ฯ ได้รับการพิจารณาและอนุมัติมากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 
2563 ทั้งนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 14 สิงหาคม 2563 เป็นต้นไป

หมวด 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทประกอบดว้ยผูม้คีวามรู ้ความเช่ียวชาญและประสบการณท่ี์สามารถกำาหนดกลยทุธ ์วสิยัทัศนข์องบรษัิทได้

เป็นอย่างดี ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทอย่างเต็มที่และอุทิศเวลาให้บริษัทได้อย่างเหมาะสม คณะกรรมการรับผิดชอบการดำาเนินธุรกิจ
กำากับแนวทางดำาเนินการของบริษัทผ่านฝ่ายบริหารท่ีได้สรรหาและแต่งตั้งเพื่อมอบหมายให้รับผิดชอบในแต่ละเรื่อง และมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งมาช่วยดแูล ท้ังยังมีการวางระบบท่ีมปีระสทิธภิาพในการตดิตาม และวดัผลการบรหิารจดัการของคณะผูบ้รหิาร
โดยคณะกรรมการบริษัท

นโยบายว่าด้วยความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท
บริษัทฯ เล็งเห็นความสำาคัญของการกำาหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  ในด้านการกำาหนดความหลากหลาย

ในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) เป็นปัจจัยสำาคัญท่ีช่วยเสริมสร้างความสมดุลด้านความคิด ด้านคุณภาพ 
การทำางาน รวมถงึประสทิธภิาพดา้นการตดัสนิใจของคณะกรรมการซ่ึงเป็นประโยชนต์อ่การดำาเนนิธรุกจิของบรษัิท  โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่

1. เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการอภิปรายในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพิ่มขึ้น
2. เพื่อเสริมสร้างความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ของคณะกรรมการบริษัทที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ
3. เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
4. เพื่อนำามาใช้เป็นหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท

ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึกำาหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษัิทให้ประกอบดว้ย บุคคลท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์
ความรูค้วามเช่ียวชาญหลากหลาย ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการดำาเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ รวมถงึคณุธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคตท่ีิด ี
ตอ่องคก์ร  มีภาวะผูน้ำา วสิยัทัศนก์วา้งไกล  และสามารถอุทิศเวลาให้ไดอ้ย่างเพยีงพอ โดยไม่เลอืกปฏบัิต ิไมแ่บ่งแยกถิน่กำาเนดิ เช้ือชาต ิ
เพศ อายุ สีผิว ศาสนา  ฐานะชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน ทักษะทางวิชาชีพ  
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านอื่น

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดก้ำาหนดคณุสมบัตดิา้นทักษะท่ีจำาเป็นตอ่การสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) ไวจ้ำานวน 12 ดา้น ดงันี้
1)    ความรู้ด้านธุรกิจ และการบริหารจัดการ 
2)    ความรู้เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมบริษัททั้งทางตรง และทางอ้อม
3)    ด้านวิศวกรรมศาสตร์และวิศวกรรมโยธา 
4)    ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการแข่งขัน 
5)    ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
6)    ด้านบัญชี และการตรวจสอบบัญชี 
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7)    ด้านเศรษฐศาสตร์  
8)    ด้านการเงิน และการบริหารเงินลงทุน 
9)    ด้านการตลาดระหว่างประเทศ 
10)   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
11)   ด้านการบริหารความเสี่ยง และการจัดการในภาวะวิกฤต 
12)   ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ท้ังนีน้โยบายความหลากหลายในโครงสรา้งดงักลา่วข้างตน้ไดก้ำาหนดข้ึนมากเ็พือ่ดแูลรกัษาผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท  และ
เพือ่ความโปรง่ใสและสรา้งความเช่ือมัน่ให้กบัพนกังาน ลกูคา้ ผูถ้อืหุ้นของบรษัิทฯ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี และสงัคมโดยรวม รวมท้ังนกัลงทุน
ทั่วไปทั้งภายในและต่างประเทศ
                
                การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน กำาหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหา

กรรมการของบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจำานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการ ซึ่งการคัดเลือกนั้นบริษัทให้ความสำาคัญกับบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลากหลาย
ของกรรมการ (Board Diversity) มีประวัติการทำางานที่ดี และมีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมี
ทัศนคตท่ีิดตีอ่องคก์ร สามารถอุทิศเวลาให้ไดอ้ย่างเพยีงพอ อันเป็นประโยชนต์อ่การดำาเนนิกจิการของบรษัิทฯโดยมกีระบวนการท่ีโปรง่ใส

นอกจากนั้นคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลท่ีเหมาะสมให้
ดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทที่หมดวาระ และ/หรือ  มีตำาแหน่งว่างลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม ซึ่งคำานึงถึงทักษะที่จำาเป็นที่ยังขาดอยู่
ในคณะกรรมการ ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการที่บริษัทฯ กำาหนด เพื่อเสนอแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ต้องนำาเสนอรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

นโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนมหีนา้ท่ีสรรหาบุคคลผูท้รงคณุวฒุแิละมคีณุสมบัตคิรบถว้นตามท่ีบรษัิทฯ กฎหมาย 

และหน่วยงานกำากับดูแลประกาศกำาหนด เพื่อเข้าเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบกำาหนดออกจากตำาแหน่งตามวาระหรือในกรณีอื่น ๆ 
โดยพจิารณาบุคคลท่ีมคีวามรูแ้ละประสบการณท่ี์หลากหลายในดา้นตา่ง ๆ  เช่น ดา้นบัญชกีารเงนิ ดา้นการบรหิารจดัการ ดา้นกลยทุธ ์ดา้น
กฎหมาย ด้านการลงทุน รวมถึงบุคคลที่มีทักษะ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่สอดรับกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องมีคุณสมบัติ
เฉพาะบุคคลท่ีมีภาวะผู้นำา กล้าแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำางานท่ีไม่ 
ด่างพร้อย เพื่อให้โครงสร้างของคณะกรรมการมีความหลากหลายและแข็งแกร่ง สามารถนำาพาบริษัทฯ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ
ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล

กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท
ในการสรรหาหรือคัดเลือกกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน จะดำาเนินการดังนี้
1. พิจารณาความเหมาะสมของจำานวน องค์ประกอบและความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท เทียบกับ

ลักษณะและขนาดของธุรกิจของบริษัทฯ โดยจัดทำา Board Skill Matrix เพื่อกำาหนดคุณสมบัติกรรมการที่ต้องการสรรหา
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติหรือทักษะท่ีจำาเป็นและยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน 
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

2. พจิารณาคดัเลอืกจากท้ังผูบ้รหิารภายใน และบุคคลภายนอกท่ีมคีณุสมบัตติรงตามความตอ้งการ รวมถงึรายชือ่บุคคลจาก
ฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในทำาเนียบของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD Chartered Director) รวมถึง
การเสนอรายชื่อผู้มีคุณสมบัติล่วงหน้าจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี ซึ่งบริษัทฯ มีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบผ่านช่องทางการแจ้งข้อมูลของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ

3. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน ดำาเนนิการทาบทาม สมัภาษณ ์และหารอืกบับุคคลท่ีมคีณุสมบัตสิอดคลอ้ง
กบัเกณฑท่ี์กำาหนดไว ้เพือ่ให้มัน่ใจว่าบุคคลดงักลา่วยินดท่ีีจะเข้ารบัตำาแหนง่กรรมการบรษัิทหากไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะ
กรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี)
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4. คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเสนอบุคคลท่ีผ่านเกณฑ์การสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
แต่งตั้งหรือให้ความเห็นชอบก่อนนำาเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นรายบุคคล

5. ติดตามการดำาเนินการแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ

การเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ
คณะกรรมการบรษัิท และ/หรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นผูพ้จิารณาแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยเลอืกตัง้จาก

บคุคลทีม่ีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำานวน
กรรมการทั้งคณะ และต้องไม่ต่ำากว่า 3 คน และกำาหนดให้มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะทำาหน้าท่ีในการสอบทานความน่า
เชื่อถือของงบการเงินได้ ซ่ึงกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 2 ปีนับแต่วันแต่งตั้ง โดยกรรมการตรวจสอบซ่ึงพ้น
จากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้ ทั้งนี้ ณ ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ จำานวน 4 ท่าน

แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
คณะกรรมการได้กำาหนดแผนสืบทอดตำาแหน่งงานในระดับบริหาร และตำาแหน่งงานในสายงานหลัก โดยพิจารณาจากผล 

การปฏิบัติงานและศักยภาพของแต่ละบุคคลเป็นหลัก
อีกทั้งใช้การประเมินผลงานแบบ Management by Objective กับพนักงาน โดยตั้งเป้าหมาย (KPI)ในการทำางานของพนักงาน

ให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดผลงานหลักของบริษัทฯ ทำาให้พนักงานเห็นถึงความสำาคัญของเป้าหมายในการทำางานท่ีตนเองเป็นผู้กำาหนด โดยเป้าหมาย
ดังกล่าวจะนำามาใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลงานและประเมินสมรรถนะ โดยผลประเมินดังกล่าวจะมีผลต่อการปรับผลตอบแทนและ 
การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงานในลำาดับต่อไป 

แต่ถึงอย่างใดก็ตามแผนการสืบทอดตำาแหน่งทุกตำาแหน่งงาน บริษัทจัดให้มีการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาความรู้  
ความสามารถและทักษะท่ีจำาเปน็ตามตำาแหนง่งาน เพือ่ให้องคก์รสามารถดำาเนนิธรุกจิไดอ้ย่างตอ่เนือ่ง และสามารถจดัหาพนกังานทดแทน
ในตำาแหน่งที่สำาคัญๆ ได้ในระยะเวลาอันสั้น และเพื่อคัดเลือกและเตรียมความพร้อมของบุคลากรที่เหมาะสมในการดำารงตำาแหน่งงานที่
เป็นตำาแหน่งงานหลัก (Key Jobs) ของบริษัทอันได้แก่ กรรมการผู้อำานวยการ กรรมการรองผู้อำานวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เป็น
ไปตามนโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดตำาแหน่ง

นโยบายว่าด้วยแผนการสืบทอดตำาแหน่ง
บริษัทฯ มีแผนการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในตำาแหน่งงานบริหารท่ีสำาคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม

และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน เป็นผู้จัดทำา
แผนสืบทอดตำาแหน่ง กรรมการผู้อำานวยการ กรรมการรองผู้อำานวยการ และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้พิจารณา

สำาหรบัการสรรหาคดัเลอืกบุคคลเข้าดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน ไดจ้ดัให ้
มีการติดตามความคืบหน้าแผนสืบทอดตำาแหน่งที่ครอบคลุมตำาแหน่ง ดังนี้

1. ระดับกรรมการผู้อำานวยการ (CEO) / กรรมการรองผู้อำานวยการ
เมือ่ตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดบักรรมการผูอ้ำานวยการ / กรรมการรองผูอ้ำานวยการวา่งลงหรอืผูอ้ยู่ในตำาแหนง่ไมส่ามารถปฏบัิติ

หน้าที่ในตำาแหน่งได้ บริษัทฯ จะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในตำาแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำาหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ 
ความเหมาะสมกบัวฒันธรรมองคก์ร โดยการพจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทนเป็นผูส้รรหา เพือ่นำาเสนอตอ่คณะ
กรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำารงตำาแหน่งแทนต่อไป

ท้ังน้ีหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการผู้อำานวยการและกรรมการรองผู้อำานวยการแทนตำาแหน่งท่ีว่างลง คณะกรรมการสรรหาฯ 
พิจารณาตามหลักเกณฑ์ ประกอบด้วย:

• การเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ
• ความรู้ ความสามารถ ในการดำาเนินธุรกิจผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะใน ด้านต่างๆ ที่มี 

ความจำาเป็นอย่างยิ่งและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของบริษัทฯ 
• ประสบการณ์ในธุรกิจอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อม และการบริหารจัดการองค์กร
• ประสบการณ์ในการเป็นผู้นำาขององค์กร มีภาวะความเป็นผู้นำา  
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• ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
• พิจารณาเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คุณสมบัติหลักของกรรมการผู้อำานวยการ ( CEO)
กรรมการผูอ้ำานวยการ (CEO) นอกจากคณุสมบัติในฐานะของคณะกรรมการบรษัิทท่ีตอ้งมีคามท่ีไดก้ลา่วไวแ้ลว้ในข้อ 5.1 

กรรมการผู้อำานวยการ (CEO) ต้องมีคุณสมบัติหลักเฉพาะ ดังนี้
1) คุณลักษณะ

• มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ (Integrity and accountability
• การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล (Informed judgment)
• มีวุฒิภาวะและความมั่นคงเป็นผู้รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ
• ยึดมั่นในการทำางานอย่างมีหลักการ

2) มีความรู้ ความสามารถ ในการดำาเนินธุรกิจ ผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้าน ต่างๆ ที่มี
ความจำาเป็นอย่างยิ่งและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำาเนินธุรกิจขององค์กร

3) มคีณุสมบัตติามหลกัเกณฑท่ี์สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยกำาหนด

4) มีประสบการณ์ในการดำาเนินกิจการแปรรูปและผลิตช้ินส่วนโลหะเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ัง 
การบริหารจัดการองค์กรที่จะเสริมสร้างประสิทธิภาพ การดำาเนินกิจการของบริษัท และศักยภาพในการแข่งขันให้แก่บริษัท

5) มีภาวะความเป็นผู้นำาสูง และมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
6) มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการจัดการองค์กร 
7) มีความชำานาญในการบริหารจัดการเรื่อง คน สามารถดึงศักยภาพของคนในองค์กร มาใช้ได้อย่างเต็มที่ 
8) มี Soft Skill ในการทำางาน 
9) มีความรู้หลากหลายด้าน อาทิ ความเข้าใจ ในเรื่องการเงิน และความสามารถทางด้าน IT เป็นต้น 
10) เป็นที่ยอมรับจากองค์กรธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

2. ระดับผู้บริหาร
เม่ือตำาแหนง่ระดบัผูบ้รหิารวา่งลงหรอืผูอ้ยู่ในตำาแหนง่ไม่สามารถปฏบัิตหินา้ท่ีในตำาแหนง่ได ้บรษัิทฯ จะมนีำาเสนอผูส้บืทอด

ตำาแหนง่ท่ีคดัเลอืกไวเ้สนอตอ่คณะกรรมการบรหิาร ท้ังนี ้การวางแผนการสบืทอดตำาแหนง่ของบรษัิทฯ ระดบัผูบ้รหิารมกีระบวนการ ดงันี้
1) วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในด้านกลยุทธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน
 การขยายตัว 
2) ประเมินความพร้อมของกำาลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
3) กำาหนดแผนสร้างความพร้อมของกำาลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนคนที่ออก
4) สร้างแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and  Development) 
     ไว้ได้ล่วงหน้า ก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตำาแหน่งก่อนเวลา 
5) กำาหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึงความรู้ ทักษะ บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของ
 พนักงานในตำาแหน่งนั้นๆ และจัดทำาแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)
6) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม
7) ใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน
8) ระบุผู้สืบทอดตำาแหน่งจากการประเมิน และวิเคราะห์ศักยภาพ ผลงาน ของพนักงานต้องมีการแจ้งให้พนักงาน
 ทราบล่วงหน้า เพื่อเตรียมรับมอบและเรียนรู้งาน และกำาหนดหาผู้สืบทอดตำาแหน่งสำารอง
9) พฒันาและประเมินพนกังานท่ีคาดวา่จะเป็นผูส้บืทอดตำาแหนง่วา่จะสามารถมพีฒันาการ และสรา้งผลงานตามท่ีคาด   
     หวังได้จริง หากไม่เป็นตามคาดหมายการเปลี่ยนตัวย่อมสามารถทำาได้
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อการที่กรรมการจะมีความเข้าใจในหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะการดำาเนินธุรกิจของ

บรษัิท โดยให้ความรูแ้กก่รรมการบรษัิท ท้ังกรรมการเข้าใหม่และกรรมการปัจจบัุน พรอ้มเผยแพรก่ฎระเบียบแนวปฏบัิตติา่งๆ ท่ีไดร้บัจาก
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสำานกังาน ก.ล.ต.รวมท้ังให้ความรูเ้กีย่วกบักฎหมายกฎเกณฑต์า่ง ๆ  ท่ีเกีย่วขอ้งและเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่แก่กรรมการ และผู้บริหารอย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง ดังนี้
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(1)  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
บริษัทมีนโยบายที่จะทำาการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ และการดำาเนินการด้าน

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยการนำาเสนอลักษณะและนโยบายธุรกิจ ภาพรวมการ
ดำาเนินธุรกิจและผลการดำาเนินงาน เพื่อให้กรรมการใหม่ได้เห็นภาพที่ชัดเจน

ข้อมูลสารสนเทศที่สำาคัญและจำาเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ที่ใช้ในการปฐมนิเทศที่กรรมการใหม่ คือ
1) เรือ่งท่ีบรษัิทจะตอ้งปฏบัิตติามกฎหมาย อาทิ การซ้ือขายหุ้นของบรษัิท และการรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนเอง 
     คู่สมรส และญาติสนิทที่เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ กรรมการผู้บริหารในธุรกิจต่าง ๆ และความสัมพันธ์กับบริษัท เป็นต้น
2) หนังสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับ 
3) ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
4) รายงานการประชุมคณะกรรมการ และกำาหนดการประชุม
5)  นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
6)  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
7)  นโยบายด้านความเสี่ยง 
8)  การควบคุมภายใน
9)  รายการเกี่ยวโยง (Conflict of Interest)
10)  คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน (Code of Conduct)
11)  การแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing)
12)  ข้อพิพาททางกฎหมาย (ถ้ามี)
13)  รายงานขององค์กรกำากับดูแลที่ให้บริษัทปรับปรุงและปฏิบัติตาม
ทั้งนี้ให้ เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำาเอกสารที่เกี่ยวข้องดังกล่าว 

(2)  การพัฒนาความรู้
กรรมการของบริษัททุกท่านมีคุณสมบัติตามกฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ

มีศักยภาพ แต่ถึงอย่างใดก็ตามบริษัทฯ ส่งเสริม สนับสนุน และอำานวยความสะดวกฝึกอบรม และให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
เลขานุการบริษัท ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงาน ก.ล.ต.ได้แก่หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification 
Program (DCP) และ Company Secretary Program (CSP) หรอืเข้ารบัการอบรมจากสถาบันวชิาชีพในพระบรมราชปูถมัภ ์องคก์รอสิระ 
และ/หรือสถาบันความรู้อื่น ๆ (เช่น สมาคมบริษัทจดทะเบียน  สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เป็นต้น) เพื่อเสริมสร้างความรู้ ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน และเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นไปอย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง

 
นโยบายการพิจารณาค่าตอบแทน สำาหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท ศนูย์บรกิารเหลก็สยาม จำากดั (มหาชน) ครัง้ท่ี 1/2555 เมือ่วนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2555  ไดม้ ี

มติอนุมัติหลักเกณฑ์ในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทไว้ จากนั้นได้มีการทบทวนเป็นประจำาทุกปี ล่าสุดท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติให้ทบทวนปรับปรุงนโยบายการพิจารณาจ่าย 
ผลตอบแทน และผลประโยชนอ่ื์น ๆ  สำาหรบัคณะกรรมการบรษัิท คณะอนกุรรมการตา่ง ๆ  และผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัแนว
ปฏบัิตท่ีิตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยกำาหนด และรวมถงึการเปรยีบเทียบอ้างอิงกบับรษัิทอืน่ท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั และมขีนาด 
และลักษณะของธุรกิจท่ีใกล้เคียง ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังผลการสำารวจค่าตอบแทน
กรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
กำาหนดค่าตอบแทน ตามแนวทางดังต่อไปนี้

1. ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ให้พิจารณาจากหน้าท่ีความรับผิดชอบของ คณะกรรมการและการทำางานของ

กรรมการ โดยได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
ให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาถึงประเภทค่าตอบแทน แนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทน ผลประโยชน์อื่น ๆ  และ

จำานวนคา่ตอบแทนและผลประโยชนอ์ืน่ สำาหรบัคณะกรรมการบรษัิท คณะอนกุรรมการตา่งๆ และผูบ้รหิารระดบัสงู ให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับการดำาเนินงานของบริษทั และ ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องผู้บริหารระดับสูง รวมทัง้ภาวะตลาดอยู่เสมอ และ
นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่ออนุมัติ
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ในการพิจารณาค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละปีนั้น  
คณะกรรมการสรรหาฯ จะตอ้งคำานงึให้สอดคลอ้งกบั หนา้ท่ีความรบัผดิชอบ ความตัง้ใจของกรรมการ ประเภทและขนาดธรุกจิของบรษัิท 
ตลาด และคูแ่ขง่ขนั โดยท่ีคา่ตอบแทนดงักลา่วตอ้งอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมกบัภาระหนา้ท่ี ความรบัผดิชอบ ผลงาน และเพยีงพอท่ีจะจงูใจ
และรักษา กรรมการที่มีคุณภาพไว้ 

2. ประเภทค่าตอบแทน ประกอบด้วย 2 ส่วน
2.1  ค่าเบี้ยประชุม เพื่อสะท้อนการทำางานของกรรมการ และเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติหน้าที่โดยการเข้าประชุม
  อย่างสม่ำาเสมอ
2.2  ค่าตอบแทนประจำาเดือน เพื่อสะท้อนถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ

3. วิธีการจ่ายค่าตอบแทน
3.1   ค่าเบ้ียประชุม ให้จ่ายกับกรรมการท่ีไม่ได้รับเงินเดือน รวมท้ังกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ และคณะอนุกรรมการ    
      ต่าง ๆ ที่ไม่ได้รับเงินเดือน จะได้รับเบี้ยประชุมต่อครั้งที่มาประชุม
3.2  ค่าตอบแทนประจำาเดือน ให้จ่ายเป็นประจำาเดือนสำาหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร เพื่อสะท้อนถึงหน้าที่และ
      ความรับผิดชอบในฐานะผู้บริหาร และกรรมการ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บรษัิทไดม้กีารกำาหนดนโยบายเกีย่วกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณ และขอ้พงึปฏบัิตใินการทำางาน เพือ่ให้ 

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานไดป้ระพฤตปิฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย์ สจุรติ และเท่ียงธรรม ท้ังตอ่บรษัิทและผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุม่ 
ซึ่งบริษัทถือเป็นนโยบายสำาคัญที่จะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

บรษัิทฯ ยังไดก้ำาหนดนโยบายวา่ดว้ยการทำารายการระหวา่งกนัท่ีสำาคญัไวว้า่ “ในกรณท่ีีมกีารทำารายการท่ีเกีย่วโยงหรอืรายการ
ระหวา่งกนัท่ีไม่เป็นไปตามการคา้ท่ัวไป จะตอ้งมกีารขอความเห็นชอบว่า มีความจำาเปน็ และความเหมาะสมของรายการจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการทำารายการต่อไป 

แต่หากบริษัทมีการทำารายการท่ีเกี่ยวโยง หรือรายการระหว่างกันอ่ืน ๆ ท่ีเข้าข่ายตามข้อกำาหนด และ/หรือหลักเกณฑ์ของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ บรษัิทจะปฏบัิตติามอย่างเครง่ครดั 

นอกจากนั้น เพื่อป้องกันความความขัดแย้งของผลประโยชน์ จึงกำาหนดให้มีการจัดทำารายงานต่าง ๆ โดยสรุปได้ดังนี้
1. การจัดทำารายงานเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการบรษัิทกำาหนดให้มกีารเปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนแ์ละรายการระหวา่งกนัท่ีมสีาระ
สำาคญั โดยแสดงรายละเอยีดบุคคลท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน ์ความสมัพนัธ ์ลกัษณะของรายการ เงือ่นไข นโยบายราคา และ
มูลค่าของรายการ เหตุผลความจำาเป็น และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือคณะกรรมการบริษัทไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำาปีของบริษัทฯ ตามรายละเอียดที่ปรากฏในหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”

ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การทำารายการระหว่างกันท่ีกำาหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงาน ก.ล.ต.

2. การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัท หรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องให้บริษัททราบ ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำาเนินการตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้
เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชนแ์ละอาจนำาไปสูก่ารถา่ยเทผลประโยชนข์องบรษัิทและบรษัิทย่อยได ้ท้ังนี้ให้ยืน่ทุก 1 ปีตามปีปฏทิิน โดย
สง่ภายใน 30 วนันบัแตว่นัสิน้เดอืนธนัวาคม หรอืภายใน 30 วนันบัแตว่นัท่ีมกีารเปลีย่นแปลงข้อมลูตา่งไปจากเดมิท่ีเคยรายงาน โดยให้ยืน่ 
ต่อเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมนำาส่งให้แก่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริษัทจัดเก็บต่อไป
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3. การจัดทำารายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท
คณะกรรมการบรษิทั กำาหนดนโยบาย ให้กรรมการ กรรมการบรหิาร และผูบ้รหิาร (ตามคำานยิามของสำานกังาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลกัทรพัย์ฯ) ซ่ึงรวมถงึจำานวนหลกัทรพัย์ท่ีถอืครองของคูส่มรส หรอืบุตรท่ียังไมบ่รรลนุติภิาวะ และ/หรอื บุคคลท่ีมคีวามเกีย่วข้อง 
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ  มีหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ดังนี้

• รายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ครั้งแรก(แบบ 59-1) ภายใน 30 วัน นับแต่วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ดำารง
ตำาแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร

• รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทุกครั้ง (แบบ59-2) เมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยให้ย่ืนภายในสามวันทำาการนับแต่วันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของ 
บริษัทฯ นั้น โดยให้ส่งสำาเนารายงานการถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้แก่บริษัทฯ ภายในวันที่ส่งรายงานดังกล่าวให้แก่
สำานักงาน ก.ล.ต.

ท้ังนี ้กำาหนดให้กรรมการตอ้งรายงานการถอืหุ้นของบรษัิทให้คณะกรรมการบรษัิททราบผา่นเลขานกุารบรษัิททุกสิน้ไตรมาส 
โดยเลขานุการบริษัทจะทำาการสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ
และผู้บริหารต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทุกไตรมาส และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจำาปีของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไม่ให้กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียหรือพนักงานมีส่วนเกี่ยวข้องเข้าร่วมใน
กระบวนการตัดสินใจเพื่อพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้องดังกล่าว

คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยรายการท่ีมีหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็น
ประจำาทุกปี

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน
การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญต่อการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยบริษัทมีนโยบายบริหารจัดการระบบการควบคุม

ภายในท่ีครอบคลมุในทุกกจิกรรมอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัการดำาเนนิธรุกจิ     บนพืน้ฐานของหลกัการบรหิารจดัการองคก์รท่ีมุ่งเนน้ 
ความถูกต้องและโปร่งใส ตามหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี อันเป็นรากฐานท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการควบคุม
ภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีในการพิจารณาแผนงานการตรวจสอบ การควบคุม กำากับดูแลและความเป็นอิสระของสาย
งานตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าสายงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนดูแลให้สายงานตรวจสอบภายใน
มีความเป็นอิสระ สามารถทำาหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลได้ตามมาตรฐานที่กำาหนด  และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบไม่
น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าระบบการควบคุมภายใน และงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไปโดยรัดกุม ไม่ก่อให้
เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบรษัิทจดัให้มกีารประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และอาจมีการทบทวน
เพิม่เตมิหากเกดิเหตกุารณท่ี์อาจสง่ผลกระทบตอ่การดำาเนนิงานของบรษัิทอย่างมนียัสำาคญั ซ่ึงในการประเมนิดงักลา่วไดผ้า่นการพจิารณา
ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ที่ได้ร่วมแสดงความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการ
ควบคมุภายในและสามารถกำาหนดแนวทางปฏบัิตท่ีิเหมาะสมกบับรษัิทได ้ท้ังนีแ้บบประเมนิท่ีบรษัิทใช้ประเมนินัน้จะอา้งอิง “แบบประเมนิ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสำานักงาน ก.ล.ต.ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ส่วน 17 หัวข้อหลัก ตามที่ปรากฎในเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.ssscth.com) 

อนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2564 และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 25 
กุมภาพันธ์ 2564 ได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัทแล้ว 
โดยผลการประเมนิสรปุไดว้า่ บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายในและระบบบรหิารความเสีย่งของบรษัิทท่ีมปีระสทิธผิลเหมาะสมเพยีงพอตอ่
การดำาเนนิธรุกจิ ท้ังนี้ไมพ่บข้อบกพรอ่งท่ีมีสาระสำาคญัเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในและระบบบรหิารความเสีย่งของบรษัิทแตอ่ย่างใด
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คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และ ข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน
(ฉบับปรับปรุงปี 2564)

(อนุมัติโดยมติคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564)

คำานำา

คณะกรรมการบรษัิทไดต้ระหนกัถงึความสำาคญัของหลกัการบรหิารและการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ี จงึไดน้ำาหลกัปฏบัิติในหลกั
การกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017 : CG Code ) 
ท่ีออกโดย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาปรับใช้ ตามท่ีเหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท เพื่อให้ 
ผูท่ี้เกีย่วข้องทุกฝา่ยนัน้มัน่ใจวา่บรษัิทฯ ไดมี้หลกัการบรหิารกจิการท่ีด ีมีความรบัผดิชอบในการจดัการอยา่งโปรง่ใส เท่าเทียม เป็นธรรม 
มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้อันนำาไปสู่การสร้างความเจริญก้าวหน้าในเชิงธุรกิจที่คำานึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
(Environmental, Social, Governance: ESG) ซึ่งถือเป็นรากฐานสำาคัญในการเสริมสร้างศักยภาพให้ธุรกิจมีความเข้มแข็งและเติบโตได้
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนสร้างผลตอบแทนที่ดีในระยะยาวให้แก่ผู้ลงทุน

ท้ังนี้ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการการกำากับดูแลกิจการรับผิดชอบในกลไกบรรษัทภิบาลของบริษัท โดยทำาหน้าท่ีกำากับ
ดแูลหลกัการบรหิารและการดำาเนนิงานของบรษัิทฯให้สอดคลอ้งกบั นโยบายการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีและหลกัเกณฑ์ของหลกัการกำากบั
ดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และแนวทางของ The Organization for Economic Co-Operation and Development 
(OECD) ภายใต้ระเบียบปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการบูรณาประเด็นทางสังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าไปอยู่ใน
กระบวนการทางธุรกิจ ตั้งแต่การกำาหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์ กระบวนการดำาเนินงาน การติดตาม และการรายงาน 
เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถใช้เป็นกรอบในการกำากบัดแูลให้บรษัิทดำาเนนิงานอย่างมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม และเป็น
ไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

เพื่อให้ม่ันใจว่าพนักงานทุกคนมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น รวมท้ัง 
จรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม บริษัทฯได้ดำาเนินการจัดกิจกรรม และฝึกอบรมให้ความรู้แก่
พนักงานอย่างต่อเนื่อง แต่ทั้งนี้ก่อนดำาเนินการจัดฝึกอบรม และให้พนักงานได้จัดทำาแบบทดสอบเกี่ยวกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้ง 
จรรยาบรรณธรุกจิฯ ดงักลา่ว และนำาผลท่ีไดม้าประเมนิระดบัความรู ้และความเข้าใจของพนกังานมาปรบัปรงุการสือ่สาร และการอบรมให้
พนกังานมคีวามเขา้ใจอย่างท่ัวถงึ และตระหนกัในหนา้ท่ีของตน ซ่ึงผลแบบทดสอบดงักลา่วถอืเป็นสว่นหนึง่ของตวัช้ีวดัผลการปฏบัิตงิาน 
ประจำาปีของพนักงาน

  (นายวันชัย  คุณานันทกุล)                        (นายสุรศักดิ์  คุณานันทกุล) 
     ประธานกรรมการ       กรรมการผู้อำานวยการ

** คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางานฉบับนี้ อนุมัติ โดยมติของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
กำากับดูแลกิจการ ในการประชุม เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 เป็นต้นไป จนกว่าจะมี
การเปลี่ยนแปลง **



271 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                      เอกสารแนบ 5 

271 

จรรยาบรรณธุรกิจ และ ข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน
จรรยาบรรณ /วัตถุประสงค์ ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
คณะกรรมการบรษัิทไดจ้ดัทำานโยบายกำากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณธรุกจิ และขอ้พงึปฏบิตัิในการทำางาน และมีการทบทวน 

และแก้ไขปรับปรุง เป็นประจำาทุกปี หรือตามความเหมาะสม ทั้งนี้เพื่อให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ รวมทั้งสอดคล้องกับแนวทางที่ ตลท. หรือ หน่วยงานกำากับดูแลต่างๆ รวมทั้งสำานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ได้กำาหนด
ขึ้นเพิ่มเติม ซึ่งเป็นการยกระดับแนวทางการกำากับดูแลกิจการ (Corporate Governance: CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อสร้าง 
ผลประกอบการท่ีดีในระยะยาว สามารถปรับตัวได้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สร้างคุณค่า และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นผู้มีส่วนได้เสีย และ
สังคมโดยรวมได้ดียิ่งขึ้นต่อไป

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังได้นำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรับใช้อย่างบูรณาการเพื่อ ความพอประมาณ มี
เหตุมีผล และมีภูมิคุ้มกัน รวมทั้งดำาเนินธุรกิจโดยใช้ ความรู้ ควบคู่การมี คุณธรรม และเพื่อให้การนำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
พัฒนาปรับใช้อย่างมีแบบแผนและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น เริ่มตั้งแต่ปี 2556 เป็นต้นมาต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทกำาหนด
ให้นำามาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999 เล่ม 1-2556) มาเป็นแนวทางปฏิบัติ 
เพือ่ให้เกดิการพฒันาท่ีสมดลุท้ังในทางเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และมคีวามมัน่คงเตบิโตไดอ้ย่างย่ังยืน และมีความสขุ โดยในปี 2557 
บรษัิทเป็นผูป้ระกอบการกลุม่แรกท่ีไดล้งนามบันทึกข้อตกลงรว่มระหวา่งกระทรวงอุตสาหกรรม สำานกังานมาตรฐานผลติภณัฑอุ์ตสาหกรรม 
และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ เพื่อเข้าร่วม “โครงการส่งเสริมการนำามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม  
(มอก. 9999 เลม่ 1-2556) ไปใชใ้นสถานประกอบการเพือ่การเตบิโตอย่างย่ังยืน” สง่ผลทำาให้บุคลากรในบรษัิทฯ ไดร้บัความรู ้ความเข้าใจ
เกีย่วกบัแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงภาคอตุสาหกรรม จนสามารถนำาแนวทางปฏบัิตติามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงไปพฒันาองคก์ร
ได้อย่างสมดุล มั่นคง ยั่งยืน และมีความสุข ตลอดจนมีขั้นตอนการพัฒนาที่ชัดเจนตามหลักการและแนวทางองค์ประกอบของเศรษฐกิจ
พอเพียงภาคอุตสาหกรรม และแนวทางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมทั่วทั้งองค์กร ตาม มอก. 9999 เล่ม 1-2556 
จนเมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2558 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับมอบเกียรติบัตรจากกระทรวงอุตสาหกรรม และสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
ร่วมกับสำานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เพื่อแสดงว่า บริษัทฯ ได้นำามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
(มอก. 9999 เล่ม 1-2556) ไปปฏิบัติ ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำาคัญในการนำามาซึ่งความสำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
สมดุล มั่นคง ยั่งยืน และ มีความสุข รวมทั้งเกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

กระบวนการตรวจติดตาม (Process of monitoring)
การตดิตามดแูลให้มีการปฏบัิตติามนัน้ คณะกรรมการบรษัิท กำาหนดให้เป็นหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการ ผูบ้รหิาร

และพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งรบัทราบ ทำาความเข้าใจ และปฏบัิตติามนโยบายและข้อปฏบัิตติามท่ีกำาหนดไวใ้นจรรยาบรรณธรุกจิ และ ข้อพงึ 
ปฏิบัติในการทำางาน อย่างเคร่งครัด (Code of Conduct) และไม่พึงปรารถนาให้มีการกระทำาใด ๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับหลักจริยธรรม
เกิดขึ้น

หน่วยงานตรวจติดตาม (Compliance Unit)
ฝา่ยกฎหมาย จะเป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจตดิตาม ตรวจวดัและประเมินความสอดคลอ้งกบักฎหมาย เพือ่ให้แนใ่จว่ากฎหมาย 

และกฎระเบียบข้อกำาหนดต่าง ๆ รวมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการการดำาเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันได้รับการปฏิบัติ
อย่างครบถ้วน และสอดคล้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อกำาหนดนั้นและมีประสิทธิภาพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานต่อ 
คณะกรรมการกำากับดูแล/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ดงันัน้ เพือ่ให้บุคลากรทุกคนของบรษัิท ไม่วา่คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนทุกระดบัทุกสว่นงาน ไดด้ำาเนนิธรุกจิ
และปฏบัิตไิปในทิศทางเดยีวกนั คณะกรรมการบรษัิท จงึไดก้ำาหนดจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษัิท ซ่ึงเป็นสว่นหนึง่ของนโยบายการกำากบั
ดแูลกจิการ เพือ่ให้บุคลากรทุกคนของบรษัิท เป็นแนวทางยึดถอืปฏบัิต ิในการดำาเนนิงานอย่างถกูตอ้งตามหลกัจรยิธรรม เคารพสทิธแิละ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ซึ่งครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ที่บริษัทให้ความสำาคัญ ประกอบด้วย

1. ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต่อผู้มีส่วนได้เสีย
2. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
3. การมีส่วนได้เสียและผลประโยชน์ขัดกัน
4. การเคารพกฎหมาย และหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
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5. การรักษาความลับ การเก็บข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
6. การจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้ารวมทั้งแนวทางการปฏิบัติของคู่ค้า
7. ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมโดยรวม
8. การปฏิบัติต่อพนักงาน
9. การสนับสนุนภาคการเมือง
10. การควบคุมภายใน และการตรวจสอบ 
11. การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
12. การป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน
13. ความปลอดภัย สุขอนามัย และการสิ่งแวดล้อม
14. ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
15. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

1. จรรยาบรรณของกรรมการและผู้บริหาร
1.1   กรรมการและผู้บริหารต่อผู้ถือหุ้น

• ดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุ่งม่ันในการสร้างการเจริญเติบโต ก้าวหน้า และก่อให้เกิดผลตอบแทนท่ีดีให้กับ 
ผู้ถือหุ้น อย่างต่อเนื่องในระยะยาว

• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเป็นธรรม โดยคำานึงถึงผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่ และรายย่อยและเพื่อ
ผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องโดยรวม

• ดูแล รักษาทรัพย์สินทั้งหมดของบริษัทมิให้สูญหาย ถูกทำาลาย หรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์
• เปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ และโปร่งใสเชื่อถือได้ ทั้งรายงานทางด้านการเงิน และในเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ 

และผลประกอบการของบริษัทที่เป็นจริงอย่างครบถ้วนเพียงพอ สม่ำาเสมอ ทันเวลา
• ไม่เปิดเผยข้อมูลลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน
• ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยใช้ข้อมูลใด ๆ  ขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ
• ไม่ดำาเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร
• พึงเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จำาเป็น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

1.2   กรรมการและผู้บริหารต่อพนักงาน
บรษัิทฯ ถอืว่าพนกังานทุกคนเป็นทรพัยากรท่ีมคีา่ และเป็นปัจจยัสำาคญัท่ีจะนำาความสำาเรจ็สูเ่ป้าหมายของบรษัิทฯ 

ดังนั้นเพื่อให้พนักงานทุกระดับในบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความสุขในการทำางาน อันจะส่งผลให้บริษัทฯ 
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้กำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนหรือด้านการบริหารค่าจ้างให้แก่พนักงานดังนี้

1)   นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนหรือด้านการบริหารค่าจ้างให้แก่พนักงาน
• บริษัทถือว่า พนักงานทุกคนคือ ทรัพยากรบุคคลอันมีคุณค่ายิ่ง ดังนั้น จึงถือเป็นหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติต่อ

พนักงานโดยเท่าเทียมกัน และดูแลผลประโยชน์ตอบแทนให้ทุกคนอย่างเหมาะสม เป็นธรรมเหมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับความสามารถของพนักงาน

• บริษัทมีโครงสร้างการจ่ายค่าจ้างท่ีเหมาะสม โดยไม่น้อยกว่าค่าจ้างข้ันต่ำาท่ีทางราชการกำาหนดและมี 
การเทียบเคียงกับสถานประกอบการในประเภทเดียวกัน

• เพื่อสร้างความม่ันคงในการทำางานให้กับพนักงาน บริษัทฯ จึงจัดให้มีกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ โดยให้
พนักงานสะสมเงินและบริษัทฯนำาเงินสมทบเข้ากองทุนสำารองเลี้ยงชีพให้พนักงานตามสัดส่วน

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้มีการขอการรับรองมาตรฐานคุณภาพชีวิตในการทำางาน (MS-QWL1:2008) จาก
สถาบันเสรมิสรา้งขีดความสามารถมนษุย์ สภาอตุสาหกรรม และสำานกังานกองทุนสนบัสนนุการสรา้งเสรมิสขุภาพ เพือ่นำามาเปน็กรอบใน 
การดำาเนินงาน ซ่ึงได้มีการกำาหนดนโยบายระบบบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำางานเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานใน
บริษัทฯ มีสุขภาวะที่ดี ทั้ง 4 มิติ อันได้แก่ ร่างกาย อารมณ์ สังคม จิตวิญญาณ
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2)   นโยบายระบบบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำางาน
• ดำาเนนิการและพฒันาระบบบรหิารจดัการคณุภาพชีวติการทำางานตามขอ้กำาหนดและแนวทางปฏบิตัอิยา่ง

เหมาะสม และต่อเนื่องสม่ำาเสมอ
• สนบัสนนุการพฒันาความรูใ้ห้แกบุ่คลากรในองคก์ร โดยให้การอบรมและสง่เสรมิการเรยีนรูอ้ย่างเหมาะสม
• มุ่งเน้นให้บุคลากรทำางานร่วมกันอย่างมีความสุข มีความสามัคคี และเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อกัน
• เสริมสร้างขวัญและกำาลังใจให้กับบุคลากรทุกระดับ
• วิเคราะห์สิ่งคุกคามที่มีผลต่อการทำางานในมิติต่าง ๆ เพื่อทำาการแก้ไขและ/หรือป้องกันสิ่งคุกคามนั้น
• พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณค่าต่อองค์กร
• ประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง

3)   นโยบายความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน
• มุง่มัน่พฒันาระบบการจดัการความปลอดภยัอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มในการทำางาน เพือ่ป้องกนั

การบาดเจบ็และโรคจากการทำางาน ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำาหนดตา่งๆ ท่ีเกีย่วข้องกบัความเสีย่ง
อันตรายของสถานประกอบการ และผู้ปฏิบัติงานในนามสถานประกอบการ

• การดำาเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางานถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบ
ของพนักงานทุกคน โดยมีส่วนร่วมในกิจกรรมของสถานประกอบการ

• ประเมนิและปรบัปรงุป้องกนัความเสีย่งให้อยู่ในมาตรฐานเพือ่ป้องกนัอบัุตภิยัท่ีอาจเกดิขึน้ในการทำางาน 
รวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

• รณรงค์เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยที่ดีให้กับพนักงาน
• สนับสนุนทรัพยากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อเสริมสร้างจิตสำานึกการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและวิธีการที่กำาหนดในด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน

4)   นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก.9999)
บริษัทฯ ได้น้อมนำาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในองค์กร โดยมีการบริหารจัดการและ

ดำาเนนิงาน ท่ีคำานงึถงึความพอประมาณ มีเหตผุล และมภีมิูคุม้กนั รวมท้ังมีความรูแ้ละคณุธรรม เพ่ือให้เกดิการพฒันาท่ีสมดลุท้ังในดา้น
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม ให้มีความมั่นคง เติบโตได้อย่างยั่งยืน ก่อให้เกิดความสุข พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ
ความไม่แน่นอนจากสภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอก โดยบริษัทฯ มีการดำาเนินงานตามแนวทาง ดังนี้

• สง่เสรมิการมีสว่นรว่มของบุคลากร ดว้ยการสรา้งจติสำานกึ ให้มคีวามรู ้ควบคู ่คณุธรรม เพือ่ให้บุคลากร
มีความพอเพียง รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง มีความ ซื่อสัตย์สุจริต ขยัน อดทน สามัคคี และแบ่งปัน

• เคารพเอาใจใส่ต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม เป็นธรรมรวมทั้งสิทธิตามกฎหมาย
• พัฒนาการบริหารแบบองค์รวม และเชิงระบบในการนำาองค์กร การวางแผน การปฏิบัติ การติดตาม 

เฝ้าระวัง และการปรับปรุง รวมถึงระบบสารสนเทศ ให้มีผลลัพธ์ทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

• ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้และเข้าใจถึงประโยชน์ของทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ รวมทั้งดิน น้ำา 
ป่า และความหลากหลายทางชีวภาพในการจรรโลงจิตใจ การดำารงชีวิตและการพึ่งพากัน

1.3.   กรรมการและผู้บริหารต่อลูกค้า
บริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนา และ การปรับปรุง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในด้านต่าง ๆ จึงได้ผูกพันตนเอง

ต่อการจัดตั้งระบบคุณภาพ ซึ่งอ้างอิงตามข้อกำาหนดในระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO9001 และIATF 16949 ฉบับปัจจุบันขึ้นในบริษัท  
โดยกำาหนดนโยบายคุณภาพดังนี้

“สร้างความพึงพอใจ เอาใจใส่คุณภาพ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กร”
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ทั้งนี้ บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นอย่างยิ่งถึงการสร้างคุณภาพและความพึงพอใจเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจ ดังนั้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ จึงได้กำาหนดแนวนโยบาย ดังนี้

• ให้ความสำาคัญสูงสุดในด้านคุณภาพ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า
• ต้องทำาความเข้าใจอย่างชัดเจนกับความต้องการของลูกค้า เพื่อจัดหาสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า
• มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาคุณภาพของสินค้า และการให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นถึงประสิทธิภาพสูงสุดของ  

กระบวนการผลิตขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการส่งมอบสินค้าให้ครบถ้วน ตรงต่อเวลา
• จัดทำาคงไว้ และดำาเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ต่อระบบการบริหารงานคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับความ

ต้องการของลูกค้า และ มาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001 และ ISO/TS16949
• ดำาเนินการส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
• จดัให้มรีะบบการควบคมุดแูลการปฏบัิตติามข้อตกลงท่ีไดใ้ห้ไวก้บัลกูคา้อยา่งเครง่ครดั และดว้ยความซ่ือสตัย์

สุจริต  เอาใจใส่ และสม่ำาเสมอ
• จดัให้มีระบบการควบคมุดแูลการรกัษาข้อมูลความลบัของลกูคา้ เสมือนเป็นความลบัของบรษัิท และระมดัระวงั

มิให้มีการนำาความลับดังกล่าวไปใช้โดยมิชอบ

1.4.   กรรมการและผู้บริหารต่อคู่ค้า
• บริษัทฯ กำาหนดให้มีการปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรมในการทำาธุรกิจ
• บริษัทไม่เรียก ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ใดอันอาจก่อให้เกิดการกระทำาที่ไม่สุจริตและไม่โปร่งใสกับคู่ค้า
• บริษัทยึดมั่นในคำาสัญญาท่ีเราให้ไว้ต่อคู่ค้าและจะปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดซ่ึงเมื่อใดท่ีค้นพบว่าไม่สามารถ

ปฏิบัติตามได้ ก็จะต้องแจ้งให้ทราบอย่างเป็นระบบโดยพลันเพื่อร่วมกันหาทางแก้ไข
• จดัให้มรีะบบการควบคมุดแูลมิให้มีการนำาข้อมูลความลบัของคูค่า้ไปเปิดเผยหรอืนำาไปใช้เพือ่ดำาเนนิธรุกจิโดย

วิธีการที่ผิดกฎหมาย

1.5.   กรรมการและผู้บริหารต่อเจ้าหนี้
• จัดให้มีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามข้อผูกพันท่ีมีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด โดยคำานึงถึงชื่อเสียงของ

บริษัทเป็นสำาคัญ
• กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหา

แนวทางแก้ไขปัญหา

1.6. กรรมการและผู้บริหารต่อทางการ/ภาครัฐ
• บริษัทฯ มุ่งรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับภาครัฐ ภายใต้ขอบเขตที่เหมาะสม รวมทั้งให้ความร่วมมือกับภาครัฐ

อย่างเหมาะสม
• ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบท่ีออกโดย 

หน่วยงานกำากับดูแล
• ไมก่ระทำาการช่วยเหลอื สนบัสนนุ หรอืยอมเป็นเครือ่งมือท่ีจะทำาให้เกดิการหลกีเลีย่งการปฏบัิตติามกฎหมาย

หรือกฎระเบียบต่าง ๆ
• ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำากับดูแล และรายงานข้อมูลท่ีท่ีเกี่ยวกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายหรือกฎระเบียบต่าง ๆ ต่อหน่วยงานนั้น

1.7.   กรรมการและผู้บริหารต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและส่วนรวม
บรษัิทฯ เป็นสว่นหนึง่ของสงัคมและชมุชน ฉะนัน้เพือ่เป็นการตอบแทนสงัคม และชุมชน บรษัิทฯ จงึมีความมุ่งมัน่

ท่ีจะพฒันา และปรบัปรงุระบบมาตรฐานการจดัการสิง่แวดลอ้ม (ISO14001) อยา่งตอ่เนือ่ง ตลอดจนให้ความรว่มมือดา้นสิง่แวดลอ้มกบั
องค์กรต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้กำาหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมไว้ ดังนี้

• ดำาเนนิการป้องกนั และควบคมุมลภาวะตา่ง ๆ  ของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายบัญญัตไิว ้รวมถงึปฏบัิติ
ตามกฎระเบียบ และข้อกำาหนดด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
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• มุ่งเนน้ และสง่เสรมิให้พนกังานทุกคน มีสว่นรว่มในการช่วยลดมลภาวะ และมีจติสำานกึในการอนรุกัษ์ทรพัยากร
และรักษาสิ่งแวดล้อม

• พัฒนาและปรับปรุงการผลิตสินค้า โดยคำานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทุกขั้นตอนการผลิต
• บริษัทฯ จะดำาเนินการประเมินผล และทบทวนการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้

บริษัทฯ ยังมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซ่ึงมีผลในการพัฒนาระบบมาตรฐาน
ต่าง ๆ ได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำาหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ซึ่งรวมทั้งการอนุรักษ์พลังงาน เพื่อ
เป็นแนวทางในการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

• บริษัทฯ จะดำาเนินธุรกิจ ภายใต้หลักจริยธรรม และ การกำากับที่ดี ควบคู่ไปกับการใส่ใจ ดูแลสังคมและรักษา
สิ่งแวดล้อม โดยดำาเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรองว่าเป็นบริษัทที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

• มุ่งมั่นที่จะพัฒนา ปรับปรุงระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม   และระบบการจัดการ อาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัยในการทำางาน โดยการทำางานภายใต้ ระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 
และมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 รวมท้ังจะรักษาระบบคุณภาพ  
ISO  9001 อย่างตอ่เนือ่ง เพือ่ขยายการเตบิโตขององคก์ร ควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม 
และ ความปลอดภัยในการทำางาน

• ให้การส่งเสริมและการสนับสนุนที่จำาเป็น ทั้งด้านทรัพยากรบุคลากร งบประมาณ เวลาในการทำางานการฝึก
อบรม เพื่อพัฒนางานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมในทุก ๆ ด้าน ซึ่งรวมทั้งการนำาเสนอข้อคิดเห็น เพื่อให ้
การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เป็นไปอย่างเรียบร้อยและยั่งยืน

• ทบทวนเป้าหมาย และ แผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งการประเมินผลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

นอกจากนัน้บรษัิทฯยังไดต้ระหนกัถงึความสำาคญัของการใช้ทรพัยากรพลงังานอยา่งมีประสทิธภิาพฉะนัน้ เพือ่ให้มี
การผลติและการใช้พลงังานอย่างประหยัดและมีประสทิธภิาพ และเพือ่ให้พนกังานทุกคนมสีว่นรว่มในการจดัการดา้นพลงังานอย่างตอ่เนือ่ง 
และคงอยู่ต่อไป 

บรษัิทฯ จงึไดก้ำาหนดนโยบายดา้นอนรุกัษ์พลงังาน เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการดำาเนนิงานดา้นอนรุกัษ์พลงังาน ดงันี้
• ดำาเนนิการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานอย่างเหมาะสมโดยกำาหนดให้การอนรุกัษ์พลงังานเป็นสว่นหนึง่

ของการดำาเนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
• ดำาเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ

เทคโนโลยีที่ใช้ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• กำาหนดแผนและเป้าหมายของการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติ

ได้อย่างถูกต้อง
• การอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนท่ีจะให้ความร่วมมือ

ในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำาหนด
• ให้การส่งเสริม และให้การสนับสนุนที่จำาเป็น ทั้งทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาในการทำางาน 

การฝกึอบรม และการมสีว่นรว่มในการนำาเสนอข้อคดิเห็น เพือ่พฒันางานดา้นพลงังานให้เป็นไปอย่างเรยีบรอ้ย
และมีประสิทธิภาพ

• นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน ผู้บริหารและคณะทำางานด้านการจัดการพลังงาน 
จะทำาการทบทวนทุก ๆ 1 ปี
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2. จรรยาบรรณของพนักงานทุกคน
2.1   พนักงานต่อบริษัท

•    พนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบ และคำาสั่งของบริษัทที่มีอยู่ในขณะนั้นอย่างเคร่งครัด
•    พนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อุทิศตน ทุ่มเท ดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท
•    พนักงานต้องมีความจงรักภักดีต่อบริษัทฯ แต่จะไม่กระทำาผิดกฎหมายหรือปฏิบัติตนผิดศีลธรรมอันดี
• พนักงานต้องใช้เวลาและทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่นำาไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนท้ังทาง

ตรงและทางอ้อม
• พนักงานทุกคนต้องเปิดเผยการมีความสัมพันธ์กับองค์กร สถาบันทางธุรกิจภายนอก หรือความสัมพันธ์ทาง

เครือญาติ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระทำาที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์
• พนกังานตอ้งรกัษาความลบัทางลกูคา้ และบรษัิทอย่างเครง่ครดั และไม่ใชข้้อมูลภายในของบรษัิท หรอืลกูคา้ 

เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือเพื่อประโยชน์ของบุคคลอื่น
• พนักงานต้องระมัดระวังการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอกในเรื่องท่ีอาจมีผลกระทบกระเทือนต่อ 

ชื่อเสียงและการดำาเนินการของบริษัท
• พนกังานตอ้งไมน่ำาข้อมูลท่ีตนไดจ้ากการปฏบัิตหินา้ท่ีไปใช้ในทางมชิอบ หรอืเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วให้บคุคล

ใดบุคคลหนึ่งที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบ
• พนกังานตอ้งปฏบัิตงิานบนพืน้ฐานของความซ่ือสตัย์ สจุรติ มีจรยิธรรม ปฏบัิตอิยา่งเป็นธรรมตอ่ทุกฝา่ย  ไมขั่ด 

ตอ่กฎหมายและศลีธรรมอนัด ีพนกังานทุกคนตอ้งยึดหลกัความสำาคญัและประโยชนส์งูสดุของลกูคา้พรอ้ม ๆ  
กับผลประโยชน์ของบริษัท

• พนักงานทุกคนต้องใช้วิจารณญาณอย่างรอบคอบ มีเหตุผลในการปฏิบัติงาน ท้ังนี้เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อ
ลูกค้าและสังคม

• พนกังานทุกคนตอ้งปฏบัิตหินา้ท่ีตามมาตรฐานท่ียอมรบักนัท่ัวไปซ่ึงรวมท้ังการปฏบัิตติามระเบียบ หลกัเกณฑ์
หรือมาตรฐานใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง

• พนักงานต้องมีข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้าท่ีครบถ้วนและเพียงพอ เพื่อทราบถึงสถานภาพและวัตถุประสงค์ของ
ลูกค้า และสามารถให้คำาแนะนำาในบริการแต่ละประเภทให้แก่ลูกค้าได้อย่างเหมาะสม และต้องรักษาความลับ 
ของลูกค้า

• พนักงานต้องไม่เก่ียวข้องกับการกระทำาหรือกิจกรรมใด ๆ  อันจะนำาไปสู่ความเส่ือมเสียเกียรติยศช่ือเสียงของบริษัท

2.2   พนักงานต่อผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน
• ไมยุ่ยง ใสร่า้ยป้ายส ีหรอืเป็นตน้เหตแุห่งการทะเลาะววิาทอันเป็นการกอ่ให้เกดิความแตกแยกสามคัค ี กบัท้ัง

ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคีและความเป็นน้ำาหนึ่งใจเดียวกันในระหว่างผู้ร่วมงาน ให้ความร่วมมือ
และการประสานงานในทางที่ชอบต่องานและต่อบริษัท

• เคารพในสิทธิของพนักงานอ่ืนท่ีอยู่ในองค์กรเดียวกัน ไม่วิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะท่ีก่อให้เกิดความเสียหาย 
และไม่นำาผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน

• รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี รับฟังคำาแนะนำาของผู้บังคับ
บัญชาและไม่ปฏิบัติงานข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน

• พนักงานทุกคนและทุกระดับมีหน้าที่ต้องรายงานข้อเท็จจริง เมื่อมีการประพฤติผิดจริยธรรม หรือมีเหตุทำาให้
เช่ือไดว้า่สิง่ท่ีกระทำาลงไปไมเ่หมาะสม และมีผลกระทบตอ่บรษัิท โดยรายงานดงักลา่วจะถกูเกบ็ไวเ้ป็นความลบั

• ตอ้งรายงานข้อเท็จจรงิท่ีมีนยัสำาคญัจากการปฏบัิตงิานตอ่ผูบั้งคบับัญชา โดยเฉพาะอย่างย่ิงหากการไม่รายงาน
ข้อมูลนี้จะมีผลต่อการดำาเนินงานของลูกค้าและหรือบริษัท หรือเป็นการปกปิดการกระทำาผิดกฎหมาย

• ไม่กล่าวร้ายต่อผู้บริหาร หรือพนักงานอื่นโดยปราศจากซึ่งข้อเท็จจริง
• บุคลากรของบริษัททุกคนต้องไม่กระทำาการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา  หรือ 

การกระทำาต่อผู้อื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทั้งทางร่างกายและจิตใจ 
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2.3   พนักงานต่อตนเอง
• พนกังานตอ้งยึดถอืความซ่ือสตัย์สจุรติ  ไมร่บัสิง่ของมคีา่ หรอืผลประโยชน์ใด ๆ  ทุกรปูแบบ  เช่น  เงนิ  ของขวญั 

ผลประโยชน์ในรูปต่าง ๆ จากเพื่อนพนักงาน ลูกค้า คู่ค้าหรือคู่สัญญา ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการใช้ดุลยพินิจ
และการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน หรือทำาให้ความเป็นอิสระเที่ยงธรรมลดน้อยลง

• ตอ้งตัง้ม่ันอยูใ่นความซ่ือสตัย ์สจุรติ มีศลีธรรม ปราศจากอคตสิว่นตวั และปฏบัิตหินา้ท่ีดว้ยความขยันหม่ันเพียร 
เต็มความรู้ความสามารถ และมีความรับผิดชอบ

• ต้องมีจิตสำานึกในความรับผิดชอบต่อตนเอง และต่อการปฏิบัติหน้าที่
• ต้องใฝ่หาความรู้และปรับปรุงวิธีการทำางานของตนให้มีความเช่ียวชาญ ประสิทธิภาพ และมีคุณภาพอย่าง

สม่ำาเสมอ

2.4   พนักงานต่อลูกค้า
• พนกังานตอ้งรกัษาความลบัของลกูคา้ และ/หรอืบรษัิทท่ีลว่งรูจ้ากการทำางานในหนา้ท่ี และไม่นำาความลบัไปหา 

ประโยชนส์ว่นตวัหรอืบุคคลท่ีเกีย่วขอ้ง หรอืกระทำาการใดอันเป็นการขัดผลประโยชนข์องลกูคา้และหรอืบรษัิท
หรือขัดต่อกฎหมาย

• พนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลของลูกค้าในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง หรือเพ่ือบุคคลอ่ืน อันจะนำาไปสู่ 
การกระทำา หรอืการตดัสนิใจใด ๆ  ซ่ึงขัดกบัผลประโยชนข์องลกูคา้, บรษัิท และผูถ้อืหุ้น (Conflict of Interest) 
อันอาจนำาไปสู่ความมีอคติ ทำาให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตใจเป็นอิสระและความเที่ยงธรรมได้

• พนักงานต้องไม่ใช้ข่าวสารและข้อมูลภายในหรือข้อมูลท่ีไม่พึงเปิดเผยต่อสาธารณะมาเป็นประโยชน์ต่อการ 
ซื้อขาย หรือลงทุนส่วนตัวอันจะก่อให้เกิดความสูญเสียต่อผลประโยชน์ของลูกค้าบริษัท

• พนักงานต้องไม่ใช้ข้อมูลหรือเอกสารใด ๆ ของลูกค้าของบริษัทที่ลูกค้ามอบให้ในการทำาธุรกิจกับบริษัท ไป
แจกจ่าย หรือเผยแพร่ให้บุคคลภายนอกโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้าเป็นลายลักษณ์อักษร หรือแก่
บุคคลอ่ืนในบรษัิทท่ีไม่มีหนา้ท่ีตอ้งรูข้้อมูลดงักลา่ว เวน้แตก่รณท่ีีถกูบังคบัให้เปิดเผยโดยกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง

• พนักงานต้องไม่ใช้อำานาจหน้าที่ ในฐานะพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบในการซื้อขาย
หรือลงทุนส่วนตัว

• พนกังาน พงึปฏบัิตติามเงือ่นไขตา่งๆ ท่ีมตีอ่ลกูคา้อย่างเครง่ครดั หากไมส่ามารถปฏบัิตติามเงือ่นไขข้อใดได ้
ควรรีบแจ้งให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

• พนกังาน พงึสนใจให้บรกิารลกูคา้ดว้ยความเตม็ใจและสภุาพ โดยการแนะนำาให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชนต์อ่ลกูคา้
เมื่อลูกค้าต้องการหรือเมื่อลูกค้ามีปัญหา

2.5   พนักงานต่อทางการ
• พนักงานต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางการอย่างเคร่งครัด
• พนักงานต้องให้ความร่วมมือกับทางราชการ
• พนักงานต้องไม่ร่วมมือกับบุคคลที่จะปฏิบัติฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ

3. จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า หรือ การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม
บริษัท ให้ความสำาคัญกับการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนไป พร้อมๆกับผู้มีส่วนได้เสีย และ ผู้เกี่ยวข้องทุกๆฝ่ายบริษัทจึงยึด

มั่นในการดำาเนินธุรกิจการค้าอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมาย ทั้งนี้ เพื่อให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและสอดคล้องกันภายในองค์กร 
บริษัทฯจึงจัดให้มีนโยบายต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมขึ้น เพื่อป้องกันการผูกขาดและส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าโดย สอดคล้อง
กบักฎหมายวา่ดว้ยการแขง่ขันทางการคา้  โดยไดก้ำาหนดแนวปฏบัิต ิซ่ึงผูบ้รหิารและพนกังานของบรษัิทและบรษัิทย่อยจะตอ้งตระหนกัรู้
และ ปฏิบัติตาม เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบว่าด้วยการแข่งขันทางการค้า หรือกฎหมายป้องกันการผูกขาดดังน้ี

1)   บริษัทดำาเนินธุรกิจบนการแข่งขันเสรี การดำาเนินธุรกิจจะต้องคำานึงถึงการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่ใส่ร้ายป้ายสี
       ไม่โจมตีคู่แข่งโดยปราศจากข้อมูลอย่างสมเหตุสมผล
2)   บรษัิทควรให้การสนบัสนนุการรว่มมือกบัคูแ่ข่งทางการคา้ท่ีเป็นไปเพือ่ประโยชนข์องผูบ้รโิภค ความรว่มมอืระหวา่ง
   บริษัทกับบริษัทคู่แข่งจะต้องมิใช่เป็นไปเพื่อการผูกขาดการจัดสรร รายได้และส่วนแบ่งการตลาด การลดคุณภาพ     
        ของสนิคา้และบรกิารและการกำาหนดราคาสนิคา้และบรกิาร อันจะกอ่ให้เกดิผลเสยีตอ่ผูบ้รโิภคโดยภาพรวม บุคลากร
      ของบริษัทต้องระมัดระวังในการติดต่อกับคู่แข่ง และบุคลากรของคู่แข่งทุกกรณีไม่เปิดเผยหรือละเลยให้ความลับ
      ของบริษัท ตกอยู่ในมือของคู่แข่ง
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3)   การควบรวมกิจการระหว่างบริษัทกับคู่แข่งทางการค้าต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใสเมื่อควบรวมกิจการแล้ว บริษัท
      ไม่ใช้อำานาจทางการตลาดของตนไปในทางที่ก่อให้เกิดผลเสียแก่ผู้บริโภคโดยรวม
4)   บรษัิทปฏบัิตติอ่คูแ่ข่งทางการคา้ให้สอดคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห่งกฎหมายเกีย่วกบัหลกัปฏบัิตกิารแข่งขัน
       ทางการค้า
5)    จดัให้มรีะบบการควบคมุดแูลมิให้มกีารดำาเนนิการใด ๆ  เพือ่ให้ไดม้าหรอืใช้ข้อมูลความลบัทางการคา้ของคูแ่ข่งขัน 
       โดยวิธีการที่ผิดกฎหมาย
6)   ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือ ไม่เหมาะสม
7)   ไม่พยายามทำาลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากซึ่งมูลความจริง
8)   การพิจารณากำาหนดราคาของผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ จะต้องแน่ใจว่าราคาที่ กำาหนดนั้นไม่ต่ำากว่าราคา
    ตลาดจนเกนิสมควร หรอื ต่ำากวา่ตน้ทุนของบรษัิทจนเข้าข่ายเป็นกำาหนดราคาเพ่ือกำาจดัคูแ่ข่งรายอืน่ออกจากตลาด 
         หลกีเลีย่งพฤตกิรรมใดๆอนัมีลกัษณะเป็นการตกลงรว่มกนัระหวา่งผูป้ระกอบการท่ีเป็นคู ่แขง่ขันทำาธรุกจิซ่ึงเป็นการ 
         ตกลงกนัเพือ่สรา้งอำานาจผกูขาดหรอืจำากดัการแข่งขันในตลาดเช่น การกำาหนดราคารว่มกนั (Price fixing)การรว่มมอื 
       กันกำาหนดราคาประมูล (Bid rigging) หรือ การตกลงแบ่งส่วนแบ่งทางการตลาด เป็นต้น ในการควบรวมธุรกิจ 
         ตอ้งพจิารณาและตรวจสอบให้แนใ่จวา่จะไม่กอ่ให้เกดิการผกูขาดใน ตลาด หรอืสรา้งความไม่เป็นธรรมในการแขง่ขัน 
        หลกีเลีย่งการปฏบัิตทิางการคา้ท่ีไม่เป็นธรรม (Unfair trade practice) หรอืพฤตกิรรมการใช้อำานาจตอ่รองทางการคา้ 
    เพ่ือกำาหนดเงื่อนไขท่ีเป็นการจำากัดโอกาสหรือทางเลือกของคู่ค้ำา หรือ พฤติกรรมการใช้อำานาจเหนือตลาด เช่น 
       การเลือกปฏิบัติระหว่างผู้ประกอบธุรกิจ

4. จรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสีย และผลประโยชน์ขัดกัน
บริษัทฯ กำาหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน กระทำาการใด ๆ โดยยึดถือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยปราศจาก

อิทธิพลของความต้องการส่วนตัว ครอบครัว หรือบุคคลผู้ใกล้ชิดใด ๆ รวมทั้งไม่พึงกระทำาการในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท

อนึง่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์( Conflict of Interest ) หมายถงึ การดำาเนนิกจิกรรมใด ๆ  ท่ีทำาใหผ้ลประโยชนส์ว่นตวั 
ของบุคลากรของบรษัิทขัดแย้ง กบัผลประโยชนข์องบรษัิท ซ่ึงอาจบ่ันทอนประสทิธภิาพและทำาให้เกดิอคติในการปฏบัิตงิาน หรอืทำาใหเ้กดิ 
ความไม่ไว้วางใจท่ีมีต่อบุคคลผู้นั้นว่า เขาจะไม่สามาระปฏิบัติงานตามตำาแหน่งให้อยู่ในครรลองของคุณธรรมได้มากน้อยเพียงใด ท้ังนี ้
ผลประโยชน์ส่วนตัวอาจรวมถึงการดำาเนินกิจกรรมหรือธุรกิจภายนอกบริษัทผลประโยชน์ทางการเงินหรือความสัมพันธ์ส่วนตัว

ดังนั้น การขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) รวมถึงการกระทำาดังต่อไปนี้
•   อาศัยตำาแหน่งหน้าที่เอื้อประโยชน์แก่ตนเอง
•   ใช้ตำาแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย
•   รับผลประโยชน์โดยตรง
•   แลกเปลี่ยนผลประโยชน์โดยใช้อำานาจตำาแหน่งหน้าที่การงาน
•   นำาทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัว
•   นำาข้อมูลอันเป็นความลับของหน่วยงานมาใช้ประโยชน์ส่วนตัว
•   ทำางานอีกแห่งหนึ่ง ที่ผลประโยชน์ขัดแย้งกับแห่งเดิม
•   มีผลประโยชน์ทับซ้อน จากการเปลี่ยนสถานที่ทำางาน
•   ใช้อำานาจหน้าที่ เพื่อปิดบังความผิดของตน

ทั้งนี้ให้ครอบคลุมถึงการได้รับผลประโยชน์ในรูปแบบของการได้รับสิทธิพิเศษหรือผลประโยชน์ต่างตอบแทน ทั้งนี้เป็นไป
ตามแนวปฏิบัติที่ต้องดำาเนินการดังนี้

1)    ห้ามบุคคลของบรษัิทใช้อิทธพิล หรอือำานาจของบุคลากรคนนัน้ทำาธรุกรรมระหวา่งบรษัิทกบับุคคลนัน้เอง ห้างหุ้นสว่น 
     หรอืนติบุิคคลท่ีบุคคลนัน้ถอืหุ้นอยูห่รอืผูท่ี้เกีย่วดองในครอบครวัทุกคน นอกเหนอืจากสวสัดกิารของท่ีบุคลากรบรษัิท 
         ควรได ้เวน้แตจ่ะมกีารเปิดเผยสว่นไดเ้สยีแลว้ และไดร้บัอนญุาตเป็นการเฉพาะหรอืไดร้บัอนมัุติในหลกัการให้ทำาได้
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2)   กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานตอ้งไมเ่ข้าเป็นหุ้นสว่นหรอืผูถ้อืหุ้นท่ีมอีำานาจตดัสนิใจ หรอื เป็นกรรมการ หรอืผูบ้รหิาร 
        ในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกับบริษัท แต่ในกรณีที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ให้รายงานผู้บังคับบัญชา 
       ทราบโดยทันที และในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเข้าไปเกี่ยวข้องกับธุรกิจหรือเหตุการณ์ใด ๆ ที่อาจ
       ทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที
3)   บุคลากรของบริษัท หรือบุคลากรที่มีความเกี่ยวดองในครอบครัว สามารถทำาธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไป       
       โดยปราศจากการใช้อิทธิพลของบุคลกรของบริษัทและมีข้อตกลงทางการค้าที่วิญญูชนจะพึงกระทำากับคู่ค้าทั่วไป
       กับบริษัท หรือบริษัทย่อยของบริษัท
4)     กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใด ๆ  เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท 

หรอืจากบุคคลใดอันเนือ่งจากการทำางานในนามบรษัิท รวมท้ังจะออกคำาสัง่เพือ่กอ่ให้เกดิประโยชนแ์กบุ่คลากรผูอ้อก
คำาสั่งเองย่อมทำาไม่ได้

5) การเข้าประชุมพจิารณาวาระใดท่ีผูเ้ข้ารว่มประชุมมีสว่นไดเ้สยี บุคลากรผูมี้สว่นไดเ้สยีตอ้งออกจากท่ีประชมุเป็นการ
ช่ัวคราว เพื่อให้ผู้เข้าร่วมประชุมท่านอ่ืนมีโอกาสพิจารณา วิเคราะห์ วิจารณ์โดยปราศจากอิทธิพลของบุคลากร 
ผู้มีส่วนได้เสียคนนั้น

6) คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารตอ้งพจิารณาความขัดแย้งของผลประโยชนเ์กีย่วกบัรายการท่ีเกีย่วโยงกนัระหวา่ง
บริษัทกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมอย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต อย่างมีเหตุผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบ
จริยธรรมที่ดี โดยคำานึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท

7) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน ไมพ่งึแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูท่ี้เกีย่วข้องโดยใชข้อ้มูลใด ๆ  ของบรษัิท
ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และไม่ดำาเนินการใด ๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของบริษัท

8) การรับทำางานจากบริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยย่อมทำาได้โดยผู้บังคับบัญชา ฝ่ายบริหารและกรรมการอนุมัติแล้ว
แต่บุคลากรของบริษัทต้องไม่รับงานภายนอกบริษัท ท่ีเป็นการแข่งขันกับการดำาเนินธุรกิจกับบริษัท หรือก่อให้
เกิดผลประโยชน์ขัดแย้งกับบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติงานช่ัวคราว หรือถาวร เว้นแต่จะได้รับอนุญาตเป็นการ 
เฉพาะเจาะจงจากบังคับบัญชาและกรรมการบริษัท

9) การรับบุคลากรใหม่ที่เป็นผู้เกี่ยวดองกับบุคลากรของบริษัท ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้ที่มีคุณสมบัติ 
อย่างเดยีวกนั บุคลากรของบรษัิทตอ้งไมแ่ทรกแซง หรอืใช้อิทธพิลของตนเข้าช่วยเหลอืให้รบัผูเ้กีย่วดองของตนเข้า
ทำางาน

5. จรรยาบรรณว่าด้วยการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล
บริษัทฯ เคารพกฎหมาย วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และหลักสิทธิมนุษยชนสากลในทุกพื้นที่ที่เข้าไปดำาเนิน

ธรุกจิ โดยไมฝ่า่ฝนืและปฏบัิตติาม รวมท้ังหมัน่ตรวจตราดแูลมิให้ธรุกจิ ของบรษัิทฯเขา้ไปมีสว่นเกีย่วข้องกบัการลว่งละเมดิสทิธมินษุยชน 
ด้วยการยอมรับหลักปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม

ดงันัน้เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏบัิตติามข้อบังคบั ระเบียบคำาสัง่ตา่ง ๆ  ของบรษัิทอย่างเครง่ครดั รวมท้ัง 
ปฏบัิตติามกฎหมายและหลกัสทิธมินษุยชนสากลท่ีเกีย่วข้องกบักจิการของบรษัิท จงึไดก้ำาหนดจรรยาบรรณเพือ่เป็นแนวทางให้ดำาเนนิการ 
ดังนี้

1) บริษัทมีนโยบายยึดถือหลักสิทธิมนุษยชน และ ให้ความเคารพในเกียรติศักดิ์ศรีและสิทธิส่วนบุคคลของกรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงาน เปิดโอกาสการว่าจ้างงานอย่างเสมอภาคและไม่ยินยอมให้มีการเลือกปฏิบัติ การกีดกัน 
แรงงาน การล่วงละเมิดหรือการข่มขู่คุกคามอันเนื่องมาจากความแตกต่างด้านสัญชาติ เชื้อชาติ ชนชั้น เพศ อายุ 
ศาสนา หลักความเชื่อ และสถานภาพทางสังคม

2) ผู้บริหารและพนักงานมีโอกาสท่ีจะได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถอย่าง
เท่าเทียมและเหมาะสมตามความจำาเป็นของตำาแหน่งงานแต่ละระดับ

3) บุคคลากรของบริษัทต้องทำาความเข้าใจกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบของตนโดยตรงให้ถีถ่ว้น 
และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด หากไม่แน่ใจให้ขอคำาปรึกษาจากฝ่ายกฎหมาย ห้ามปฏิบัติไปตามความเข้าใจของ
ตนเองไม่มีคำาแนะนำา 

4) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน จะตอ้งปฏบัิตหินา้ท่ีของตนเองดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ โดยคำานกึถงึประโยชนอ์นั
ชอบธรรมของบรษัิท ถงึแม้จะมช่ีองว่างของกฎหมายหรอืชอ่งวา่งของขอ้บังคบั ระเบียบ และคำาสัง่ของบรษัิทกต็าม
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5) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงปฏิบัติต่อบุคคลอย่างสุภาพ โดยเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ แม้ว่าจะมี 
ความแตกต่างในสัญชาติ เชื้อชาติ ชนชั้น เพศ อายุ ศาสนา หลักความเชื่อ สถานภาพทางสังคม

6) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงเคารพในวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของไทย และของ
ประเทศต่าง ๆ ท่ีมีการติดต่อดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจด้วย และดำาเนินกิจกรรมในวิธีทางท่ีเหมาะสมต่อสภาพ
สังคมเศรษฐกิจของประเทศนั้น ๆ เพื่อให้แน่ใจว่าการปฏิบัติงานในประเทศปลายทางไม่ผิดกฎหมายไม่ขัดต่อ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมของประเทศปลายทาง

7) กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน ต้องเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ละเมิดสิทธิ 
ส่วนบุคคล รวมทั้งเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี ไม่แบ่งแยกการศึกษา ยศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา และเพศ

8) บริษัทต้องปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากลอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนสากลแก่
พนักงานเพื่อนำาไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการดำาเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล

9) เมื่อพบเหตุผิดปกติใดที่อาจส่งผลต่อความปลอดภัยในที่ทำางาน ผู้บริหารและพนักงานพึงแจ้งรายงานต่อผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบเพื่อดำาเนินการแก้ไขโดยทันที

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมุ่งมั่นดำาเนินงานให้สอดคล้องกับหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGPs) ซึ่งประกอบด้วย 3 เสาหลักคือ 1. คุ้มครอง(Protect), 2. เคารพ
(Respect) และ3. เยยีวยา(Remedy) และจะธำารงรกัษาหลกัสากล 10 ประการของกรอบความรว่มมือ Global Compact แห่งสหประชาชาต ิ
นั่นคือ

หลักการด้านสิทธิมนุษยชน
1) สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชนที่ประกาศในระดับสากล ตามขอบเขตอำานาจที่เอื้ออำานวย
2) หมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน

หลักการด้านแรงงาน
3) ส่งเสริมสนับสนุนเสรีภาพในการรวมกลุ่มของแรงงานและการรับรองสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรองอย่างจริงจัง 
4) ส่งเสริม สนับสนุน และหาแนวทาง เพื่อต่อต้านการใช้แรงงานเกณฑ์ และแรงงานที่ใช้การบังคับในทุกรูปแบบ 
5) ส่งเสริม สนับสนุน และหาแนวทาง เพื่อต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก อย่างจริงจัง 
6) ส่งเสริม สนับสนุน และหาแนวทาง เพื่อต่อต้านการเลือกปฏิบัติใน เรื่องการจ้างแรงงานและการประกอบอาชีพ 

หลักการด้านสิ่งแวดล้อม 
7) สนับสนุนแนวทางการระแวดระวังในการดำาเนินงานที่อาจจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
8) อาสาจัดทำากิจกรรมที่ส่งเสริมการยกระดับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
9) ส่งเสริมการพัฒนาและการเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อ สิ่งแวดล้อม

หลักการการต้านทุจริต 
10) ดำาเนินงานเพื่อต่อต้านการทุจริตรวมทั้งการกรรโชก และการให้ สินบนในทุกรูปแบบ
 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้กำาหนดกระบวนการเฝ้าระวังในเรื่องกรอบสิทธิมนุษยชน และทบทวนนโยบายไว้นี้
1) บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน โดยความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำาเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ 

สีผิว ศาสนา ความพิการ กลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่น ๆ ฐานะชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้อง
โดยตรงกับการปฏิบัติงาน

2) บรษัิทฯ เปิดโอกาสให้พนกังานทุกคน มสีทิธเิท่าเทียมกนัในการทำางาน การรบัคา่จา้ง คา่ตอบแทน ปรบัข้ึนตำาแหนง่ 
 สวัสดิการต่าง ๆ ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับ ประกาศ และคำาสั่งต่าง ๆ ของบริษัทฯ
3) บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการสนับสนุน และส่งเสริมสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานตามแนวทางที่สามารถปฏิบัติได้ และ

กำาหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายของบริษัทฯ
4) บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงาน เพื่อ

นำาไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งในการดำาเนินงาน และไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน
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5) บริษัทฯ ให้การดูแลข้อมูลส่วนตัวของพนักงาน โดยถือเป็นความลับ ไม่ส่งข้อมูล หรือกระจายข้อมูลส่วนบุคคลไป
ยังบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง หรือเปิดเผย ถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคล โดยไม่รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูล

6) พนักงานทุกคน ต้องไม่กระทำาการใดๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศ ไม่ว่าต่อพนักงานของบริษัทฯ หรือ 
บุคคลภายนอกท่ีเขา้มาตดิตอ่ธรุกจิ ท้ังนี ้รวมถงึการลว่งละเมิดทางเพศ การเกีย้วพาราส ีการลวนลาม การอนาจาร 

 และการมีไว้ซึ่งภาพลามก อนาจาร ทั้งวาจา และการสัมผัส
7) บริษัทฯ จะไม่ข้องเกี่ยวกับหน่วยงาน องค์กร หรือบุคคลใด ที่ละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือ การค้ามนุษย์ ทุกกรณี
8) บริษัทฯ ยอมรับความแตกต่างทางสังคม สิ่งแวดล้อม กฎหมาย วัฒนธรรมในบริษัท
9) บริษัทฯ ยอมรับขีดจำากัดในเรื่องความสามารถในการสื่อสารทางภาษา ประสบการณ์ การฝึกอบรม การศึกษา  

ความพิการ หรืออื่น ๆ
10)  บริษัทฯ ส่งเสริมผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่มาติดต่อกับบริษัทในการที่จะได้รับการรับรองและคุ้มครองในสิทธิที่กล่าวมา

แล้วข้างต้น

6. จรรยาบรรณว่าด้วยการรักษาความลับ การเก็บข้อมูล และการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทจะรักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับมิให้รั่วไหลไปยังบุคคลท่ีไม่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อ

บรษัิท หรอืผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี รวมท้ัง ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ พนกังาน ในการนำาข้อมลูของบรษัิทฯไปใช ้เพือ่ประโยชนส์ว่นตน 
ทั้งนี้เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังนี้

1) บรษิทัมกีารกำาหนดช้ันความลบัของขอ้มลูและวธิกีารท่ีบุคคลของบรษัิทตอ้งทำาความเขา้ใจถงึระดบัความลบัในแตล่ะ
ระดบัช้ัน และการปฏบัิตเิพือ่รกัษาความลบับุคลากรของบรษัิท ตอ้งรกัษาความลบัในสว่นท่ีตนเองรบัผดิชอบ ไม่ให้
ความลับตกไปยังบุคคลอื่นรวมทั้งบุคลากรของบริษัทอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง

2) บุคลากรของบรษัิท แมจ้ะเกษียณ อายุ ลาออก หรอืสิน้สดุการทำางานกบับรษัิทไปแลว้ ควรจะตอ้งรกัษาและไม่เปิดเผย 
ความลับของบริษัท

3) บริษัทต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับบุคลากรของบริษัท ต้องไม่เปิดเผย
ความลับของลูกค้าต่อบุคลากรของบริษัทและบุคลากรภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้
เปิดเผยการเปิดเผยเพื่อวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการเปิดเผย

4) ข้อมูลภายในเป็นข้อมูลในการดำาเนินการ บริหารกิจการ อันเป็นข้อมูลลับของบริษัทท่ียังไม่เปิดเผยสู่สาธารณะ 
หากเปิดเผยแล้ว ย่อมส่งผลกระทบต่อบริษัท โดยเฉพาะอย่างย่ิงมีผลกระทบต่อมูลค่าหุ้นท่ีมีการซ้ือขายใน
ตลาดหลกัทรพัย์ บุคลากรของบรษัิท จงึตอ้งรกัษาข้อมลูภายในไวเ้ป็นความลบั บุคลากรของบรษัิท ตอ้งไมน่ำาขอ้มูล
ภายในท่ีตนล่วงรู้มาจากการปฏิบัติหน้าท่ีของตนไปบอกผู้อ่ืน หรือนำาข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทาง 
มิชอบเสียเอง หรือทำาให้ประโยชน์ของบริษัทลดลง

5) บุคลากรของบริษัทจะได้รับการแจ้งเตือนและรณรงค์ในการละเว้นการใช้ข้อมูลภายในผ่านช่องทางการติดต่อของ
บริษัท โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีเหตุการณ์สำาคัญ เช่น การออกหุ้นเพิ่มทุน การออกหุ้นกู้

6) การว่าจ้างบุคคลท่ีเคยทำางานกับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน บริษัทต้องค้นหาและศึกษาข้อตกลงรักษา 
ความลบัท่ีบุคคลนัน้เคยทำาไวก้บัคูแ่ขง่ทางการคา้ หรอืรฐับาลมากอ่น บรษัิทและตอ้งไม่กระทำาการใดเพือ่ให้บุคคลนัน้
กระทำาการใดอันเป็นการผดิข้อตกลงกบัคูแ่ข่งทางการคา้ หรอืรฐับาล อนัจะกอ่ให้เกดิการฟอ้งรอ้งดำาเนนิคดตีามมา

7) การเปิดเผยข้อมลูตอ้งเป็นไปโดยบุคลากรของบรษัิท ท่ีมีอำานาจหนา้ท่ี บุคลากรท่ัวไปไม่มหีนา้ท่ีเปิดเผยข้อมูล เม่ือ
ถกูถามให้เปิดเผยข้อมลูท่ีตนไมม่หีนา้ท่ีเปิดเผยข้อมลูนัน้ เพือ่ให้การให้ข้อมูลถกูตอ้ง และเป็นไปในทิศทางเดยีวกนั

8) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องจัดทำาสำาเนา ส่งโทรสาร หรือจัดเก็บข้อมูลอย่างเหมาะสม ปลอดภัย เพื่อ
ป้องกันมิให้ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลหรือความลับเหล่านั้น 

9)  ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน  
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบทกำาหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

      พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
10) กำาหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
 และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และ  

จัดส่งสำาเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันท่ีส่งรายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
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11)  กรรมการ และผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้อำานวยการ มีหน้าที่ต้องจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของ
ตนเองและบุคคลท่ีเกีย่วขอ้งตอ่ประธานกรรมการบรษัิท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 นอกจากนั้นต้องจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคล
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำาเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทียมกัน โดยรายงานเป็นประจำาทุก 
1 ปีตามปีปฏิทิน โดยส่งภายใน 30 วัน นับแต่วันสิ้นเดือนธันวาคม

12) ห้ามผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผย เพื่อทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่ข้อมูลนั้นจะเปิดเผย
ต่อสาธารณชน และ ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

13)  ห้าม กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือบุคคลที่บริษัทกำาหนด ทำาการการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงระยะเวลาอย่าง
นอ้ย 1เดอืนกอ่นท่ีงบการเงนิประจำารายไตรมาสและประจำาปขีองบรษัิทจะเผยแพรต่อ่สาธารณชน (blackoutperiod)

14) ห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในการหาประโยชน์ส่วนตน 
หรือทำาธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง

15) บริษัทฯ มีมาตรการการลงโทษหากพบว่ากรรมการหรือผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัทฯ  และทำาให้บริษัทฯ ได้รับ
 ความเสื่อมเสียหรือเสียหาย และบริษัทฯ จะประสานงานกับหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้องเพื่อดำาเนินการตาม
 กฎหมาย

7. จรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า
1) บุคลากรบรษัิทท่ีตอ้งการจดัซ้ือ จดัหา สนิคา้และบรกิาร ตอ้งคำานงึถงึความตอ้งการ ความคุม้คา่ ราคา และคณุภาพ 

การจัดซื้อ จัดหาต้องดำาเนินการอย่างโปร่งใสให้ข้อมูลแก่ผู้ค้าอย่างเท่าเทียม ถูกต้อง ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบัติต่อ
คู่ค้า สร้างการแข่งขันที่เป็นธรรมระหว่างผู้ค้า วิธีการจัดซื้อ จัดหามีหลักวิชาการรองรับ มีความรัดกุม สอดคล้อง
กับสถานการณ์ คู่ค้าควรได้มีกรทดลองการทดสอบสินค้า และบริการเท่าที่จะทำาได้

2) ในการติดต่อคู่ค้า ให้ผู้ติดต่อเก็บเอกสารหลักฐาน การเจรจา การร่างสัญญา การทำาสัญญา และการปฏิบัติตาม
สัญญาไว้เป็นหลักฐานเพื่อใช้ตามระยะเวลาที่กำาหนด

3) บริษัทสนับสนุนการปฏิบัติอย่างเสมอภาคต่อคู่ค้าของบริษัท ท้ังการปฏิบัติระหว่างคู่ค้าเองและการปฏิบัติระหว่าง
คู่ค้ากับบริษัท บุคลากรบริษัทที่ต้องการจัดซื้อจัดหาสินค้าและบริการ ไม่ควรทำาการจัดซื้อจัดจ้างโดยให้ระยะเวลา
กระช้ันจนเกนิไป ควรให้เวลาคูค่า้อยา่งพอเพยีงในการเตรยีมตวั ขอ้สญัญาไมค่วรเปน็การเอารดัเอาเปรยีบจนเกนิไป 
และควรมีนักกฎหมายเป็นที่ปรึกษาในการทำาสัญญา

4) การเจรจาต่อรองต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสเป็นการภายใน ผู้บริหารสามารถตรวจสอบได้
5) บุคลากรของบริษัท จะต้องไม่เรียกรับประโยชน์จากการจัดซ้ือจัดหา ต้องวางตัวเป็นกลางไม่ใกล้ชิดกับคู่ค้าจน

ทำาให้คู่ค้ามีอิทธิพลต่อการตัดสินใจจนเกินไป และปฏิบัติตามข้อปฏิบัติในจรรยาบรรณว่าด้วยการมีส่วนได้เสียและ 
ผลประโยชน์ขัดกันอย่างเคร่งครัด

6) บรษัิทปฏบัิตติามข้อสญัญาอยา่งเครง่ครดั เม่ือพบวา่บรษัิทไมส่ามารถปฏบัิตติามสญัญาหรอืคูค่า้ไมอ่าจปฏบัิตติาม
สญัญา หรอืเหตอ่ืุนใดท่ีทำาให้ไม่สามารถปฏบัิตติามสญัญาได ้หากเป็นไปไดแ้ละไม่กอ่ให้เกดิความเสยีหายแกบ่รษัิท 
ให้ยุติการดำาเนินการและยุติการติดต่อกับคู่ค้าทันที ให้รายงานผู้บังคับบัญชา เพื่อปรึกษาในทันทีและหาแนวทาง
แก้ไขต่อไป 

7) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานพึงให้ข้อมูลที่เป็นจริงอย่างครบถ้วนแก่ผู้รับเหมา คู่ค้า/ผู้ขายและผู้ร่วมงาน 
8) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานพงึหลกีเลีย่งการรบัของกำานลั สนิน้ำาใจ การรบัเชิญไปใน งานเลีย้งประเภทสงัสรรค ์

งานเลี้ยงรับรอง การรับเชิญไปดูงานท่ีจัดข้ึนให้เป็นการส่วนตัว หรือ หมู่คณะอย่างเฉพาะเจาะจง ซ่ึงลูกค้าเป็น 
ผู้ออกค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องให้ เพื่อป้องกันข้อครหาและการมีใจโน้มเอียงท่ีจะช่วยเหลือตอบแทนฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด
เป็นพิเศษในโอกาสหลัง 

9) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องปฏิบัติตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัท อย่างเคร่งครัดให้เกิด 
ความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย 

10) การจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำาเนินธุรกิจทุกชนิด และ
การตดิตอ่งานกบัภาครฐัจะตอ้งเป็นไปอย่าง โปรง่ใส ซ่ือสตัย ์และตอ้งดำาเนนิการให้เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง 
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8. จรรยาบรรณ และ แนวทางการปฏิบัติของคู่ค้า
อนึ่ง นอกเหนือจากจรรยาบรรณว่าด้วยการจัดซื้อ จัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้าดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังได้จัดให้

มกีฎจรรยาบรรณและแนวทางการปฏบัิตขิองคูค่า้เพือ่ให้คูค่า้ของบรษัิทฯใช้เป็นแนวทางในการดำาเนนิธรุกจิกบับรษัิทฯโดยอ้างอิงแนวทาง
การปฏิบัติกฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆท่ีเกี่ยวข้องท้ังในระดับประเทศภูมิภาคและสากล เพื่อให้สอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจตาม 
หลักบรรษัทภิบาลและมีความรับผิดชอบท่ีครอบคลุมมิติเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความย่ังยืนในการดำาเนินธุรกิจตลอดท้ัง 
ห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นรูปธรรมรวมถึงการติดตามการดำาเนินการให้เป็นไปตามประมวลจรรยาบรรณนี้อย่างเคร่งครัด

คู่ค้า หมายถึงผู้ผลิตผู้รับเหมาผู้ขายสินค้า/บริการผู้รับจ้างหุ้นส่วนร่วมลงทุนตัวแทนขายผู้จัดจำาหน่ายที่ปรึกษาและ/ หรือ
ให้บริการทั้งที่เป็นนิติบุคคลและบุคคลธรรมดาแก่บริษัทฯ

จรรยาบรรณ และแนวทางการปฏิบัติของคู่ค้านี้มุ่งหวังให้คู่ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯยึดถือเป็นแนวปฏิบัติครอบคลุม
การดำาเนินธุรกิจของบริษัทคู่ค้าและพิจารณาประยุกต์ใช้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องของคู่ค้าตามความเหมาะสมดังนี้

8.1  จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Integrity)
8.1.1.  ความซ่ือสัตย์สุจริต การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และการไม่กีดกันทางการค้า (Business Honestry,  

  An ti-Corruption, Anti-Trust)
• ดำาเนินธุรกิจตามกฎหมายและกฎระเบียบทางการค้าที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด
• ดำาเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความถูกต้องโปร่งใสซื่อสัตย์สุจริตมีจริยธรรมและตรวจสอบได้
• ส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็นธรรมไม่เรียกร้องดำาเนินการหรือยอมรับการกระทำาท่ีเข้าข่ายการทุจริต 

คอร์รัปชันและติดสินบนด้วยการเสนอหรือสัญญาจะให้เงินสิ่งของหรือผลประโยชน์ใด ๆ เพื่อให้คู่ค้า
ได้เปรียบทางการค้า

• สนบัสนนุและรว่มมอืในการตอ่ตา้นการทุจรติหรอืการปฏบัิตผิดิตอ่จรยิธรรมไม่วา่กบัหนว่ยงานภาครฐั 
ภาคเอกชนหรือสาธารณชนทั่วไป

• วางแผนบริหารความเสี่ยงสร้างกลไกการรายงานและติดตามผลและ/หรือจัดฝึกอบรมสร้างความ
ตระหนักรู้ถึงความเสียหายที่เกิดจากการทุจริตแก่ลูกจ้างของคู่ค้า

8.1.2.   การเก็บรักษาความลับ (Information Confidentiality)
• ไม่เปิดเผยข้อมูลสำาคัญทางธุรกิจตลอดจนข้อมูลความลับเกี่ยวกับบริษัทฯหรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น  ๆ 

ของบริษัทฯซึ่งมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลหรือล่วงรู้อันเนื่องมาจากงานที่รับจ้าง
• ไม่นำาข้อมูลไปใช้ประโยชน์ใด ๆ โดยไม่ได้รับความยินยอมจากบริษัทฯ
• ไม่นำาข้อมูลภายในของบริษัทฯไปแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองและผู้อื่นในทางมิชอบ

8.1.3.   การเปิดเผยข้อมูล (Information Disclosure)
• เปิดเผยข้อมูลของตนเองอย่างถูกต้องโปร่งใสและครบถ้วนตามที่กฎหมายกำาหนด

8.1.4.  การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property)
• ดำาเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายหรือข้อกำาหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย
• ตระหนักถึงความสำาคัญของการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและตรวจสอบให้ม่ันใจว่า 

การปฏิบัติงานไม่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
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8.2  สวัสดิการแรงงานและหลักสิทธิมนุษยชน (Labour Welfare & Human Rights)
8.2.1.   การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม (Fair and Equal Treatment)

• ปฏบัิตติอ่พนกังานดว้ยความเคารพคานงึถงึหลกัสทิธมินษุยชนความเท่าเทียมไมเ่ลอืกปฏบัิตไิม่แบ่ง
แยกถิ่นกำาเนิดเช้ือชาติเพศอายุสีผิวศาสนาการแสดงออกทางความคิดสภาพร่างกายฐานะและชาติ
ตระกูลแนวคิดทางการเมือง ตลอดจนสถานภาพเกี่ยวกับการสมรส

8.2.2.   การคุ้มครองสิทธิของแรงงาน (Protection of Labour or Worker Lights)
• ไม่จ้างแรงงานเด็กท่ีมีอายุต่ำากว่าเกณฑ์กฎหมายกำาหนดกรณีมีการจ้างแรงงานท่ีอายุเกินเกณฑ์ท่ี

กฎหมายกำาหนดแรงงานดังกล่าวจะต้องได้รับความคุ้มครองตามที่กฎหมายกำาหนดทุกประการ
• กรณีใช้แรงงานต่างด้าวต้องปฏิบัติตามที่กฎหมายกำาหนดอย่างถูกต้อง
• พิจารณาจัดสรรที่พักอาศัยที่เหมาะสมให้กับแรงงานในพื้นที่งานก่อสร้างโดยคำานึงถึงความปลอดภัย

และ สุขภาพอนามัยและจัดสรรพื้นที่พักอาศัยสำาหรับเด็กให้อยู่ห่างจากพื้นที่งานก่อสร้าง
• ให้เสรีภาพแก่ลูกจ้างในการให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดูแลลูกจ้างตามกฎหมายแรงงานรวมถึงการ

เข้าร่วมในกระบวนการเจรจาต่อรองตามขั้นตอนของกฎหมาย

8.2.3.  การไม่บังคับใช้แรงงาน (Do Not Use Forced Labor)
• ไม่ปฏิบัติต่อแรงงานในลักษณะแรงงานทาสรวมถึงการลงโทษทางกายภาพการขู่เข็ญการกักขังหรือ

ข่มขู่แรงงานของตนเองแรงงานต้องปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจ
• แรงงานสามารถหยุดงานหรือยกเลิกการว่าจ้างงานได้ตามท่ีกฎหมายกำาหนดหากมีการแจ้งคู่ค้าถึง

เหตุผลอันสมควร 

8.2.4.  ผลตอบแทนระยะเวลาการทำางาน (Wages, Benefits and Working Hours)
• จัดสรรค่าตอบแทนท่ีท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถศักยภาพตามท่ีลูกจ้างพึงได้รับและ 

ไม่ต่ำากว่าเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำาหนด
• จัดสรรเวลาการทำางานการทำางานล่วงเวลาและวันลาหยุดตามที่กฎหมายกำาหนด
• การทำางานล่วงเวลาหรือทำางานในวันหยุดต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจของลูกจ้าง

8.3.  อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health & Safety)
8.3.1.   สภาพแวดล้อมปลอดภัยในที่ทำางาน (Work Safety Environment)

• ดแูลความปลอดภยัของลกูจา้งและผูท่ี้เกีย่วข้องโดยการสรา้งและสง่เสรมิความปลอดภยัและสขุอนามัย
ในสถานที่ทำางาน 

• จดัสรรสิง่อำานวยความสะดวกพืน้ฐานและอปุกรณท่ี์จำาเป็นเพือ่ลดความเสีย่งจากการเกดิอบัุตเิหตแุละ
• ผลกระทบตอ่สขุภาพท่ีอาจเกดิข้ึนจากการปฏบัิตงิานรวมท้ังมกีารจดัสรรอุปกรณ์ในการปฐมพยาบาล

ในสถานที่ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม
• จดัเตรยีมแผนสำาหรบักรณฉุีกเฉนิท่ีอาจเกดิขึน้ในกรณตีา่งๆในการปฏบัิตงิานรวมไปถงึแผนการจดัการ

อพยพแรงงาน/พนักงานแผนฝึกอบรมและฝึกซ้อมอย่างสม่ำาเสมอ

8.3.2.  คุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ (Products & Services Quality and Safety Standards)
• รับรองมาตรฐานความปลอดภัยของผลงานหรือบริการท่ีรับจ้างจากบริษัทฯ และคำานึงถึงความ

ปลอดภัยต่อพนักงานลูกค้าและผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นสำาคัญ
• จัดหาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพปลอดภัยและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมผ่านวิธีการควบคุมและ

บรหิารจดัการอยา่งเหมาะสมเพือ่สง่มอบผลติภณัฑแ์ละบรกิารท่ีตรงตามขอ้กำาหนดของบรษัิทฯ และ
คำารับรองที่คู่ค้าให้ไว้

• แสดงหลกัฐานหรอืเอกสารรบัรองแหลง่ท่ีมาของผลติภณัฑแ์ละบรกิารรวมถงึมาตรฐานดา้นคณุภาพ
และ ความปลอดภัยของกระบวนการผลิตแก่บริษัทฯและผู้เกี่ยวข้องหากได้รับการร้องขอระหว่าง 
การตรวจประเมิน
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• สนบัสนนุการจดัหาสนิคา้และบรกิารจากคูค่า้ในท้องถิน่ตลอดจนสง่เสรมิการใช้วตัถดุบิและผลติภณัฑ์
ในท้องถิ่นที่มีมาตรฐานเพื่อสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่คนในพื้นที่และเป็นการลดต้นทุนของสินค้า

8.4.  ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม (Environmental Sustainability)
8.4.1.  หลีกเลี่ยงวัตถุอันตรายและคำานึงถึงความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม (Avoidance of Hazadous Material   
         and Product Safety Oirented)

• ระบุและแจ้งให้บริษัทฯ ทราบเมื่อมีการใช้วัตถุอันตราย หรือใช้สารเคมีที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
ในการผลิตและ/หรือให้บริการกับบริษัทฯรวมท้ังมีแผนการเคลื่อนย้ายและการกำาจัดท่ีชัดเจนเป็นไป
ตามที่กฎหมายกำาหนดและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชุมชนและสังคมรอบข้าง

8.4.2.  ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและลดขยะมลพิษ (Efficient Use of Resource and Reduction Waste &    
  Pullution)
• ปฏิบัติงานโดยคำานึงถึงการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ
• บริหารจัดการของเสียจากการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพโดยการกำาหนดมาตรการท่ีเหมาะสม

เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
• ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่นที่มีมาตรฐาน
• มีส่วนร่วมโดยการส่งเสริมและให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ กับบริษัทฯเพื่อบรรเทาการ

เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ (Climate Change) ตลอดจนการอนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละความ
หลากหลายทางชีวภาพเพื่อรักษาความสมดุลของระบบนิเวศ

8.5.  ปรับปรุงประสิทธิภาพ/การพัฒนานวัตรกรรม (Efficiency Improvement / Business Innovation)
ร่วมคิดดำาเนินการตลอดจนแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนากระบวนการทำางาน

อย่างต่อเนื่องอันนำามาซึ่งการเพิ่มประสิทธิภาพหรือนวัตกรรมทางธุรกิจตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน

9. จรรยาบรรณว่าด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยรวม
1)  บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจด้วยความดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

อย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมาภิบาลเป็นเครื่องกำากับให้การดำาเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม รวมทั้งคำานึงถึงผลกระทบต่อตัวองค์กรเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในระดับสังคมไกล และใกล้

ฉะนั้นเพื่อเป็นการตอบแทนสังคม และชุมชน บริษัทฯ จึงมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนา และปรับปรุงระบบมาตรฐาน 
การจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001) อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้ความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมกับองค์กรต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จึงได้กำาหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมไว้ ดังนี้คือ

• ดำาเนินการป้องกัน และควบคุมมลภาวะต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามที่กฎหมายบัญญัติไว้ รวมถึงปฏิบัติ
ตาม กฎระเบียบ และข้อกำาหนดด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

• มุง่เนน้ และสง่เสรมิให้พนกังานทุกคน มีสว่นรว่มในการช่วยลดมลภาวะ และมจีติสำานกึในการอนรุกัษ์ทรพัยากร 
และรักษาสิ่งแวดล้อม

• พัฒนาและปรับปรุงการผลิตสินค้า โดยคำานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทุกขั้นตอนการผลิต
• บริษัทฯ จะดำาเนินการประเมินผล และทบทวนการปรับปรุงสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่วางไว้
เพื่อให้พนักงานทุกคนมีจิตสำานึกในการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และใช้พลังงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปรับปรุงกระบวนการทำางานอย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันมลพิษ  ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการ
อนรุกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิ บรษัิทฯ จงึไดด้ำาเนนิกจิกรรมการประเมินคารบ์อนฟตุพริน้ท์ขององคก์ร (Carbon Footprint for Organization) 
เพื่อนำาไปสู่การกำาหนดแนวทางการบริหารจัดการ ในการลดก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดข้ึนจากการดำาเนินกิจกรรมภายในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพท้ังในหน่วยงานไปจนถึงระดับองค์กร ทางบริษัทฯ จึงได้กำาหนดนโยบายด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก เพื่อเป็น
แนวทางในการดำาเนินงาน ดังนี้

• บริษัทฯ จะกำาหนดเป้าหมาย และแผนงานด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกในแต่ละปี และจะสื่อสารให้
พนักงานทุกคนเข้าใจ เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำาหนดได้อย่างถูกต้อง
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• บริษัทฯ ถือว่าการจัดการก๊าซเรือนกระจกเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ  
ทุกระดับที่จะต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ ที่บริษัทกำาหนด 

• บริษัทฯ จะให้การส่งเสริม และสนับสนุนเรื่องต่าง ๆ ที่จำาเป็นและเหมาะสม รวมถึงทรัพยากรด้านบุคลากร 
ด้านงบประมาณในการทำางาน การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมของพนักงาน ในการนำาเสนอข้อคิดเห็นเพื่อ
การพัฒนางานการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

• บริษัทฯ จะส่งผลต่อแนวคิดเรื่องสิ่งแวดล้อมไปยังซัพพลายเออร์ เพื่อสร้างกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อ 
สิง่แวดลอ้ม รวมถงึกำาหนดแนวทางการปฏบัิตท่ีิชัดเจนเพือ่ลดการใช้พลงังานท่ีสิน้เปลอืงให้เกดิข้ึนตลอดห่วงโซ่

• นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกนี้ ผู้บริหารและคณะทำางานจะทำา 
การทบทวนและประเมินผล ทุกปี

2)  บรษัิทฯ ยงัมีความมุง่ม่ันในการดำาเนนิธรุกจิดว้ยความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ซ่ึงมผีลในการพฒันาระบบมาตรฐานตา่ง ๆ  
ไดอ้ย่างย่ังยืน ดงันัน้ บรษัิทฯ จงึไดก้ำาหนดนโยบายดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (CSR) ซ่ึงรวมท้ังการอนรุกัษ์พลงังาน เพือ่เป็นแนวทาง
ในการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

• บริษัทฯ จะดำาเนินธุรกิจ ภายใต้หลักจริยธรรม และ การกำากับที่ดี ควบคู่ไปกับการใส่ใจ ดูแลสังคมและรักษา
สิ่งแวดล้อม โดยดำาเนินการเพื่อให้ได้รับการรับรองว่าเป็นบริษัทที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  
Social Responsibility: CSR)

• มุ่งมั่นที่จะพัฒนา ปรับปรุงระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม   และระบบการจัดการ อาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัยในการทำางาน โดยการทำางานภายใต้ ระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001  และ 
มาตรฐานระบบการจดัการอาชีวอนามัยและความปลอดภยั ISO 45001 รวมท้ังจะรกัษาระบบคณุภาพ ISO 9001 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายการเติบโตขององค์กร ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ ความ
ปลอดภัยในการทำางาน

• บรษัิทฯ จะให้การสง่เสรมิและการสนบัสนนุท่ีจำาเป็น ท้ังดา้นทรพัยากรบุคลากร งบประมาณ เวลาในการทำางาน 
การฝกึอบรม เพือ่พฒันางานดา้นความรบัผดิชอบตอ่สงัคมในทุก ๆ  ดา้น ซ่ึงรวมท้ังการนำาเสนอข้อคดิเห็น เพือ่
ให้การดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เป็นไปอย่างเรียบร้อยและยั่งยืน

• บริษัทจัดให้มีการทบทวนเป้าหมาย และ แผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ังการประเมินผล 
อย่างน้อยปีละ1 ครั้ง

3)  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพฉะนั้น เพื่อให้มีการผลิตและการ
ใช้พลังงานอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการด้านพลังงานอย่างต่อเนื่องและคงอยู่ 
ต่อไป บริษัทฯ จึงได้กำาหนดนโยบายด้านอนุรักษ์พลังงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำาเนินงานด้านอนุรักษ์พลังงาน ดังนี้

• ดำาเนนิการและพฒันาระบบการจดัการพลงังานอย่างเหมาะสมโดยกำาหนดให้การอนรุกัษ์พลงังานเป็นสว่นหนึง่
ของการดำาเนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

• ดำาเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ 
เทคโนโลยีที่ใช้ และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดี รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• บริษัทฯ จะกำาหนดแผนและเป้าหมายของการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจ
และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

• บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ทุกคนที่
จะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำาหนด

• บริษัทฯ จะให้การส่งเสริม และให้การสนับสนุนที่จำาเป็น ทั้งทรัพยากรด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ เวลาใน
การทำางาน การฝึกอบรม และการมีส่วนร่วมในการนำาเสนอข้อคิดเห็น เพื่อพัฒนางานด้านพลังงานให้เป็นไป
อย่างเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

• นโยบาย เป้าหมาย และแผนงานด้านการอนุรักษ์พลังงาน ผู้บริหารและคณะทำางานด้านการจัดการพลังงาน 
จะทำาการทบทวนทุก ๆ 1 ปี
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4)  บริษัทฯ ได้นำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม (มอก. 9999) มา
ประยุกต์ใช้ทั้งภายใน และภายนอก เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน อย่างต่อเนื่อง ภายใต้ ยุทธศาสตร์ 3 ห่วง, 2 เงื่อนไข, 4 หลักการ โดยมี
รายละเอียดดังนี้

ห่วงที่ 1  ความพอประมาณ (นำาไปสู่การพึ่งพาตนเอง)
ห่วงที่ 2  ความมีเหตุมีผล (การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างมีเหตุผล)
ห่วงที่ 3  การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี (มีความสามารถแข่งขัน)
เงื่อนไขที่ 1  ด้านความรู้
เงื่อนไขที่ 2 ด้านหลักคุณธรรม 
หลักการที่ 1   การมีส่วนร่วมของบุคลากร (involvement of people)
หลักการท่ี 2  การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (respect of stakeholder interests) 
หลักการที่ 3   การบริหารแบบองค์รวม (holistic management)
หลักการที่ 4   การบริหารเชิงระบบ (system approach to management)

5)  บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 
สิง่แวดลอ้มอย่างจรงิจงัและตอ่เนือ่ง ในการใชท้รพัยากรธรรมชาติให้เกดิ ประโยชนส์งูสดุ โดยตระหนกัถงึความสำาคญัของสิง่แวดลอ้มและ 
ความปลอดภัยของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

6)  บรษัิทมุง่ม่ันท่ีจะทำาความเข้าใจสือ่สารกบัสงัคมถงึสถานะ และข้อเท็จจรงิในการดำาเนนิงานของบรษัิท ความรบัผดิชอบ 
ของบรษัิทตอ่ชุมชนสงัคมโดยรวม และความรบัผดิชอบของบรษัิทในสิง่แวดลอ้มโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจรงิท่ีอาจเปิดเผยได ้ให้ความรว่มมอื 
ในการให้ข้อมูลกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจทั่วไปอย่างทันสถานการณ์

7)  บรษัิทจะคำานงึถงึทางเลอืกในการใช้ประโยชนจ์ากทรพัยากรธรรมชาต ิโดยให้มีผลกระทบตอ่ความเสยีหายของสงัคม 
สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนน้อยที่สุด สนับสนุนการลดการใช้พลังงาน และทรัพยากร

8)  บริษัทปลูกฝังจิตสำานึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดข้ึนในบุคลากรของบริษัททุกระดับ
อย่างต่อเนื่อง ให้ความสำาคัญในการทำาธุรกรรมกับคู่ค้าที่มีเจตจำานงเดียวกันกับบริษัท ในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เป็นผู้นำาในการส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อชนรุ่นหลัง

9)  บริษัทต้องคืนกำาไรส่วนหนึ่งเพื่อกิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำาเสมอ กิจกรรมท่ีจะ
กระทำาต้องเป็นกิจกรรมท่ีเหมาะสมสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมได้จริง หากเลือกใช้การบริจาคจะต้องตรวจสอบ
ข้อมลูผูร้บับรจิาค เพือ่ให้แนใ่จวา่นำาไปเพือ่การกศุลอย่างมปีระสทิธภิาพ และประสทิธผิลกอ่ประโยชนอ์ย่างแท้จรงิตอ้งมีเอกสารหลกัฐาน

10.  จรรยาบรรณว่าด้วยการปฏิบัติต่อพนักงาน
1)  บรษัิทปฏบัิตติอ่บุคลากรของบรษัิททุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลอืกปฏบัิตไิม่แบ่งแยก ถิน่กำาเนดิ เช้ือชาต ิเพศ อายุ 

สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะชาติตระกูล สถานศึกษา หรือสถานะอื่นใดที่มิได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน
2)  บริษัทให้โอกาสบุคลากรของบริษัททุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่โดยจัดผลตอบแทนที่เหมาะสม และสร้าง 

แรงกระตุ้นในการทำางาน ทั้งในรูปของเงินเดือนโบนัสและค่าใช้จ่ายในการดำาเนินการที่เหมาะสมตามระเบียบของบริษัท อีกทั้งให้โอกาส
บุคลากรของบริษัท ศึกษาเพิ่มเติมทั้งในระดับอุดมศึกษาและการอบรมทั้งระยะสั้นระยะยาว

3)  บุคลากรของบริษัททุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถ ซ่ือสัตย์สุจริต  
เท่ียงธรรม ยึดมั่นในคุณธรรม ไม่มอบหมายหน้าท่ีของตนให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่งทำาแทน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
เว้นแต่จะเป็นการจำาเป็นหรือเพื่อความสะดวกรวดเร็วในงานที่ไม่ต้องใช้ความสามารถเฉพาะของตน

4)   บุคลากรของบรษัิทตอ้งปฏบัิตงิานตามสายบังคบับัญชา รบัคำาสัง่และความรบัผดิชอบโดยตรงตอ่ผูบั้งคบับัญชาของตน 
ไมข้่ามสายการบังคบับัญชาหากไมมี่ความจำาเป็น หลกีเลีย่งการวพิากษ์วจิารณผ์ูบั้งคบับัญชา และผูร้ว่มงานท่ีอาจกอ่ให้เกดิความเสยีหาย
ต่อบุคคลนั้นหรือต่อบริษัท ทั้งนี้ทั้งนั้นบุคลากรของบริษัท ควรเปิดโอกาสและเปิดใจรับฟังความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อน
ร่วมงานอย่างมีสติ ปราศจากอคติรับฟังด้วยเหตุและผล

5)     บุคลากรของบรษัิทสามารถใช้ทรพัยากร แรงงาน สถานท่ีและสิง่อำานวยความสะดวกไปในการอ่ืนนอกจากการปฏบัิติ
หน้าที่ หรือสวัสดิการที่ตนมีสิทธิ์โดยชอบ

6)   บุคลากรของบริษัทต้องมีกริยามารยาทสุภาพ แต่งกายเหมาะสมต่อกาลเทศะ และประพฤติตนเหมาะสมกับหน้าที่
การงาน ธรรมเนียมท้องถิ่นโดยไม่สร้างความเสื่อมเสียต่อภาพลักษณ์บริษัท
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7)   บุคลากรของบริษัทสามารถใช้ช่ือ และตำาแหน่งของตนเพ่ือเร่ียไรเงินเพ่ือการกุศลท่ีบริษัทเป็นผู้จัด แต่ห้ามใช้ช่ือของบริษัท 
หรือตำาแหน่งในบริษัทในการเรี่ยไรเงินเป็นการส่วนตัวไม่ว่าด้วยวัตถุประสงค์ใด

8)   บุคลากรของบรษัิทควรให้ความรว่มมือในกจิกรรมท่ีบรษัิท จดัข้ึนเพือ่สรา้งความสามคัค ีช่วยเหลอืเกือ้กลูกนั รวมท้ัง 
กิจกรรมเพื่อสังคมที่บริษัทจัดขึ้น

9)   ห้ามบุคลากรของบริษัท กระทำาการที่ก่อความเดือดร้อน รำาคาญ บั่นทอนกำาลังใจผู้อื่นก่อให้เกิดความเป็นปฏิปักษ์ 
หรอืรบกวนการปฏบัิตงิานท่ีมีลกัษณะเป็นการคกุคามทางเพศไมว่า่ตอ่บุคคลของบรษัิท หรอืบุคคลภายนอกท่ีเขา้มาตดิตอ่ธรุกจิ ท้ังนีร้วมถงึ 
การล่วงทางเพศ การเกี้ยวพาราสี การลวนลาม การอนาจาร และการมีไว้ซึ่งภาพลามก อนาจาร ทั้งวาจาและการสัมผัส

10)   บรษัิทสง่เสรมิการใช้สทิธขิองลกูจา้งตามกฎหมายวา่ดว้ยสหภาพแรงงานและรฐัวสิาหกจิสมัพนัธ ์บรษัิทจะไมท่ำาการ
อันใดที่เป็นการขัดขวางกิจกรรมของสหภาพเว้นแต่กิจกรรมนั้นจะเป็นการกระทำาอันขัดต่อกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจที่ร้ายแรงหรือก่อ
ความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อบริษัท

11. จรรยาบรรณว่าด้วยการสนับสนุนภาคการเมือง
บริษัท เป็นองค์กรที่เป็นกลางทางการเมือง โดยไม่กระทำาการอันเป็นการฝึกใฝ่หรือสนับสนุนด้านการเงินหรือรูปแบบอื่น

แก่พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง ผู้มีอำานาจทางการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อม ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค หรือระดับประเทศ

บรษัิทฯ สนบัสนนุการดำาเนนิการใดๆ ท่ีเป็นไปตามระบบประชาธปิไตย และ สนบัสนนุให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกคน ใช้สทิธทิางการเมืองของตนตามครรลองของกฎหมาย เพือ่ให้ บรษัิทดำาเนนิธรุกจิโดยปราศจากความกดดนัจากฝา่ยการเมอืง และ
ภาคประชาชน โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือแนวปฏิบัติ ดังนี้

1)  บริษัทฯ ให้การสนับสนุนงานการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย และห้ามไม่ให้พนักงานทุกคนแอบอ้าง
ความเป็นพนกังาน หรอืนำาทรพัยากรของ บรษัิทฯ ไปสนบัสนนุกจิกรรมทางการเมอืงของพรรคการเมือง กลุม่ทางการเมือง หรอืนกัการเมอืง 
คนใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2)   บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานทุกคน ใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมาย แต่ห้ามไม่ให้พนักงานเข้า
ร่วมกิจกรรมใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจว่า บริษัทฯ มีส่วนร่วม หรือให้การสนับสนุนแก่พรรคการเมืองใด พรรคการเมืองหนึ่ง

3)  บรษัิทฯ สนบัสนนุให้พนกังานทุกคนแสดงออก เขา้รว่ม สนบัสนนุ ใช้สทิธทิางการเมอืงนอกเวลาทำางานโดยทรพัยากร
ของตนเอง ห้ามพนกังานของบรษัิทฯ ใช้อำานาจ ทรพัยากร เงนิทุน และชือ่บรษัิทฯ ไปในการเรีย่ไร หรอืใช้ประกอบกจิกรรมทางการเมือง

4)  ห้ามผู้บังคับบัญชา พนักงานในทุกระดับชั้น สั่งการ หรือโน้มน้าว ด้วยวิธีใด ๆ ที่ทำาให้พนักงาน และผู้ใต้บังคับ
บัญชาเข้าร่วมในกิจกรรมทางการเมืองทุกประเภท

5)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พึงหลีกเลียงการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเมืองในสถานที่ทำางาน หรือใน
เวลางานอันอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางความคิด

อนึง่ “การช่วยเหลอืทางการเมือง” หมายถงึ การชว่ยเหลอืทางการเงนิหรอืในรปูแบบอ่ืน ไม่วา่จะโดยตรงหรอืโดยออ้ม เพือ่
สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง เช่น การให้กู้เงิน การให้สิ่งของหรือบริการ การโฆษณาสนับสนุนพรรคการเมือง การบริจาคเงินเพื่อร่วม
กจิกรรมตา่ง ๆ  ขององคก์รท่ีมีความสมัพนัธ์ใกลชิ้ดกบัพรรคการเมืองในลกัษณะกอ่ให้เกดิผลประโยชนต์า่งตอบแทนในทางมิชอบ เป็นตน้ 

12. จรรยาบรรณว่าด้วยการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
1)  บรษัิทตอ้งจดัระบบการควบคมุภายในให้มีสภาพแวดลอ้มของการควบคมุท่ีดีให้บุคลากรของบรษัิท มทัีศนคตท่ีิดตีอ่

การควบคุมภายใน ให้มีการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
หรือความสำาเร็จของงาน ให้มีกิจกรรมการควบคุมที่ดีในหน้าที่ และระดับอย่างเหมาะสม มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่ดีเพียงพอ 
เช่ือถอืได ้สำาหรบัท้ังภายในและภายนอก บรษัิทมีระบบตดิตามและประเมนิผลท่ีดเีพือ่ให้มัน่ใจวา่ระบบมีความเหมาะสม มกีารปฏบัิตจิรงิ 
เกิดผลสำาเร็จของงาน รวมถึงการปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสมกับสถานการณ์

2)  บริษัทต้องกำาหนดหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องการประเมินและการบริหารความเสี่ยง การประเมินผล 
การควบคุมภายใน และการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ และนำาผลไปปรับปรุงมาตรการควบคุมเหมาะสมกับ สถานการณ ์สิง่แวดลอ้ม 
และปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป โดยผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารระดับกลางต้องให้ความร่วมมือ
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3)  คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องสอบทานให้มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบ 
ตรวจสอบภายในที่เพียงพอ และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นทราบ

4)  บริษัทต้องจัดให้มีหน่วยงานอิสระรับผิดชอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีตรวจสอบภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีบุคลากรที่เพียงพอ มีความรู้ความสามารถ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน

5)  บริษัทต้องวางรากฐานให้บุคลากรของบริษัททุกคนมีความรู้ความเข้าใจ และให้ความร่วมมือในระบบการควบคุม
ภายใน และการตรวจสอบภายใน มีการรายงานการรับ การเบิกอย่างแม่นยำา ถูกต้อง สม่ำาเสมอ รวดเร็ว เป็นนิสัย มีการสอบทานและ
ปฏิบัติตามระบบที่กำาหนดอย่างเคร่งครัด

6)  บุคลากรของบริษัททุกคนมีหน้าท่ีสนับสนุนการทำางาน และให้ข้อมูลท่ีถูกต้องตามความเป็นจริงต่อหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน แลผู้สอบบัญชีภายนอก บุคลากรของบริษัทมีหน้าท่ีตรวจสอบความถูกต้องทางการเงิน และรายงานในทันทีเมื่อพบ 
ข้อผิดพลาดหรือความไม่ชอบมาพากล

13. จรรยาบรรณว่าด้วยการรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด
1)  กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของที่ไม่สมควร ไม่สุจริต หรือ

เกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องในกิจการของบริษัท
2)  กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด จากบุคคล

หรือนิติบุคคลที่ร่วมทำาธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะเป็นการเรียกร้อง หรือรับเพื่อตนเองหรือผู้อื่น ที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ/ละเว้นปฏิบัติหน้าที่
ในทางมิชอบ หรือกระทำาผิดกฎหมาย

3)  ห้ามให้ เสนอท่ีจะให้ หรือรับการบริจาคหรือสนับสนุนเงินหรือสิ่งของ ประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ  
เจา้หนา้ท่ีของรฐั นายหนา้ ตวัแทน คูค่า้ ลกูคา้ หรอืผูมี้อำานาจตดัสนิใจ เป็นตน้ ท่ีมีเจตนาชักนำาให้บุคคลนัน้กระทำาหรอืละเวน้การกระทำา
ที่เป็นการผิดต่อกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตำาแหน่งหน้าที่ของบุคคลนั้น หรือเพื่อก่อให้เกิดการได้เปรียบหรือแลกเปลี่ยนกับสิทธิพิเศษ
ที่ไม่ควรได้  การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค
หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำาไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

4)  กรณีท่ีนิติบุคคลหรือบุคคลภายนอกท่ีเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ให้สิ่งของหรือผลประโยชน์แก่ผู้บริหารหรือ
พนักงานเพื่อเป็นสินน้ำาใจ ผู้บริหารหรือพนักงานต้องใช้ดุลยพินิจ พิจารณาถึงความเหมาะสม สมควรหรือ/และถูกต้องด้วย โดยคำานึงถึง
กฎระเบียบของทางราชการ หากผู้บริหารหรือพนักงานไม่รับแล้วจะเป็นการเสียน้ำาใจ และกระทบต่อความสัมพันธ์ที่ดี ทางธุรกิจก็ให้รับ
ได้ แต่ต้องมีมูลค่าไม่เกินข้อห้ามที่เจ้าหน้าที่ของรัฐพึงรับได้

5)  การรับของขวัญ หรือทรัพย์สิน ควรจะเป็นการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยจรรยา อาจเป็นการรับจาก 
ผูเ้กีย่วข้อง คนรูจ้กั การรบัควรรบัในลกัษณะท่ีเป็นการท่ัวไป ไม่เฉพาะเจาะจง มลูคา่พอสมควร ไมเ่ป็นการรบัทรพัย์สนิอยา่งผดิกฎหมาย 
และของขวัญ หรือทรัพย์สินนั้นต้องไม่ใช่สิ่งผิดกฎหมาย

6)  ห้ามบุคลากรของบริษัทและครอบครัว  เรียกร้อง หรือรับของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดจาก ผู้รับเหมา 
ผู้รับเหมาช่วง ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทไม่ว่ากรณีใด อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความลำาเอียง หรือลำาบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขัดกันได้

7)  บุคลากรของบริษัท ต้องไม่ให้สิบบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันแก่บุคลากรของบริษัท
เองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจ้าหน้าที่ของรัฐ การให้ ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ต้องให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขัดต่อกฎหมายและจารีตประเพณีท้องถิ่น

8)  ไม่พึงกระทำาการให้และรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าปกติที่วิญญูชนพึงให้กันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับ
บัญชา ไม่ว่าโอกาสใด ๆ ก็ตาม

9)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนครอบครัว ต้องหลีกเลี่ยงการให้หรือรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจาก
คู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ยกเว้นแต่เพื่อประโยชน์ ในการดำาเนินธุรกิจตามปกติ หรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยม

10)  การดำาเนินธุรกิจร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชนท้ังภายในประเทศ และ 
ต่างประเทศ ต้องดำาเนินไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ถูกต้องตามกฎหมายของไทย และกฎหมายต่างประเทศท่ีบริษัทติดต่อธุรกิจด้วย 
รวมทั้งจะปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกท้องถิ่นที่บริษัทฯ มีการทำากิจการอยู่

11)  กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องให้ความรู้ความเข้าใจกับลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมา บุคคลหรือนิติบุคคลที่ร่วม
ทำาธุรกิจด้วยว่า บริษัทไม่สนับสนุนการกระทำาอันใด ๆ ที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน  และจะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน ไม่ว่า
ด้วยการเรียก รับ และจ่ายสินบนทุกรูปแบบ และ หากพบการกระทำาดังกล่าวต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันที
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12)   กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำาเนินธุรกิจทุกชนิด และการติดต่องานกับภาครัฐจะ
ต้องเป็นไปอย่าง โปร่งใส ซื่อสัตย์ และต้องดำาเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

13)  การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องม่ันใจว่า 
เงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกนำาไปใช้นำาไปใช้ เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

14. จรรยาบรรณว่าด้วยการป้องกัน และปราบปรามการฟอกเงิน
เพื่อให้การดำาเนินงานของ บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน) เป็นไปตามข้ันตอนท่ีถูกต้องตามกฎหมาย

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และมาตรฐานสากลด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย จึงกำาหนดนโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุน
ทางการเงนิแก่การก่อการร้าย นโยบายการรบัลูกคา้ นโยบายการบรหิารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า และกำาหนดการกำากับ
ดแูลให้บุคลากรภายในองคก์รปฏบัิตติามนโยบายดา้นการป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุทางการเงนิแก ่
การก่อการร้ายของบริษัท 

นโยบายด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย
บริษัทมีหน้าท่ีและจรรยาบรรณในการกำาหนดนโยบาย และแนวทางในการปฏิบัติเพื่อการป้องกันและปราบปรามการ

ฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และมุ่งมั่นในการป้องกันมิให้บริษัทเป็นแหล่งฟอกเงินและสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย โดยการปฏิบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
และแนวทางปฏิบัติที่สำานักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินกำาหนดขึ้นอย่างเคร่งครัด

บริษัทกำาหนดนโยบายลำาดับรองและมาตรการต่างๆ เพื่อรองรับนโยบายข้างต้น อันได้แก่นโยบายการรับลูกค้า นโยบาย
การบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า แนวปฏิบัติในการตรวจสอบ เพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า รวมทั้งการกำากับ
ดูแลให้บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ และแนวทางปฏิบัติดังกล่าว อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้

นโยบายการรับลูกค้า
บรษัิทมีหนา้ท่ีตอ้งจดัให้ลกูคา้แสดงตน ดำาเนนิการตรวจสอบพสิจูนท์ราบและระบุตวัตนของลกูคา้ กอ่นพจิารณาอนมุตัริบั

ลูกค้า ตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

นโยบายการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการฟอกเงินของลูกค้า
บรษัิทมหีนา้ท่ีบรหิารความเสีย่งเกีย่วกบัการฟอกเงนิของลกูคา้ กอ่นพจิารณาอนมุตัริบัลกูคา้ตามบทบัญญัตแิห่งกฎหมาย

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

แนวปฏิบัติในการตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้า
บริษัทมีหน้าท่ีตรวจสอบเพื่อทราบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้าอย่างสม่ำาเสมอและต่อเนื่อง จนกว่าจะยุติความสัมพันธ์กับ

ลูกค้าตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
 
การกำากบัดแูลให้บุคคลในองคก์รปฏบัิตติามนโยบายดา้นการป้องกนั ปราบปรามการฟอกเงนิและการตอ่ตา้นการสนบัสนนุ

ทางการเงินแก่การก่อการร้ายของบริษัท  
1)   บริษัทกำาหนดให้ผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน ตัวแทน รวมทั้งนายหน้าของบริษัท ปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบ

วิธีปฏิบัติด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้าน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดยเคร่งครัด
2)   บรษัิทกำาหนดให้มีผูบ้รหิารท่ีมีอำานาจทำาหนา้ท่ีกำากบัดแูลการปฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปราม

การฟอกเงิน และเป็นผู้ติดต่อประสานงานกับสำานักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน
3)   บรษัิทกำาหนดมาตรการการควบคมุความเสีย่งในการฟอกเงนิและการสนบัสนนุทางการเงนิแกก่ารกอ่การรา้ยท่ีอาจ

เกิดขึ้นจากการใช้บริการต่างๆ ของบริษัท    
4)  บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตัวแทน รวมทั้งนายหน้าของบริษัท มีความรู้

ความเข้าใจด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายอย่างเพียงพอท่ีจะ
สามารถปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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5)   บริษัทกำาหนดให้มี คำาสั่ง ระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบายด้านการป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย

6)   ผู้บริหารทุกระดับ พนักงาน ตัวแทน รวมท้ังนายหน้าของบริษัท ต้องปฏิบัติตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติด้าน
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายโดยเคร่งครัด

15. จรรยาบรรณว่าด้วยความปลอดภัย สุขอนามัย และการสิ่งแวดล้อม
1)    บรษัิทจดัให้มีระบบการทำางานท่ีมุง่เนน้ให้เกดิความปลอดภยัและสขุอนามัยในสถานท่ีทำางานอยา่งเหมาะสม รวมถงึ 

จัดสถานท่ีทำางานให้สะอาดและถูกสุขลักษณะ เพื่อให้บุคลากรตลอดจนผู้เข้ามาในบริษัททุกคนปลอดภัยจากอันตรายจากอุบัติเหตุและ
โรคภัย

2)  กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานจะต้องเอาใจใส่อย่างจริงจังต่อกิจกรรมท้ังปวงท่ีจะเสริมสร้างคุณภาพด้านความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติงานด้วยจิตสำานึกถึงความปลอดภัย และคำานึงถึงสิ่งแวดล้อมตลอดเวลา

3)   ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่าง ๆ ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด
4)   บรษัิทสง่เสรมิให้ความปลอดภยัเป็นวาระสำาคญัโดยจดัทำาข้อกำาหนดและมาตรฐานทางดา้น คณุภาพ ความปลอดภยั

อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่มีมาตรการไม่น้อยกว่าที่กฎหมาย กำาหนดตามมาตรฐานสากล บุคลากรของบริษัท ต้องศึกษาและปฏิบัติ
ตามกฎหมาย นโยบาย  ข้อกำาหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

5)   บรษัิทจะดำาเนนิการทุกวถิทีางเพือ่ควบคมุและป้องกนัความสญูเสยีในรปูแบบตา่งๆ อันเนือ่งมาจากอุบัตเิหต ุอัคคภียั 
การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทำางาน ทรัพย์สินสูญหายหรือ เสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไม่ถูก
วิธีและความผิดพลาดต่างๆ ที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการทำางานที่ปลอดภัยต่อบุคลากรของบริษัท และมีการซักซ้อม
แผนการรักษาความปลอดภัยเป็นประจำา ทั้งนี้ ถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานการรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณ์โดย
ปฏิบัติตามขั้นตอนที่กำาหนดไว้

6)   บรษัิทตอ้งจดัให้มีการประชาสมัพนัธแ์ละสือ่ความเพือ่สรา้งความรูค้วามเข้าใจและเผยแพรข้่อมูลให้กบับุคลากรของ
บริษัทพนักงานของผู้รับจ้าง ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบและเข้าใจในนโยบาย กฎระเบียบ ขั้นตอนวิธีปฏิบัติ และ 
ข้อควรระวังต่าง ๆ ทางด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนนำาไปยึดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง โดยไม่
ก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม

7)   บริษัทมุ่งมั่นมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคมในเรื่องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
อย่างจรงิจงัและตอ่เนือ่ง การใชท้รพัยากรธรรมชาติให้เกดิประโยชนส์งูสดุ โดยตระหนกัถงึความสำาคญัของสิง่แวดลอ้มและความปลอดภยั
ของผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดล้อมพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนตาม 
หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

8)  หากพบว่าการปฏิบัติงานใดไม่ปลอดภัย หรือไม่อาจปฏิบัติตามข้อกำาหนดและมาตรฐานทางด้านคุณภาพ  
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม หรือพบว่าการปฏิบัติงานมี ผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมอย่างร้ายแรง ให้บุคลากรของ
บริษัทยุติการปฏิบัติเท่าที่ทำาได้ ชั่วคราวเพื่อแจ้งผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา และหน่วยงานที่รับผิดชอบเพื่อดำาเนินการแก้ไข หรือวางแผน
แก้ไขต่อไปห้ามปฏิบัติงานต่อไปโดยเด็ดขาด

16. จรรยาบรรณว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
1)  บุคลากรของบริษัท ต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารของบริษัท ในการสื่อสารความเข้าใจต่อบุคคล

ภายนอก เพือ่ประโยชนข์องบรษัิท โดยตอ้งมคีวามรอบคอบ ระมดัระวงัในการใช้งาน ตอ้งเคารพลขิสทิธิข์องเจา้ของทรพัย์สนิทางปญัญา
2)   กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปกป้องและดูแลรักษาทรัพย์สิน ทรัพย์สินทาง

ปัญญาของบริษัท มีความเคารพลิขสิทธิ์ของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งมีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารโดย
ใช้สื่อโทรคมนาคมที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท และถูกต้องตามหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3)    บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัททำาการศึกษาวิจัย โดยผลตอบแทนจากงานเหล่าน้ันย่อม เป็นลิขสิทธ์ิของบุคลากร
นั้นเอง แต่งานศึกษาวิจัยใดเป็นงานได้รับมอบหมายจากบริษัทให้จัดทำาข้ึน หรือเป็นงานท่ีใช้ข้อมูลของบริษัทหรือเป็นงานท่ีเรียนรู้จาก
บริษัทให้บริษัทเป็นเจ้าของสิทธิ์ในงานวิจัย การขอสิทธิบัตร การเป็นเจ้าของสิทธิบัตร และผลตอบแทนที่ได้จากงานเช่นว่านั้น

4)   กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องเปิดเผยและมอบผลประโยชน์ในการคิดค้นและพัฒนา ที่จัดทำาขึ้นในระหว่าง
การปฏบัิตงิานให้แกบ่รษัิท ไมว่า่ท้ังหมดหรอืบางสว่นและไมว่า่ทรพัย์สนิทางปัญญานัน้ไดร้บัความคุม้ครองตามกฎหมายแลว้หรอืไมก่ต็าม
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5)    บุคลากรของบรษัิทท่ีมีหนา้ท่ีรกัษาความลบัทางการคา้ สตูรลบัทางการคา้ หรอืวธิกีารประกอบธรุกจิท่ีเป็นความลบั 
ต้องรักษาความลับให้ปลอดภัยที่สุด ไม่ให้รั่วไหล

6)   บรษัิทสง่เสรมิให้บุคลากรของบรษัิทใช้สือ่อินเตอรเ์นต็เพือ่ประโยชน์ในการทำางาน บุคลากรของบรษัิทตอ้งไมก่ระทำา
การอันเป็นการรบกวนระบบคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตของผู้อื่นในสำานักงาน ไม่ใช้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท เผยแพร่ข้อมูลที่ไม่
เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม และจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เช่น การสร้างความเสียหายแก่ชื่อเสียงและทรัพย์สิน
การมีไว้ซึ่งสื่อลามกอนาจาร การ Forward mail ที่เป็นการรบกวน สร้างความรำาคาญหรือที่เป็นการโฆษณาสินค้าธุรกิจและบริการนอก
เหนือจากสินค้าและบริการของบริษัทและการส่ง Spam mail เป็นต้น

7)  บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติงานโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธิ์ถูกต้อง หากปฏิบัติหน้าท่ีบนเครื่อง
คอมพิวเตอร์ภายนอกสำานักงาน ให้ตรวจสอบลิขสิทธิ์และปรึกษาผู้บังคับบัญชาก่อนทุกครั้ง ห้ามติดตั้งและใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ที่ลิขสิทธิ์ไม่ถูกต้องในสำานักงาน รวมทั้งห้ามมิให้มีการละเมิดลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา และ/หรือเครื่องหมายการค้าของ
บุคคลอื่นใด ในรูปแบบต่าง ๆ โดยเด็ดขาด

8)  อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ให้ถือเป็นทรัพย์สิน ของบริษัท 
ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประโยชน์ส่วนตัว

9)    ห้ามผู้บริหาร และพนักงาน เปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงข้อมูลที่ทางบริษัทฯซื้อมาทั้งที่มีอยู่และ
ไม่มีอยู่ในระบบข้อมูลของบริษัท หรือคัดลอกข้อมูลใส่ในสื่อบันทึกข้อมูลส่วนตัวโดยไม่ได้รับอนุญาต

10)   ห้ามผู้บริหารและพนักงาน เปลี่ยนแปลง ทำาซ้ำา ลบทิ้ง หรือ หรือทำาลายข้อมูลของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต
11)   ห้ามผู้บริหารและพนักงาน นำาซอฟต์แวร์ที่ผิดกฎหมายมาใช้ และห้ามคัดลอกซอฟต์แวร์ ลิขสิทธิ์ด้วยเหตุผลใด ๆ 

โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทผู้ผลิตซอฟต์แวร์นั้น ๆ
12)  บริษัทจะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของบุคลากรของบริษัท  

เพื่อป้องกันความปลอดภัย

17. จรรยาบรรณว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
เพื่อให้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า พนักงานและหรือของผู้ที่เกี่ยวข้องในธุรกิจของบริษัทฯ ได้รับการเก็บ ใช้รักษา 

อย่างถูกต้อง เป็นความลับ และ มีการใช้งานโดยสุจริตตามที่เจ้าของข้อมูลยินยอม บริษัทฯ จึงขอกำาหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล ไว้ดังต่อไปนี้

1)   บริษัทฯ ให้ความเคารพสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้า คู่ค้า พนักงานและของผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างสูงสุด
2)  บริษัทฯ จะขอข้อมูลส่วนบุคคลเฉพาะเท่าที่จำาเป็นในการบริหารงาน หรือตามที่กฎหมายกำาหนดและจะขอจากเจ้า 

ของข้อมูลโดยตรงเท่านั้น
3)   บริษัทฯ จะแจ้งวัตถุประสงค์การขอ การใช้ การเก็บรักษา แจ้งสิทธิให้เจ้าของข้อมูลทราบและ ยินยอมแต่แรก 
4)   บริษัทฯ จะจัดให้มีระบบการใช้ การประมวลผล การเก็บข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรัดกุม ปกปิดเป็นความลับ 
5)   บริษัทฯ จะจัดให้มีผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล ผู้ทบทวน / ผู้อนุมัติ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลส่วนบุคคล มีการใช้ตรง

ตามวัตถุประสงค์ ไม่นำาไปใช้เกินกว่าความยินยอม หรือไม่ทำาให้เกิดความเสียหายใดใด กับเจ้าของข้อมูล
6)  ข้อมูลท่ีมีการควบคุมเฉพาะ เช่นข้อมูลด้านชาติพันธุ์ ความคิดเห็นทางการเมือง ความเชื่อใน ลัทธิศาสนา  

การเจ็บป่วย ประวัติอาชญากรรม หากจำาเป็นต้องใช้ บริษัทฯ จะขอความยินยอมจาก เจ้าของข้อมูล
7)   เจ้าของข้อมูลมีสิทธิในการเข้าถึง ตรวจสอบ ถอนความยินยอมข้อมูลนั้นได้ง่ายตลอดเวลาที่มีการเก็บรักษา
8)   เจ้าของข้อมูลที่เป็นชาวต่างด้าว บริษัทฯ จะเก็บ ใช้ และรักษาข้อมูลเช่นเดียวกับข้อมูลคนไทย 
9)   หากจะส่งข้อมูลส่วนบุคคลไปหน่วยงานภายนอกหรือต่างประเทศ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมาย กำาหนดอย่าง

เคร่งครัด 
10)  ข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ เก็บรักษาไว้ บริษัทฯ จะรักษาเสมือนหนึ่งเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯเอง ห้ามมิให้ผู้ใด

ละเมิด เปิดเผย เข้าถึง นำาไปหาประโยชน์ส่วนตัว หรือทำาลายข้อมูลนี้ โดยไม่ได้รับอนุมัติ จากผู้ที่ควบคุมข้อมูลผู้ฝ่าฝืนจะถูกพิจารณา
ลงโทษในอัตราสูงสุด จะถูกดำาเนินคดีถึงที่สุด รวมถึงต้อง ชดใช้ความเสียหายที่เกิดขึ้นเต็มจำานวนตามอัตราที่กฎหมายกำาหนด

พนกังานทุกคนท่ีเกีย่วข้องตอ้งปฏบัิตติามนโยบายดงักลา่วข้างตน้นีแ้ละหรอืระเบียบปฏบัิติใด ๆ  ท่ีเกีย่วข้องอย่างเครง่ครดั
เพื่อให้นโยบายนี้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

อนึง่ ข้อมูลสว่นบุคคล หมายถงึ ข้อมูลเกีย่วกบับุคคลซ่ึงทำาให้สามารถระบุตวับุคคลนัน้ไดไ้ม่วา่ทางตรง หรอืทางอ้อม แต่
ไม่รวมถึงข้อมูลของผู้ถึงแก่กรรมโดยเฉพาะ
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18. การดูแลให้มีการปฏิบัติตามและการทบทวน
เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้องปฏิบัติตนตามข้อปฏิบัติที่กำาหนดไว้ 

ในคูมื่อจรรยาบรรณนีอ้ย่างเครง่ครดั รวมท้ังผูบ้รหิารทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งช่วยกนัดแูลรบัผดิชอบให้ผูอ้ยู่ใตบั้งคบับัญชาของตนทราบ 
และปฏิบัติตามคู่มือจรรยาบรรณฯ ฉบับนี้

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ กำาหนดให้มีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึง
ปฏิบัติในการทำางาน เป็นประจำาทุกปี

19. การแก้ไขเปลี่ยนแปลงและการยกเลิก
บริษัทฯ มีหน้าท่ีปรับปรุงแก้ไขข้อความในจรรยาบรรณทางธุรกิจนี้ให้เป็นไปโดยสอดคล้องกับกฎหมายกฎระเบียบท่ี

เกี่ยวข้องและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ด้วยเหตุนี้หากพนักงานตระหนักว่าข้อกำาหนด ในมาตรฐานนี้ข้อใดจำาเป็นต้องได้รับการแก้ไข
ปรับปรุง พนักงานต้องแจ้งต่อผู้บริหาร เพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขต่อไป

*** จรรยาบรรณทีก่ำาหนดขา้งต้นอาจยงัไมค่รอบคลุมในทกุกรณี ในกรณีทีม่ปีัญหาให้พนักงานหารือกับผู้บังคับบญัชา ใน
กรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือคำาวินิจฉัยของคณะกรรมการบริหารเป็นที่สิ้นสุด

20. การแจ้งข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ และเบาะแสการกระทำาความผิด
บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจโดยยึดม่ันในความโปร่งใสภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรม และแนวทางการกำากับดูแล

กิจการที่ดีรวมทั้งสนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูป บริษัทฯ จึงได้จัดทำานโยบายการแจ้งข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ 
และการเบาะแสการกระทำาความผิด (Whistle Blowing Policy) ขึ้น เพื่อเป็นช่องทางให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุม่มช่ีองทางรอ้งเรยีน แสดงความคดิเห็น และแจง้เบาะแสการกระทำาความผดิกฎหมาย การทุจรติ การฉ้อฉล การปฏบัิตอิย่างไมเ่ท่า
เทยีมกนั การกระทำาท่ีขาดความรอบคอบและขาดความระมัดระวัง รวมถงึการรบัขอ้รอ้งเรยีนดา้นการกำากบัดแูลกจิการ/บรรษทัภบิาลและ 
จรรยาบรรณของบรษัิทเพือ่ช่วยกนัปรบัปรงุแกไ้ขหรอืดำาเนนิการให้เกดิความถกูตอ้ง เหมาะสม โปรง่ใส และยตุธิรรมตอ่ไป ท้ังนี ้ข้อมูลของ 
ผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้งจะถูก เก็บเป็นความลับ เพื่อป้องกันกรณีละเมิดสิทธ ิ

กระบวนการดำาเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการร้องเรียนและแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนา

และสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร ดังนี้
• ผู้รับข้อร้องเรียนรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
• ผู้รับข้อร้องเรียนรายงานข้อเท็จจริงต่อกรรมการกำากับดูแลกิจการ ปฏิบัติหน้าท่ีสอบสวนข้อเท็จจริง เพื่อพิจารณา

การร้องเรียน โดยแยกแยะ เรื่องท่ีเกี่ยวข้องออกเป็นประเด็น ด้านการบริหารจัดการ ด้านการพัฒนาความรู้  
การตรวจสอบข้อเท็จจริง เป็นต้น

• มาตรการดำาเนินการ ผู้รับข้อร้องเรียนนำาเสนอกรรมการกำากับดูแลกิจการ เพื่อสอบสวนข้อเท็จจริง และกำาหนด
มาตรการดำาเนินการเพื่อระงับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย

• การรายงานผล: ผู้รับข้อร้องเรียนมีหน้าท่ีแจ้งผลให้ผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียน เปิดเผยตนเองในกรณีท่ีเป็น 
เรื่องสำาคัญ ให้รายงานผลต่อประธานกรรมการ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัททราบ

21. มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน / ผู้แจ้งเบาะแส
บริษัทฯ กำาหนดมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนตามหลักเกณฑ์ ดังนี้
1)  ผู้ร้องเรียน สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้น จะไม่ปลอดภัย แต่หากมีการเปิดเผย

ตนเองก็จะทำาให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ
2)  ผู้รับข้อร้องเรียน จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ/คำานึงถึงความปลอดภัย โดยได้กำาหนดมาตรการคุ้มครอง

พนกังานท่ีรอ้งเรยีน และ/หรอื ผูท่ี้ให้ขอ้มลู และ/หรอื ความรว่มมือในการตรวจสอบข้อมลู โดยจะไดร้บัความคุม้ครองจากการปฏบัิตท่ีิไม่
เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนตำาแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำางาน สั่งพักงาน ข่มขู่  รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง อันเนื่องมาจาก
สาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน

3)  บรษัิทฯ มีนโยบายท่ีจะไมล่ดตำาแหนง่ ลงโทษ หรอืให้ผลทางลบตอ่พนกังานท่ีปฏเิสธการคอรร์ปัชัน่ แมว้า่การกระทำานัน้ 
จะทำาให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งได้มีการประชาสัมพันธ์ และรณรงค์ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่องเพื่อให้พนักงานรับทราบ
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22. วินัย
คณะกรรมการบรษัิทฯถอืวา่จรยิธรรมและข้อพงึปฏบัิติในการทำางาน เป็นวนิยัอยา่งหนึง่ ซ่ึงกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน

ทุกคนต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามถือเป็นการทำาผิดวินัย ตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล และ

หากการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนั้นเป็นการกระทำาที่ผิดกฎหมาย บริษัทฯ จะแจ้งเจ้าหน้าที่ผู้มีอำานาจบังคับใช้กฎหมาย 
ดำาเนินคดีตามกฎหมายกับผู้กระทำาความผิดนั้นต่อไป

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน มีหนา้ท่ีตอ้งปฏบัิตติามและสง่เสรมิให้ผูอ้ืน่ปฏบัิตติามจรยิธรรมและข้อพงึปฏบัิติ
ในการทำางาน โดยการกระทำาต่อไปนี้ถือเป็นการผิดจรรยาบรรณ

อนึง่ บรษัิทไม่มนีโยบายลงโทษโดยการลดตำาแหนง่ หรอืให้ผลทางลบตอ่พนกังานท่ีปฏเิสธการคอรร์ปัช่ัน แมว่้าการกระทำา 
นั้นจะทำาให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม

1)  การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน
2)  แนะนำา ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้อื่นไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน
3)  ละเลย เพิกเฉย เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ ในกรณีที่ตนทราบ
4)  ไม่ให้ความร่วมมือ ขัดขวาง การสืบสวน/สอบสวน ข้อเท็จจริง
5)  การกระทำาอันไม่เป็นธรรมต่อผู้ร้องเรียน จากการรายงานการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณฯ

ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ
ข้าพเจ้าได้รับและอ่านหลักจรรยาบรรณธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำางานนี้แล้ว ข้าพเจ้าเข้าใจ  

รับทราบและน้อมรับเป็นหลักปฏิบัติในการดำาเนินงานต่อไป
  
         ลงชื่อ...................................................................          
                      (...................................................................)
   
                  ฝ่าย/หน่วยงาน.......................................................                    
                    วันที่................/................/................ 
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กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
(ฉบับปรับปรุงปี 2564)

(อนุมัติโดยมติคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564)

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นคณะอนุกรรมการของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นเครื่องมือ หรือกลไกที่สำาคัญ เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทมีระบบการกำากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระซ่ึงจะช่วยเพิ่มความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการและสามารถแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงิน และระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนเอ้ือโอกาสให้ 
ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพ่ือจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและเพื่อให้รายงานทางการเงินมีการเปิดเผยอย่าง 
ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐาน และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ

1. วัตถุประสงค์
การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบมุ่งหวังถึงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำาเนินการ และการเพิ่มมูลค่าให้องค์กร 

ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อ
(1)     ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินเพิ่มมากขึ้น
(2)   ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทท่ีเพิ่มมากข้ึน โดยคณะกรรมการจะคำานึงถึง 

                       ความรับผิดชอบของตนต่อ
• การรายงานข้อมูลทางการเงิน
• การเลือกใช้นโยบายทางบัญชีที่เหมาะสม
• การบริหารทางการเงิน
• ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
• การกำาหนดกลยุทธ์และนโยบายทางธุรกิจ
• การปฏิบัติตามข้อกำาหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
• การจัดการและการควบคุมความเสี่ยงทางธุรกิจ

(3)   ปรับปรุงหน้าท่ีและกระบวนการของการตรวจสอบภายในและภายนอก และปรับปรุงให้การสื่อสารระหว่าง 
                       คณะกรรมการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีมีประสิทธิภาพมากขึ้น

(4)    เอื้อโอกาสให้มีการประชุมอย่างเป็นทางการระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการทางการเงิน
(5)     เสริมสร้างความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายในและหน่วยงานตรวจสอบภายในให้สามารถแสดงความเห็นได้
       อย่างตรงไปตรงมา ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการดำาเนินงานที่สูงขึ้น
(6)     เสริมสร้างให้ผู้สอบบัญชีดำารงความเป็นอิสระ และวางกรอบงานให้ผู้สอบบัญชีสามารถแสดงความเห็นได้อย่าง
       ตรงไปตรงมาในกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้งกับฝ่ายจัดการ
(7)     คุณภาพของรายงานการตรวจสอบภายในดีขึ้น
(8)     ความแข็งแกร่งในบทบาทและอำานาจของกรรมการจากภายนอก
(9)     เสริมสร้างความเข้าใจของกรรมการเกี่ยวกับขอบเขตของการตรวจสอบที่ถูกกำาหนดไว้

2. องค์ประกอบ
 2.1   คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการการบริษัท  

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และทุกรายต้องเป็นกรรมการอิสระ
 2.2    มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำาหน้าที่ในการสอบทานความ 

น่าเชื่อถือของงบการเงินได้
 2.3    คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ
 2.4    คณะกรรมการตรวจสอบอาจแต่งต้ังให้เลขานุการบริษัท หรือพนักงานบริษัทคนใด คนหน่ึงทำาหน้าท่ีเป็นเลขานุการ

คณะกรรมการตรวจสอบก็ได้ เพื่อช่วยการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เกี่ยวกับการนัดหมายการ
ประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การนำาส่งเอกสารการประชุม และ การบันทึกรายงานการประชุม
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3. คุณสมบัติ
3.1     คณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการบริษัท และ กรรมการอิสระ ซ่ึงมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของสำานักงาน    
       คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
3.2     ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ให้ตดัสนิใจในการดำาเนนิกจิการของบรษัิท บรษัิทใหญ่ 

       บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมบริษัท
3.3    ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4. วาระการดำารงตำาแหน่ง
4.1    คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 2 ปี
4.2.   กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำาแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งใหม่ได้อีก
4.3    กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำาแหน่งในกรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้

• พ้นจากตำาแหน่งกรรมการบริษัท
• ขาดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบตามที่กฎหมายกำาหนด
• ลาออก
• ตาย
• คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ

5. หน้าที่ และ ความรับผิดชอบ
ขอบเขตหน้าท่ี และความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ี ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

ของบริษัท ดังนี้
(1)     สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และ เพียงพอ
(2)     สอบทานให้บริษัทมี ระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 

ท่ีเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็น
ชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิด
ชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3) สอบทานให้บริษัทปฏิบัติ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอ 
คา่ตอบแทนของบุคคลดงักลา่ว รวมท้ังเข้ารว่มประชมุกบัผูส้อบบัญชีโดยไมมฝีา่ยจดัการเข้ารว่มประชุมอย่างนอ้ย 
ปีละ 1 ครั้ง

(5) พจิารณารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ีเพ่ือให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6) จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
(ก)   ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)   ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค)   ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ
      ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง)    ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)   จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)    ความเห็น หรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้ รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามตามกฎบัต
      (charter)
(ซ)   รายการอื่นที่เห็นว่า ผู้ถือหุ้น และ ผู้ลงทุนทั่วไปควรทร

(7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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6. การประชุม
(1)   คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง แล้วแต่สถานการณ์ และความจำาเป็น  

เพื่อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
(2) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้กำากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ผู้สอบบัญชี 

หรือพนักงานบริษัทที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วยก็ได้
(3) คณะกรรมการตรวจสอบอาจจดัหาท่ีปรกึษาภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชีพเพ่ือให้คำาแนะนำา ปรกึษาหรอืให้

ความเห็นได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทตามจำานวนที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
(4) องคป์ระชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุมไมน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำานวน

กรรมการตรวจสอบจึงจะครบองค์ประชุม
(5) ในกรณท่ีีประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในท่ีประชุมหรอืไม่สามารถปฏบัิตหินา้ท่ีไดใ้ห้กรรมการตรวจสอบท่ีมา

ประชุม เลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งทำาหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม
(6) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

7. การรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการรายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ หรือหน้าท่ี

อื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบจะมีความสำาคัญต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้น 
และผู้ลงทุนทั่วไป เนื่องจากรายงานดังกล่าวจะแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และตรงไปตรงมาของคณะกรรมการตรวจสอบ และทำาให้
คณะกรรมการบริษัทมั่นใจได้ว่าฝ่ายจัดการได้มีการบริหารงานอย่างระมัดระวังและคำานึงถึงผลของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

(1) การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
1.1 รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทำาอย่างเป็นประจำา เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ
• รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่อง

ต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน
• สรุปรายงานกิจกรรมที่ทำาระหว่างปี
• รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบ

ภายใน
• รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

1.2 รายงานสิ่งที่ตรวจพบในทันที เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้หาแนวทางแก้ไขได้ทันเวลา
• รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
• ข้อสงสยัหรอืสนันษิฐานวา่อาจมกีารทุจรติ หรอืมสีิง่ผดิปกต ิหรอืมีความบกพรอ่งสำาคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน
• ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมาย หรือข้อกำาหนดใด ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

(2)  การรายงานต่อหน่วยงานทางการ
หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะ 

การเงินและผลการดำาเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารแล้วว่าต้องดำาเนินการปรับปรุงแก้ไข เม่ือ
ครบกำาหนดเวลาท่ีกำาหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำาเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผล
อันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งท่ีพบดังกล่าวต่อสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้

(3) การรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
รายงานกิจกรรมท่ีทำาระหว่างปีตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึง

รายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท
(4) การรายงานต่อคณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

จัดให้มีการดำาเนินการตามวิธีท่ีเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อสอบทานความเหมาะสมของการปฏิบัติตามแบบ
ประเมินตนเองเกีย่วกบัมาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน และรายงานข้อมลูในแบบประเมนิตนเองนี ้มคีวามถกูตอ้งและเพยีงพอตอ่การจดัสง่ให้ 
คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันฯ เพื่อวัตถุประสงค์ในการเข้าสู่กระบวนการรับรองต่อไป
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8. การประเมินผล
เพือ่ให้เกดิความแนใ่จวา่การทำางานของคณะกรรมการตรวจสอบมปีระสทิธภิาพ และบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์ไดร้บัมอบหมาย 

คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งจดัให้มีการประเมนิผลคณะกรรมการตรวจสอบ ดว้ยการทำาแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม เพื่อนำาผลการประเมินมาปรับปรุงการดำาเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้

9. ค่าตอบแทน
ให้คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการตรวจสอบ  

เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
(ฉบับปรับปรุงปี 2564)

(อนุมัติโดยมติคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564)

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยเลือกจากกรรมการและผู้บริหารจำานวนหนึ่งของ

บริษัท และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังนี้กำาหนดให้กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับการแต่งตั้งคัดเลือกสมาชิก 1 ท่านให้ดำารงตำาแหน่ง
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. วาระการดำารงตำาแหน่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการดำารงตำาแหน่งเท่ากับระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะ

ครบวาระการดำารงตำาแหนง่ในการประชมุสามัญประจำาปีผูถ้อืหุ้นพรอ้มกบัการครบวาระการดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิท ท้ังนี ้กรรมการ
บริหารความเส่ียง ท่ีพ้นตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังให้กลับเข้าดำารงตำาแหน่งได้อีก และให้กรรมการบริหารความเส่ียง ท่ีพ้นตำาแหน่ง
ตามวาระอยูร่กัษาการในตำาแหนง่เพ่ือปฏบัิตหินา้ท่ีตอ่ไปจนกวา่จะมีการแตง่ตัง้กรรมการมาแทนตำาแหนง่ เวน้แตก่รณท่ีีครบวาระการดำารง
ตำาแหน่งกรรมการบริษัทโดยไม่ได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งกรรมการอีก

กรณีท่ีตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลง ให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา 
คัดเลือกกรรมการจำานวนหนึ่งของบริษัท และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งเข้าดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีเข้าดำารงตำาแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่
ของกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตนแทน

3. หน้าที่และความรับผิดชอบ
(1)    กำาหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและการวางกรอบการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษัิท ซ่ึงครอบคลมุถงึ 

ความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำาคัญ คือ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk), ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน 
(Operational Risk), ความเสี่ยงด้านบัญชีและการเงิน (Financial and Accounting Risk), ความเสี่ยงด้าน
คอร์รัปช่ัน (Corruption Risk),ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (Compliance Risk)และ  
ความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศ (Information System Risk) เป็นต้น

(2)  วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยสามารถประเมิน ตรวจติดตามและควบคุมความเสี่ยง 
ของบริษัทฯ โดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

(3)    สนบัสนนุผลกัดนัให้เกดิความรว่มมอืในการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษัิทฯ และ ทบทวนความเพยีงพอของ 
นโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบาย

(4)  จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ท้ังในภาวะปกติ และ 
ภาวะวิกฤติ เพื่อให้มั่นใจว่าการสำารวจความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกขั้นตอนของการดำาเนินธุรกิจ

(5)    สนบัสนนุและพฒันาการบรหิารความเสีย่งให้เกดิข้ึนอยา่งตอ่เนือ่งท่ัวท้ังองคก์ร และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล
(6)    รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิทอย่างสม่ำาเสมอในสิง่ท่ีตอ้งดำาเนนิการปรบัปรงุแกไ้ข เพือ่ให้สอดคลอ้งกบันโยบาย

และกลยุทธ์ที่กำาหนด
(7)   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถจัดจ้างท่ีปรึกษาจากภายนอกเพ่ือขอคำาแนะนำา ได้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท
(8)   ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
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4. การประชุม
(1)   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังตามความจำาเป็นและเหมาะสม
(2)  วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงล่วงหน้าก่อ 

การประชุม 
(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงจึงจะครบเป็นองค์

ประชุม 
(4) มติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม ท้ังน้ี 

กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 

5. การรายงาน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานการทำาหน้าท่ีใน

รอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดังน้ี
(1)    จำานวนคร้ังในการประชุม 
(2)    จำานวนคร้ังท่ีกรรมการบริหารความเส่ียงแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
(3)   ผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีกำาหนดไว้ 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
(ฉบับปรับปรุงปี 2564)

(อนุมัติโดยมติคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564)

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน โดยเลือกจากกรรมการจำานวนหนึ่งของ

บริษัทและ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้กำาหนดให้กรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

2. วาระการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน มีวาระการดำารงตำาแหน่งเท่ากับระยะเวลาการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท 

โดยจะครบวาระการดำารงตำาแหน่งในการประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นพร้อมกับการครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ท้ังนี้ 
กรรมการสรรหา และกำาหนดคา่ตอบแทน ท่ีพน้ตำาแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าดำารงตำาแหนง่ไดอี้ก และให้กรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน ที่พ้นตำาแหน่งตามวาระอยู่รักษาการในตำาแหน่งเพื่อปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้งกรรมการมาแทน
ตำาแหน่ง เว้นแต่กรณีที่ครบวาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทโดยไม่ได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งกรรมการอีก 

กรณท่ีีตำาแหนง่กรรมการสรรหา และกำาหนดคา่ตอบแทนวา่งลง ให้คณะกรรมการบรษัิทเลอืกกรรมการท่ีมีคณุสมบตัแิละ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามเข้าดำารงตำาแหน่งแทน โดยอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่

3. อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน
3.1    หน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหา

(1)    กำาหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความ
เหมาะสมของจำานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการ 
เพือ่เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทและหรอืเสนอขออนมัุตติอ่ท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นแลว้แตก่รณ ี(2) วางกลยทุธ์
ให้สอดคลอ้งกบันโยบายบรหิารความเสีย่งโดยสามารถประเมิน ตรวจตดิตามและควบคมุความเสีย่งของ 
บริษัทฯ โดยรวมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

(2) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท  กรรมการชุดย่อย และ เลขานุการ
บริษัท เพื่อนำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีท่ี
ตำาแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณีอื่น ๆ

(3)   ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.2    หน้าที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการกำาหนดค่าตอบแทน
(1) เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนๆ สำาหรับกรรมการ

ในคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่าง ๆ และผู้บริหารระดับสูง ให้เหมาะสมกับหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท และภาวะตลาดอยู่เสมอ

(2) กำาหนดค่าตอบแทนท่ีจำาเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัท 
เป็นรายบุคคลในแต่ละปี โดยพิจารณา ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ
เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ เพื่อเสนอให ้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

(3) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าท่ีให้คำาช้ีแจง ตอบคำาถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของ 
คณะกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(4) รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผล ของการกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อกำาหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ โดยเปิดเผยไว้ใน แบบแสดงข้อมูลประจำาปี (56-1) และรายงานประจำาปี

(5)    ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการกำาหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายกำาหนดกลยุทธ์
ทางธุรกิจ นโยบาย แผนธุรกิจและ งบประมาณของบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 
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4. การประชุม
(1)     คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งตามความ
        จำาเป็นและเหมาะสม
(2)      วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน  
        ล่วงหน้าก่อนการประชุม 
(3)    ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 

  กึ่งหนึ่งจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
(4)   มติท่ีประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการท่ี 

  เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 

5. การรายงาน
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงาน

การทำาหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดังนี้
(1)     จำานวนครั้งในการประชุม 
(2)     จำานวนครั้งที่กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
(3)     ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่กำาหนดไว้ 



303 แบบ 56-1 ONE REPORT 2564

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                                                                      เอกสารแนบ 5 

303 

กฎบัตรคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี
(ฉบับปรับปรุงปี 2564)

(อนุมัติโดยมติคณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564)

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ โดยเลือกจากกรรมการจำานวนหนึ่งของบริษัท และ/

หรือผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. วาระการดำารงตำาแหน่ง
คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการ มวีาระการดำารงตำาแหนง่เทา่กบัระยะเวลาการดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิท โดยจะครบ

วาระการดำารงตำาแหนง่ในการประชมุสามญัประจำาปีผูถ้อืหุ้นพรอ้มกบัการครบวาระการดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิท ท้ังนี ้กรรมการกำากบั
ดแูลกจิการ ท่ีพน้ตำาแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัแตง่ตัง้ให้กลบัเขา้ดำารงตำาแหนง่ไดอี้ก และให้กรรมการกำากบัดแูลกจิการ ท่ีพน้ตำาแหนง่ตาม
วาระอยู่รักษาการในตำาแหน่งเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตั้งกรรมการมาแทนตำาแหน่ง เว้นแต่กรณีท่ีครบวาระการดำารง
ตำาแหน่งกรรมการบริษัทโดยไม่ได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งกรรมการอีก 

กรณีท่ีตำาแหน่งกรรมการกำากับดูแลกิจการว่างลง ให้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือก
กรรมการจำานวนหนึง่ของบรษัิท และ/หรอืผูท้รงคณุวฒุ ิเพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาแตง่ตัง้เขา้ดำารงตำาแหนง่กรรมการกำากบั
ดูแลกิจการใหม่ โดยกรรมการกำากับดูแลกิจการที่เข้าดำารงตำาแหน่งแทนนั้นจะอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
กำากับดูแลกิจการซึ่งตนแทน

3. หน้าที่และความรับผิดชอบ    
(1)  เพื่อนำาเสนอแนวนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) และจริยธรรม และข้อพึง 

ปฏิบัติในการทำางาน (Code of Ethics) ของบริษัท ฯ ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัต
(2)  กำากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะอนุกรรมการต่างๆ และ 

ฝา่ยบรหิารเพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีคูมื่อจรรยาบรรณธรุกจิ และข้อพงึปฏบัิติในการทำางาน 
รวมถึงมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

(3)   ทบทวนนโยบาย หลักการ และแนวทางการปฏิบัติงานท่ีดีอย่างสม่ำาเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทาง ปฏิบัติของ
สากล และ/หรอืขอ้เสนอแนะของสถาบัน และหรอืหนว่ยงานราชการท่ีเกีย่วข้อง และนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
พิจารณาอนุมัติ

(4)    เสนอแนะข้อกำาหนดท่ีเกีย่วกบัจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิ ข้อพงึปฏบัิตท่ีิดแีกก่รรมการ ผูบ้รหิารและพนกังาน
ของบริษัท พร้อมความเห็นในแนวปฏิบัติและข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความเหมาะสม

(5)   ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นที่เข้าใจทั่วทุกระดับ และมีผลในแนวทางปฏิบัติ
(6)    พจิารณาแตง่ตัง้และกำาหนดบทบาทหนา้ท่ีความรบัผดิชอบของ คณะทำางานชุดย่อย เพือ่ทำาหนา้ท่ีสนบัสนนุงานการ

กำากับดุแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ ฯ ได้ ตามความเหมาะสม
(7)    มีอำานาจในการเชิญและ/หรือว่าจ้างบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเป็นท่ีปรึกษาและเข้าร่วมประชุมได้

ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
(8)   ปฏิบัติงานอย่างอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

4. การประชุม
(1)   คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 คร้ังตามความจำาเป็นและเหมาะสม
(2) วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการล่วงหน้าก่อนการประชุม
(3)  ในการประชุมคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ จะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะครบเป็น

องค์ประชุม
(4)    มตท่ีิประชุมคณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการจะถอืตามเสยีงข้างมากของกรรมการท่ีเข้ารว่มประชุม ท้ังนี ้กรรมการ

ที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ
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5. การรายงาน
คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการจะตอ้งรายงานผลการปฏบัิตหินา้ท่ีตอ่คณะกรรมการบรษัิท และรายงานการทำาหนา้ท่ีใน

รอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปี โดยเปิดเผยรายละเอียดดังนี้
(1)   จำานวนครั้งในการประชุม 
(2)   จำานวนครั้งที่กรรมการกำากับดูแลกิจการแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
(3)   ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่กำาหนดไว้ 
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เรียน      ท่านผู้ถือหุ้น
 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน คือ นายพงษ์ศักดิ์  
อังสพุนัธุ ์เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายวิชิต วุฒสิมบัต ิรศ.ดร. สจุรติ คณูธนกลุวงศ ์และ ดร.ดำาร ิสโุขธนงั เปน็กรรมการตรวจสอบ 
  
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปน็อิสระตามขอบเขตหน้าทีท่ี่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ร่วมกับผู้สอบบัญชี
และผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

1. สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและงบปีซ่ึงได้ผ่านการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีแล้ว ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และนำาส่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเผยแพร่ให้แก่นักลงทุนต่อไป 

2. สอบทานการทำารายการธุรกรรมกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือรายงานที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพี่อให้มั่นใจว่า
เป็นรายการที่สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

3. อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำาปี และกำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนท่ีกำาหนดไว้ รวมท้ังติดตามประเมินผล
การตรวจสอบ 

4. สอบทานการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้กำาหนดไว้ ซ่ึงมีการประเมินโอกาส
ที่จะเกิดผลกระทบ และแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

5. สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมาย และกำากบับรษิทัฯ ใหด้ำาเนนิธรุกจิทุก ๆ  ดา้นอย่างถกูตอ้ง และสอดคลอ้งตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ

6. ประชุมรว่มกบัผูต้รวจสอบภายในถงึการปฏบัิตงิานและแผนการตรวจสอบ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการตรวจสอบภายในไดด้ำาเนนิไป
อย่างครบถว้นเหมาะสม รวมถงึการรบัทราบรายงานผลการตรวจสอบ และตดิตามผลการปรบัปรงุแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลยิ่งขึ้น

7. สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจำาปี โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติท่ีดีและกฎบัตร ซ่ึงผลของ 
การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎบัตรที่กำาหนดไว้

8. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2564
1. งบการเงินของบริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเช่ือถือได้มีความถูกต้องในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชี

ที่รับรองทั่วไป
2. การทำารายการธุรกรรมกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง หรือรายงานท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้มีการปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีความสมเหตุสมผล ไม่มีข้อบ่งชี้ 
ที่ส่อถึงความผิดปกติ

3. บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และติดตามผลการปฏิบัติงานที่เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ ไม่พบข้อบกพร่องที่มี
ผลกระทบอย่างมีสาระสำาคัญ สอดคล้องกับการบริหารจัดการที่ดี

4. บริษัทฯ มีการจัดการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและต่อเนื่อง 
5. บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย และดำาเนินธุรกิจทุก ๆ ด้านอย่างถูกต้อง สอดคล้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ
6. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเป็นอิสระ แผนการตรวจสอบภายในประจำาปี และพิจารณาผลการตรวจสอบภายใน 

รวมถึงการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีความเห็นว่า การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างอิสระ มีประสิทธิภาพ และเพียงพอ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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7. ผู้สอบบัญชีท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเป็นอิสระและไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ กับบริษัท
และบริษัทย่อย รวมท้ังได้พิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแล้ว ได้เสนอคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก 
บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจำาปี 2565 โดยมีรายนามผู้สอบบัญชี ดังนี้

  นายสมคิด เตียตระกูล   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2785 และ/หรือ
 นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวาลย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 6549 และ/หรือ 
 นางสาวลักษมี ดีตระกูลวัฒนผล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9056 และ/หรือ 
 นางสาวเกษณี  สระทองพูล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9262 และ/หรือ
 นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย์  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9919 และ/หรือ   
 นางสาวอมรจิต เบ้าหล่อเพชร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10853 

(นายพงษ์ศักดิ์  อังสุพันธุ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ/บรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)
 
 คณะกรรมการบรษัิทไดต้ระหนกัถงึความสำาคญัของหลกัการบรหิารและการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ีโดยยึดถอืตามหลกัธรรมาภบิาล 
ท่ีดีเป็นข้อพึงปฏิบัติตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน เพื่อทำาให้บริษัทเติบโตอย่างย่ังยืน รวมท้ังเสริมสร้าง
ความเช่ือมัน่แกผู่ม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย ซ่ึงรวมถงึผูถ้อืหุ้น ผูล้งทุน ลกูคา้ คูค่า้ เจา้หนี ้พนกังาน ตลอดจนสาธารณชนท่ีเกีย่วข้อง  รวมท้ัง 
พฒันาองคก์ร ไปกบัการดแูลใสใ่จตอ่ผูมี้สว่นไดเ้สยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม อย่างมีคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจน 
มีหลักธรรมาภิบาลที่ดีเป็นข้อพึงปฏิบัติให้การดำาเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และยุติธรรม 
  เพือ่ให้บรษัิทฯ มีรากฐานท่ีแข็งแกรง่ และสรา้งความเช่ือม่ันให้แกผู่มี้สว่นไดเ้สยีทุกฝา่ย คณะกรรมการบรษัิทจงึไดม้อบหมายให้ 
คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอสิระของบรษัิท 3 ท่าน ทำาหนา้ท่ีรบัผดิชอบและเสนอแนวปฏบัิตดิา้นการกำากบั
ดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีในระดับสากล ASEAN Corporate Governance Scorecard 
(ASEAN CG Scorecard) 
 ในปี 2564 คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการประชุม 2 ครั้ง เพื่อปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม พัฒนางานด้านการกำากับ
ดูแลกิจการท่ีดี ให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติ 8 ข้อหลักในหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017 : CG Code ) ที่ออกโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
โดยนำามาปรับใช้ (Apply) ตามที่เหมาะสมกับบริบทธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทฯได้มีการนำามาปรับใช้มาตั้งแต่ปี 2561 จนมีการปรับใช้
หลักปฏิบัติทั้ง 8 ข้อสมบูรณ์มาตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันนั่นคือ 

1.  สร้างความตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำาองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน,
2.  กำาหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน, 
3.  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล,  
4.  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร, 
5.  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ, 
6.  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม, 
7.  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และ 
8.  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

 นอกจากนั้นยังได้ปรับปรุงหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซ่ึงเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีใช้วัดระดับ “การกำากับดูแลกิจการของบริษัท
จดทะเบียน” สำาหรับประเทศในกลุ่ม ASEAN และนำาเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
 

อนึง่ตลอดปี 2564 คณะกรรมการกำากบัดแูลกจิการท่ีดไีดท้บทวน และสอบทานการปฏบัิตงิานของบรษัิทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย
และแผนงานอย่างต่อเนื่อง โดยมีเรื่องสำาคัญที่ได้พิจารณาสรุปได้ดังนี้

1. พจิารณาทบทวน แกไ้ข ปรบัปรงุ นโยบายและแนวทางปฏบัิตกิารซ้ือขายหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน, 
กำาหนดขอ้ห้ามในการซ้ือขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน, ช่วงเวลาห้ามซ้ือขายหลกัทรพัย์ อย่างนอ้ย 1 เดอืนกอ่นท่ีงบการเงนิประจำา
รายไตรมาสและประจำาปีของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน (Blackout Period), การรายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรก หรือเมื่อมี 
การเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมาตรการลงโทษ เมื่อมีการฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าว, ทบทวนปรับปรุงนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน การจ้างงาน
และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม, นโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น, นโยบายการบริหารห่วงโซ่อุปทาน, นโยบาย 
สิง่แวดลอ้ม ดา้นการจดัการกา๊ซเรอืนกระจก นโยบายจดัซ้ือท่ีเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม, นโยบายการกำากบัดแูลกจิการ, นโยบายการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562, นโยบายด้านการบริหารจัดการและป้องกัน
การละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา, นโยบายดา้นการสง่เสรมิบรหิารจดัการดา้นนวตักรรมและความคดิสรา้งสรรค ์และคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ 
และข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามที่กล่าวข้างต้น
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รวมทั้ง แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เหมาะสมกับบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ แนวปฏิบัติที่ดีสำาหรับคณะกรรมการ
ที่ทางสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้เสนอแนะไว้ในเรื่อง การกำากับดูแลวัฒนธรรมองค์กร, การกำาหนดบทบาทหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบของคณะกรรมการและฝา่ยจดัการ, แนวปฏบัิตท่ีิดสีำาหรบัประธานกรรมการ, แนวปฏบัิตท่ีิดสีำาหรบัคณะกรรมการในการกำาหนด
กลยุทธท์างธรุกจิเพือ่ความยัง่ยืน, แนวปฏบัิตท่ีิดสีำาหรบัคณะกรรมการเกีย่วกบัการบูรณาการ GRC, แนวปฏบัิตท่ีิดสีำาหรบัคณะกรรมการ
ในการกำากับดูแลมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน, แนวปฏิบัติท่ีดีสำาหรับคณะกรรมการเกี่ยวกับการสืบทอดตำาแหน่งและการกำากับดูแล 
การบริหารบุคลากร, แนวปฏิบัติท่ีดีสำาหรับคณะกรรมการในการกำากับดูแลและส่งเสริมนวัตกรรม, แนวปฏิบัติท่ีดีสำาหรับคณะกรรมการ 
เกี่ยวกับการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ ทั้งนี้เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยม ี
หลักการที่สำาคัญและแนวปฏิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล ซึ่งมีหลักการที่สำาคัญ ดังนี้

• การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว (Creating Long Term Value)
• ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility)
• การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม และมีคำาอธิบายได้ (Equitable Treatment)
• ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำาของตนเอง สามารถช้ีแจงและอธิบายการตัดสินใจน้ันได้  (Accountability)
• ความโปรง่ใสในการดำาเนนิงานท่ีสามารถตรวจสอบได ้และมีการเปิดเผยข้อมลูอย่างโปรง่ใสแกผู่ท่ี้เกีย่วข้อง (Transparency)
• การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ (Ethics and Code of Conduct)

2. พจิารณาและให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการดำาเนนิงาน การตอ่อายุการรบัรองเป็นสมาชิกแนวรว่มปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC ) ครั้งที่ 3 เพื่อการต่อเนื่อง (ครั้งที่ 2 หมดอายุวันที่ 3 
กุมภาพันธ์ 2565) นั่นแสดงให้เห็นว่า บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาด้าน Anti-Corruption คือแสดงให้เห็นการนำาไปปฏิบัติโดยมีการสอบทาน
ความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการท้ังหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการตรวจติดตาม (Compliance 
Unit) คือ ฝ่ายกฎหมาย ซ่ึงจะเป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจติดตาม ตรวจวัดและประเมินความสอดคล้องกับกฎหมาย เพื่อให้แน่ใจว่า
กฎหมาย และกฎระเบียบข้อกำาหนดต่าง ๆ รวมท้ังจรรยาบรรณธุรกิจ และมาตรการการดำาเนินการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันได้รับ 
การปฏิบัติอย่างครบถ้วนและสอดคล้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบ ข้อกำาหนดนั้นและมีประสิทธิภาพ

ในปี 2564 ไม่พบการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายและ/หรือจรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำางาน 
(Code of Conduct) รวมทั้ง การไม่ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีแต่อย่างใด 

3. กำาหนดนโยบายและเปิดการอบรมให้ความรู้ และร่วมทำาข้อตกลงแก่คู่ค้าในห่วงโซ่ธุรกิจเพื่อร่วมกันกำาหนดนโยบายและ
แนวปฏบัิตท่ีิจะไม่มสีว่นเกีย่วข้องกบัการคอรร์ปัช่ัน รวมท้ังไดอ้บรมให้ความรูแ้ละรว่มกำาหนดนโยบายดงักลา่วกบัผูป้ระกอบการรถบรรทุก
ทุกราย รวมท้ัง คูค่า้ / ลกูคา้ และ ซัพพลายเออร ์ในการรว่มกนัตอ่ตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ รวมท้ังเชญิชวน เข้ารว่มเป็นสมาชิกแนวรว่ม 
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ในโครงการ CAC SME Certification กับ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
กบัท้ังกำาหนดช่องทางในการรอ้งเรยีนแจง้เบาะแส ข้อรอ้งเรยีน ท่ีสง่ตรงถงึกรรมการอิสระรวมท้ังกำาหนดมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีนไว้
ชัดเจนในเว็บไซด์ของบริษัท ซึ่งในปี 2564 ไม่พบหรือไม่มีการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นแต่อย่างใด

4. บรษัิทยังคงเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นเสนอระเบียบวาระและสง่คำาถามท่ีตอ้งการให้ช้ีแจงในการประชุมสามัญผูถ้อืหุ้นประจำาปี 
เป็นการล่วงหน้า โดยเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

5. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และคู่มือจรรยาบรรณฯให้แก่ 
คณะกรรมการผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเนื่อง

6. ทบทวนและประเมนิผลการกำากบัดแูลกจิการท่ีด ี(CG Rating) ดว้ยตนเองสม่ำาเสมอ เพือ่ให้ทราบถงึระดบัการดำาเนินงาน
ด้านการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ และนำาข้อมูลท่ีได้จากการประเมินตนเอง มาปรับปรุงเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง

7. พิจารณาทบทวนนโยบายการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน โดยจัดทำามาตรการการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อ
เป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติและหลักการในการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน การรายงาน
การควบคุมภายในที่ถูกต้อง และให้พนักงานสามารถนำาไปปฏิบัติได้ทั่วทั้งองค์กร  ซึ่งจะส่งผลให้การดำาเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์นำาไป
สู่การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร
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8. สร้างความตระหนักและความรู้ ความสามารถ ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความย่ังยืนให้แก่
พนกังาน/กรรมการ โดยพจิารณาจาก Skill Matrix ท่ีจดัทำา และเข้ารว่มโครงการเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขันดว้ยการสรา้งนวัตกรรม
อย่างเป็นระบบตามแนวทางสากลและพัฒนาเครือข่ายนวัตกรรม กับสำานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม และ สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
รวมทั้งฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบการจัดการนวัตกรรม ISO 56002:2019

9. จัดใหม้กีารประชมุระหว่างกันของกรรมการที่ไม่ใชผู่้บริหาร เพือ่ใหส้อดคล้องตามหลักการกำากับดูแลกิจการของ ต.ล.ท. 
คณะกรรมการกำากับดูแลกิจการได้กำาหนดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารของบริษัทฯ โดยปราศจากการมีส่วนร่วมของ
ฝ่ายจัดการ เพื่อเปิดโอกาสให้ กรรมการอิสระได้อภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการของบริษัทฯ ได้อย่างอิสระ

  จากการที่บริษัทฯ ยึดมั่นและพัฒนาการกำากับดูแลกิจการมาอย่างต่อเนื่อง และจริงจัง เป็นผลทำาให้บริษัทฯ ได้รับการประเมิน
ผลจากองค์กรต่าง ๆ ที่ผ่านมาดังนี้

• ได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยผลสำารวจการกำากับดูแลกิจการที่ดี ประจำาปี 2559 ถึง ปี 2564 บริษัทอยู่ในระดับ “ดีเลิศ (Excellent) หรือ
ห้าดาว” (มีคะแนนอยู่ในช่วง 90 - 100 คะแนน) 6 ปีต่อเนื่อง จากบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการสำารวจ โดยในปี 2564 
สำารวจทั้งหมด 716 บริษัท ซึ่งบริษัทฯ ได้ผลคะแนนเฉลี่ยของอยู่ที่ 93 % ในขณะที่บริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที่ 84 %

• ได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี (AGM) เต็ม 100 คะแนน 11 ปีติดต่อกัน 
ตั้งแต่ปี 2554 - 2564 ซ่ึงถือเป็นคะแนนระดับ “ดีเยี่ยมและสมควรเป็นตัวอย่าง” สื่อให้เห็นเจตนาและความมุ่งม่ัน 
ท่ีจะพัฒนาการบริหารธุรกิจของบริษัท ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีอยู่เสมอ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมและ 
ความยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ของบริษัทฯ ในระยะยาว

• ได้รับการประเมินการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน Thailand Sustainability Investment ประจำาปี 2558 ถึง 2564  
(7 ปี ต่อเน่ือง) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการดำาเนินด้าน ESG โดดเด่น มี
การคำานงึถงึผูมี้สว่นไดเ้สยีครอบคลมุท้ังในดา้นสงัคม และสิง่แวดลอ้ม มีกระบวนการบรหิารจดัการเพือ่สรา้งความย่ังยนื 
อาทิ กระบวนการบริหารความเสี่ยง การจัดการห่วงโซ่อุปทาน และการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม

• ได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน (รางวัลชมเชย ประเภทองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่) 3 ปีต่อเนื่องตั้งแต่ 
ปี 2562 - 2564 จากกรมคุ้มครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 

  การปฏิบัติตามหลักกำากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯ ดงักลา่วขา้งตน้ สะท้อนให้เห็นถงึความมุง่ม่ันของคณะกรรมการผูบ้รหิาร และ
พนกังานทุกคนในการรว่มใจพัฒนา การกำากบัดแูลกจิการท่ีดอีย่างตอ่เนือ่ง เพือ่ยกระดบัการกำากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิท ให้เทียบเคยีง 
มาตรฐานสากล อันจะสง่ผลตอ่ความสามารถในการแขง่ขันของบรษัิทฯ ในอนาคต ซ่ึงบรษัิทจะยดึถอืเป็นแนวทางการบรหิารงานเพือ่สรา้ง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและจะมุ่งมั่นพัฒนาเพื่อให้เติบโตได้อย่างมั่งคง และยั่งยืนต่อไป

(ดร.ดำาริ  สุโขธนัง)
  ประธานคณะกรรมการกำากับดูแลกิจการ/บรรษัทภิบาล
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รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยง เนื่องจากเห็นว่าการบริหารความเสี่ยงถือเป็นรากฐาน
สำาคัญของการบริหารธุรกิจการควบคุมดูแลและทบทวนความเสี่ยงเป็นประจำาถือเป็นการบริหารเชิงรุกที่บริษัทต้องทำา และนำามาปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัท และผู้บริหาร 
จากสายงานหลกัตา่ง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องท้ัง 10 ท่าน โดยกำาหนดขอบเขตการดำาเนนิงานให้เป็นไปตาม กฎบัตรคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และเพือ่เพิม่โอกาสของการบรรลวุตัถปุระสงค ์สง่เสรมิการบรหิารเชิงรกุ และตระหนกัถงึความจำาเป็นในการช้ีบ่งและแกไ้ขความเสีย่งท่ัวท้ัง
องค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเสี่ยงด้าน “ESG” หรือ สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social)และบรรษัทภิบาล (Governance) 
หรือ “ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน” บริษัทได้นำา COSO - ERM 2017 (Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and 
Performance) มาเป็นกรอบในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมรวม 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องที่สำาคัญสรุปได้ดังนี้
1. ทบทวนกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้มีความเหมาะสม

สอดคล้องไปกับแผนกลยุทธ์และการดำาเนินงานของบริษัทฯ ท่ามกลางสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ประเด็นความเส่ียงด้านความย่ังยืนท่ีอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียง อย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

2. ใหค้ำาปรกึษาแนะนำา เกีย่วกบัการดำาเนนิการบรหิารความเสีย่งกบัฝา่ยบรหิารจากทุกหนว่ยงานท่ีเกีย่วข้อง และให้ข้อคดิเห็น 
ความเห็นชอบต่อการจัดทำา รายการความเสี่ยงองค์กร ประจำาปี 2564 โดยกำาหนดให้ สอดคล้องกับทิศทางการดำาเนิน
ธุรกิจ แผนกลยุทธ์ และ เป้าหมายองค์กร

3. ส่งเสริมการเรียนรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทอย่าง
สม่ำาเสมอ เพื่อให้ตระหนักถึงความสำาคัญของการจัดการความเสี่ยง จนก่อให้เกิดวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อให้บริษัทสามารถดำาเนินธุรกิจได้ตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้้

4. พิจารณาแนวโน้มประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท รวมท้ังห่วงโซ่อุปทานท้ังใน 
ระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว รวมถึงแผนการบริหารความเสี่ยงประจำาปีท่ีฝ่ายบริหารจากทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ได้ทำาการประเมินความเสี่ยง และจัดระดับความสำาคัญของความเสี่ยง พร้อมท้ังกำาหนดแนวทางการตอบสนอง 
ต่อความเสี่ยงระดับองค์กร

5. ตดิตามการจดัการบรหิารความเสีย่งของหนว่ยงานท่ีเกีย่วขอ้งอย่างใกลชิ้ด โดยให้มกีารจดัทำารายงานความเสีย่งท่ีอาจสง่
ผลกระทบตอ่การดำาเนนิการตามกลยุทธท์างธรุกจิของบรษัิท รวมท้ังไดมี้การทบทวนความเสีย่งของบรษัิทอย่างสม่ำาเสมอ
ว่า มีความเสี่ยงด้านอื่นใดเพิ่มขึ้น หรือเปลี่ยนแปลงไป 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การบริหารความเสี่ยงให้ดำาเนินไปอย่างเป็นระบบ และสอดรับกับ 
การกำากบัดแูลกจิการท่ีดรีวมถงึการควบคมุภายในท่ีเพยีงพอและเหมาะสมกบัท้ังมกีารตดิตามความเสีย่งอย่างใกลชิ้ด โดยเฉพาะอยา่งย่ิง
ประเด็นด้านความยั่งยืนที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท ซึ่งทำาให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำาเนินตามแผนธุรกิจที่
กำาหนดไว้ได้ นั่นคือแผนฉุกเฉิน, แผนการจัดการภาวะวิกฤต และ แผนบริหารความต่อเนื่องในการดำาเนินธุรกิจ จนสามารถสร้างมูลค่า
เพิ่มให้บริษัท เพื่อส่งมอบให้แก่ทั้งผู้ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน

       (นายพงษ์ศักดิ์  อังสุพันธุ์)
       ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)
 
 คณะกรรมการบรษัิทไดมี้การแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดคา่ตอบแทน เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2555 ประกอบดว้ย
กรรมการอิสระ 3 ท่านคือ รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์ เป็นประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนโดยมี นายพงษ์ศักด์ิ อังสุพันธ์ุ 
และนายวิชิต วุฒิสมบัติ เป็นกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ซึ่งมีขอบเขตหน้าที่ตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และกำาหนดค่าตอบแทน   

  ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมรวม 2 คร้ัง โดยพิจารณาเร่ืองท่ีสำาคัญสรุปได้ดังน้ี
1. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกำาหนดหลักเกณฑ์ นโยบาย และแนวทางในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการ

ชุดย่อย โดยพิจารณารับทราบ Board Diversity ของบริษัทฯ ประจำาปี 2564 ซ่ึงประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับจำานวน
กรรมการอิสระ เพศ อายุ ระยะเวลาการดำารงตำาแหน่ง ความเหมาะสมของจำานวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ กำาหนดคุณสมบัติความรู้ ความชำานาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)ในด้านต่าง ๆ เป็นราย
บุคคล และทักษะท่ีจำาเป็นท่ียังขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมท้ังสามารถว่าจ้างบริษัทท่ีปรึกษา (Professional Search 
Firm) หรือใช้ฐานข้อมูลกรรมการ(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม่ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี้เพื่อให้ได้กรรมการท่ีมีความเหมาะสมท้ังด้านคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ ประสบการณ์ ที่จะมาสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์กับบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี 
และสอดคล้องกับโครงสร้างธุรกิจ กลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท รูปแบบการดำาเนินงาน วัฒนธรรมองค์กร และ 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัท

2. พจิารณาทบทวนและกำาหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและกำาหนดคณุสมบัตขิองผูบ้รหิารระดบัสงูสดุ /กรรมการผูอ้ำานวยการ 
(CEO) และพจิารณาทบทวนในแผนการสบืทอดตำาแหนง่ดงักลา่ว รวมท้ังครอบคลมุถงึตำาแหนง่ท่ีสำาคญัอืน่ ๆ  อกีดว้ย ซ่ึง
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีสำาหรับกรรมการเกี่ยวกับการสืบทอดตำาแหน่ง และการกำากับดูแลการบริหารบุคลากรท่ีออก
โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

3. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท  กรรมการชุดย่อย เพื่อนำาเสนอต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยในปี พ.ศ. 2564 บริษัทได้ดำาเนินการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยมี
สิทธิในการเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ 
ท่ีบริษัทฯกำาหนดในระหว่างวันท่ี 1-31 ธันวาคม 2563 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอชื่อบุคคลเข้าเลือกตั้งเป็นกรรมการ
แต่อย่างใด สำาหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในปี พ.ศ. 2565 กำาหนดให้เสนอได้ตั้งแต่วันท่ี 1 - 31 ธันวาคม 2564 
โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังลงประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทท่ี  
www.ssscth.com ตัง้แตว่นัท่ี 20 กนัยายน 2564 เป็นตน้ไป ซ่ึงในเวบ็ไซดข์องบรษัิทฯไดร้ะบุถงึข้ันตอนและวธิกีารในการ
พจิารณาท่ีชัดเจนและไดก้ำาหนดแบบฟอรม์สำาหรบัการเสนอช่ือบุคคลเข้าเลอืกตัง้เป็นกรรมการไว ้เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดได้อีกด้วย

4. เสนอ นโยบายผลตอบแทน แนวทาง โครงสร้าง การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ สำาหรับกรรมการใน 
คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการต่าง ๆ และกรรมการผู้บริหารระดับสูง ให้เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และภาวะตลาดอยู่เสมอ

5. กำาหนดคา่ตอบแทนท่ีจำาเป็นและเหมาะสมท้ังท่ีเป็นตวัเงนิและมิใช่ตวัเงนิของคณะกรรมการบรษัิท เป็นรายบุคคลในแตล่ะปี 
โดยพิจารณา ความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน 
และประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดร้บัจาก กรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบรษัิทพจิารณาเห็นชอบและนำาเสนอตอ่ท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ

6. รายงานนโยบาย หลกัการ/เหตผุล ของการกำาหนดคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร ตามข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
โดยเปิดเผยไว้ใน แบบ 56-1 One Report 

        (รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ์)
     ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน



• ได้รับรางวัล Thailand Sustainability Investment Awards ต่อเนื่อง 7 ปี ในปี 2558 -2564 รางวัลยอดเยี่ยม SET Sustainability 
Awards ปี 2559 และ ปี 2561 และรางวัลดีเด่น SET Sustainability Awards ปี 2560  และ Highly Commended Sustainability 
Execellence ปี 2562 และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมยอดเยี่ยมต่อเนื่อง 2 ปี (Best Coporate Social 
Responsibility Awards) จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประจำาปี  2554 และ ปี  2555 และรางวัลด้านความรับผิดชอบต่อ
สังคมดีเด่นต่อเนื่อง 3 ปี ประจำาปี 2554 - 2556

• ไดร้บัรางวลัโครงการพฒันาโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมคีวามรบัผดิชอบตอ่สงัคมอย่างมสีว่นรว่ม (CSR-DIW) จากกระทรวงอุตสาหกรรม  
ต่อเนื่อง 9 ปี ประจำาปี  2556 - 2564

• ไดร้บัประทานถว้ยรางวลัเกยีรตยิศตน้แบบระดบัทอง ในปี  2558  และถว้ยรางวลัเกยีรตยิศตน้แบบระดบัเงนิ ในปี  2554 และรางวลั
เกียรติยศดีเด่นระดับประเทศ ในปี  2553 และรางวัลเกียรติยศชมเชย ในปี  2551 - 2552  ในการประกวดมหกรรมชมรม TO BE 
NUMBER ONE จากทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตน์ราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี

• ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณเป็นองค์กรดีเด่นด้านการป้องกันยาเสพติด ประจำาปี 2553 ของสำานักงาน ปปส. กระทรวงยุติธรรม
• ได้รับรางวัลต้นแบบสถานประกอบการด้านแรงงานสัมพันธ์ดีเด่นประเทศไทย ในปี 2559 จากกระทรวงแรงงาน
• ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงานดีเด่นระดับประเทศ 19 ปี ติดต่อกัน ปี 2546 - 2564 

จากกระทรวงแรงงาน
• ได้รับรางวัลสถานประกอบการดีเด่นระดับประเทศ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางานปีที่ 13 ในปี  

2564 จากกระทรวงแรงงาน และไดร้บัรางวลัความสำาเรจ็สู ่Thailand Vision Zero ระดบัสมบูรณ ์จากสมาคมสง่เสรมิความปลอดภยั
และอนามัยในการทำางาน (ประเทศไทย) ปี 2564

• ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการด้านเอดส์และวัณโรคในสถานประกอบการ ASO-T  ระดับเพชร  จากกระทรวงแรงงาน  
และกระทรวงสาธารณสุข

• ไดร้บัประกาศเกยีรตคิณุเป็นศนูย์การเรยีนรูก้ารป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพตดิในสถานประกอบการ จากสำานกังาน ปปส.  กระทรวง
ยุติธรรม และกระทรวงแรงงาน

• ได้รับการรับรองเป็นโรงงานสีขาว และได้รับการรับรองมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหาเสพติดในสถานประกอบการ (มยส.) 
จากกระทรวงแรงงาน 

• ไดร้บัรางวลัการรณรงคป์ระชาสมัพันธด์เีดน่ ในโครงการอนรุกัษ์พลงังานแบบมสีว่นรว่ม และโครงการนำารอ่งการลดตน้ทุน พลงังาน
ด้วยโลจิสติคส์ จากกระทรวงพลังงาน

• ได้รับการรับรองว่าเป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 จากกระทรวงอุตสาหกรรม 7 ปี ติดต่อกัน (ปี 2556 - 2562)
• ได้รับโล่ห์เป็นอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ  4 (เครือข่ายสีเขียว) 3 ปี ติดต่อกัน (ปี 2562 - 2564) จากกระทรวงอุตสาหกรรม
• ได้รับการรับรองมาตรฐานสถานที่ทำางานน่าอยู่ น่าทำางาน ระดับดีมาก 6 ปี ติดต่อกัน (ปี 2558 - 2563) และได้รับการประเมิน 

การจัดการความเสี่ยงทางสุขภาพครบวงจรในระดับดีมาก จากกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข
• ได้รับรางวัลสถานประกอบการปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ระดับประเทศ โล่เงิน ในปี 2558 และระดับโล่ห์ทอง 5 ปี ติดต่อกัน  

ในปี 2559 - 2563 ระดับโล่ห์เงิน ปี 2564 - 2566 จากกระทรวงสาธารณสุข
• ได้เป็นองค์กรต้นแบบที่มีมาตรฐานดีเด่นด้านการสวมหมวกนิรภัย 100% 6 ปี ติดต่อกัน (ปี  2558 - 2563) จาก บริษัท กลาง และ

ตำารวจภูธร ภาค 1 และได้เป็นหน่วยงานที่มีการขับเคลื่อนมาตรการองค์กรด้านความปลอดภัยทางถนนดีเด่น ปี 2562 
• ได้รับโล่ห์เกียรติยศมุมนมแม่ต้นแบบในสถานประกอบการ จากกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงแรงงาน
• ได้รับรางวัล Investors’ Choice Award  คะแนน  AGM  100%  10 ปีซ้อน (ปี  2554 -2564) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
• ได้รับโล่รางวัล Innovative Organization 2018  จากสำานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
• ไดร้บัเกยีรตบัิตรจากสถาบันพฒันาอตุสาหกรรมสิง่ทอและองคก์ารบรหิารจดัการกา๊ซเรอืนกระจก (องคก์รมหาชน) เพือ่แสดงวา่เป็น 

“องค์กรลดโลกร้อน” ด้วยการใช้เสื้อผ้าคูลโหมด และเสื้อผ้าเบอร์ 5
• ได้รับการคัดเลือกและยกย่องให้เป็นองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน (รางวัลชมเชย)  3 ปี ติดต่อกัน (ปี 2562 - 2564) ประเภท

ภาคธุรกิจ (ขนาดใหญ่) จาก พลเอก ประยุทธ์  จันทร์โอชา  นายกรัฐมนตรี
• ได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกต่อต้านทุจริตจาก Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition AgainstCorruption 

(CAC) ติดต่อกัน 5 ปี (ปี 2558 - 2564)

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

บริษัท ศูนย์บริการเหล็กสยาม จำากัด (มหาชน)                                                              
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บร�ษัท ศูนย�บร�การเหล็กสยาม จำกัด (มหาชน)
รางวัลแห�งความภาคภูมิใจอย�างต�อเนื่อง ภายใต�นโยบายแรงงานสัมพันธ�ที่ว�า

“ทำให�พนักงานมีความสุข สนุกและปลอดภัยในการทำงาน”



บร�ษัท ศููนย�บร�การเหล็กสยาม จำกัด (มหาชน)
ทะเบียนเลขท่ี  0107537002052

โรงงาน 1
51/3 หมู� 2 ถนนปู�เจ�าสมิงพราย ตำบลบางหญ�าแพรก 
อำเภอพระประแดง  จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท� :
0-2385-9251-2, 0-2385-9254-66, 0-2385-9277, 
0-2394-4630, 0-2754-5845-7, 0-2754-5986, 
0-2755-9694

โทรสาร :
0-2385-9241, 0-2385-9253, 0-2385-9240,
0-2385-9274, 0-2754-5747-8, 0-2755-9905

โรงงาน 2
51/11 ถนนปู�เจ�าสมิงพราย ตำบลบางหญ�าแพรก
อำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 10130

โทรศัพท� :
0-2394-7845-9

โรงงาน 3
60/6 หมู� 3 ตำบลมาบยางพร  
อำเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 21140

โทรศัพท� :
(038) 891-175-8, 891-751-4

โทรสาร :
(038) 891-179

www.ssscth.com
www.luckyroof.com


